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—Han gar snabbt fram

med administrationen

Pa flera omraden har Saléns

- ,_ménga"riga#aditiqner yI-

och inom tank ken har Salén

manstalla en i manga fall avancerad infor-

Lat oss konstatera att datatekniken' idag

varit med att leda utvecklingen.
Men nér det géller sadana saker
som administrativ utveckling och
anvéandningen av datateknik har

har hunnit sa langt att det mesta ar mojligt.
Det ar bara for den som ska anvédnda sys-
temet att formulera en 6nskelista.

Anviandarna ska styra
Ralf Jersby understryker upprepade

Saléns knappast statt pa barrika-
. T

ganger vikten av att det ar fran anvandarna

férdndringar, ndr nu Saléns ska
genomféra sin plan fér administra-
tiv utveckling.

En plan som innebar ett lyft for
hela administrationen, och som

Som all datautveckling ska styras. Tekni-
ken ska vara ett verksamt redskap for eko-
nomer, operatdrer, marknadsanalytiker
m fl. Och absolut inte tvartom!

Saléns har alltsa varit tamligen ointres-
serade av administrativ utveckling. Ingen

karaktariseras av bl a decentralise-
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ken. Inte ens under de ar de fhrplagpt

—ring och 6vergang titon-line regi-

strering.

— Bara nar det galler datatelex har Saléns
legat lite pa forkant, sager datachefen Ralf
Jersby, som sedan ett ar tillbaka ar satt att

vaxte mycket snabbt. Da var det bara affa-
rerna man hade for 6gonen.

Nu har emellertid foretagsledningen gi-
vit sitt starka stod till de har projekten.
Men givetvis vantar man sig ocksa direkta
ekonomiska resultat. Nagot som gar att

ansvara for den administrativa utveck-

pavisa framemot varen 1984 da de flesta

tinger:

Idag ar emellertid konkurrensen inom
rederinaringen sa hard att det galler att ing-
en del av foretaget slapar efter. Det bety-
der att aven administrationen med alla
dess rutiner maste fungera rationellt for att

mojliga resultat. De stora klippen ar sale-

nya systemen ska ha tagits | bruk, tror Ralf
Jersby.

Att datorisera Saléns kan tyckas vara ett
jatteprojekt — och det ar det naturligtvis pa
satt och vis. Men paradoxalt nog underlat-
tar ocksa den mattliga datamognaden. Har

tem och gamla datarutiner att anpassa till

des inte allt.

Men det &r inte bara i det rutinbetonade
arbetet — med l6ner och redovisning —
som datatekniken kan ge snabbare resul-
tat och sakrare analyser. Den kan ocksa
erbjuda s k taktiska system som kan sam-

det nya. Sa gott som all utrustning maste
nyanskaffas for att bast kunna anpassas till
Saléns krav och for att mojliggora integre-
ring mellan de olika systemen.

Forts. sid. 4

Omslagsbilden

Det ar manga nybyggen pa gang inom Sa-
Ién-koncernen. Atta kylfartyg och sa Hil-
ding Rostlunds modeller av de allra dldsta
Salén-fartygen. Har sitter han i sin verk-
stad med fyrmastade barken Herzogin
Cecilie pa arbetsbanken och visar resans
trofée — en hajstjart som bundits fast
langst ut pa bogsprotet.

Reportage om Hilding Réstlund pa mitt-
uppslaget. Om kylfartygens prisbelonta
namn och status star att ldsa pa sid 11.

Foto: Margareta Dahlstedt

Salén-Nytt B

Cover picture

Several new building projects, both big
and small, are under way in the Salén
Group. These include eight reefer ves-
sels as well as models of Salén’s old-
est ships, which are being made by
Hilding Réstlund. The photo shows
him sitting in his workshop with a mo-
del of a four-masted barque named
Herzogin Cecilie on the workbench
and showing the prize of the voyage —
a shark’s tail tied onto the end of the
bowsprit.

The article on the award-winning
names and status of the reefer vessels
is found on page 11.

Photo: Margareta Dahlstedt




Modernizing with computer technology

The theme of this issue of Salén-Nyit
is administrative development at Sa-
Ién. This topic obviously may not be of
great interest to outside readers, but
we have always considered it impor-
tant that Salén-Nytt, which originally
was a "pure’ personnel magazine,
should report on all projects initiated by
the Group. Only one of the projects
has been translated in its entirety into
English. It concerns Salén Daily Data —
SDD - on page 7. This project affects
to a great extent all crew personnel.
Salén, a pioneer in several areas,

does not have a strong background in
administrative development. Ralf Jers-
by, head of data processing, com-
ments on a lack of computer innovation
within the Company. But through this
large investment, he has taken advan-
tage of the situation to provide Salén
with the most up-to-date computer
technology. Actually, there are not that
many old systems and routines which
the new system must be adapted to.
All the projects will strongly boost
administrative operations. Greater effi-
ciency, better cash flow, a stronger de-

cision base and a decrease in bunker
consumption will be some of the re-
sults. All systems will be in use by
early next year.

The projects include: data communi-
cation by telex, EPOS (accounting sys-
tem), Linus (accounts receivable led-
ger), SRK (Salén's cargo and agent
ledger), SSS (Salén’s preliminary voy-
age costing and subsequent voyage
cost analysis), SDD (Salén Daily Data),
T/C (time charter), Salsap (register of
ships), Schedule (operations and
scheduling system), and bunker.

Sa har ser dom ut ...

... dom som tycker att det ar roligt med datorn och som ska fa resten av Saléns att lara sig att anvanda tekniken pa ett vettigt satt.

1. Lennart Wikstrom, datakommunikation — terminaler, kablar, modem; 2. Mats Olsson, drift, teknik; 3. Ove Forsell, databasan-
svarig; 4. Nigel Sharp, programmerare TC- och bunkersystemet; 5. Anders Rissén, ansvarig for de ekonomiska systemen; 6. Stefan
Jonsson, operatér; 7. Christer Lindstrom, programmerare Saltecs underhallssystem och bunkersystemet; 8. Lars Lonnberg, ansva-
rig drift och teknik; 9. Bjorn Gimle, teknikfragor; 10. Asa Akesson, telex; 11. Bengt Lidebrandt, officeautomation — telex, ordbehand-
ling; 12. Ralf Jersby, ansvarig AU/ADB.

Nar bilden togs saknades Per Martini, projektledare bunkersystemet; Bert Silverhagen, telex; och Ingela Johnsson, sekreterare,

administration och ekonomi.

Foto: Ulf Lonas
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Saléns AU-plan forts. fran sid. 2

Datastrategi

| hela den salénska datastrategin ligger
en stravan att tillgodose rederiernas krav
pa battre for- och efterkalkyler samt stod
till marknads-, operations- och schedule-
ringsavdelningarna.

Den materiella grunden for alla strate-
gier ar att valja ratt utrustning eller pa da-
tasprak — hardvara. Dvs vélja en dator som
redan har bra programpaket inom de ruti-
ner som ar vasentliga for Saléns. Den ska
ocksa vara fran en stabil leverantoér och
arbeta med sprak och system som det
finns tillgang pa konsulter inom. All dataut-
rustning bor helst komma fran samma le-
verantdr sa att kostnaderna for teknisk
personal blir minimerad. Den dator Saléns
valt heter Digital VAX 780. Inom VAX-fa-
miljen finns ocksa persondatorer for sma-
rutiner och decentraliserad bearbetning.
Dessa persondatorer kan ocksa anvandas
som terminaler for att ga in i centrala data-
banker.

Malet man vill uppna med dessa teknis-
ka strategier ar
® att komma fram till system och rutiner

som mojliggor for rederierna att reduce-

ra utestaende fordringar pa frakt- och
agentreskontran.

® att ga igenom manuella rutiner och eli-
minera dubbelarbete.

® att ge foretagsledningarna information
om verksamhetens resultat sa tidigt och
lattfattligt att battre beslut kan fattas.

Utbildning behovs

Hur ska man da fa detta datamogna sa-
Iénfolk att formulera sina 6nskelistor?
Kravs det inte utbildning till det?
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— Visst kan det vara svart for den som
tidigare inte alls kommit i kontakt med data
att stalla krav, medger Ralf Jersby. Nu har
vi ju inte varit helt utan datateknik inom
foretaget. Ibland saknar jag kreativiteten
hos anvandarna. Men dom ar ju inte vana
och har svarigheter att se datorns maojlig-
heter.

For att i nagon man battra pa datormog-
naden hos dem som annu ar noviser pa
omradet anordnas tvadagarskurser, som
naturligtvis inte kan fylla stora kunskaps-
luckor, men som kanske kan ha en viss
psykologisk betydelse och locka en del att
pa annat satt lara sig mera.

— Framfor allt ger kurserna oss pa data-
sidan en chans att tala om att vi finns och
vad vi kan hjalpa till med, sager Ralf
Jersby.

Ralf Jersby beréattar att han i stort sett
fatt en fin respons hos anvandarna och det
ar nagot som han vardesatter. De som

kant farhagor infor utvecklingen har oftast
ingen erfarenhet av data sjalva. Nar de se-
dan har borjat anvanda tekniken fragar de
sig strax hur dom klarat sig utan.

Med den tekniska utvecklingen pa data-
omradet har ocksa anvandarens situation
forandrats sa att ingen idag ska behodva
sitta och stansa 8 timmar om dagen. | stal-
let decentraliseras verksamheten sa att sa
manga som mojligt rapporterar in i sys-
temen.

— Det hojer ocksa kvaliteten pa indatan,
framhaller Ralf Jersby. Den som sedan
ska anvanda iformationen ar alltid angela-
gen att indatan ar sa korrekt som mojligt.

Omfordelning och
decentralisering

Sa kommer vi da till det kansliga kapitlet
om vad en Okad datorisering innebar for
den enskildes arbete och for antalet ar-
betstillfallen.

| flera fall innebar de nya projekten att
arbetet omférdelas mellan foretag eller
mellan avdelningar. T ex reskontrabokfor-
ingen fran den centrala ekonomiavdel-
ningen ut pa rederierna nar SRK Saléns
frakt- och agentreskontra infors. Och da-
tatelexsystemet Okar arbetsbelastningen
pa sekreterarna medan den minskar for
den gamla telexpersonalen. Tekniken kan
ocksa innebdra ett mindre antal omplace-
ringar till foljd av rationaliseringar.

En del projekt innebar helt nya arbets-
uppgifter, som en investering for att kunna
fatta battre beslut, som i sin tur ska ge
ekonomisk reveny. Forhoppningsvis ar
det just det som ska de storsta vinsterna i
denna jattesatning pa administrativ ut-
veckling pa Saléns.

Det kostar men
det kommer aitt ge intikter

Vad kostar da alla dessa projekt
och vad vet man om utdelningen?
Ralf Jersby redovisar har vad det
dr som ger pengar men ar forsiktig
med siffrorna.
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Innan man beslutar sig for att starta ett nytt
projekt bor projektgruppen ha ett sa bra
beslutsunderlag som majligt. For att fa en
uppfattning om projektets storlek, kostna-
der och intakter gors darfor en forstudie.
Denna presenteras senare for Saléns AU/
ADB styrgrupp, som diskuterar projektets
upplaggning och bedomer om kostnaden
for projektet kan motiveras av de redovi-
sade intakterna. Styrgruppen diskuterar
aven lamplig projektorganisation samt vil-
ka anvandare som har intresse av att inga i
olika referensgrupper. Det ar viktigt att an-
vandarna tillsatter projektledare.

Med de beslut som fattats fram till idag
har Saléninvest under de senaste 18 ma-
naderna investerat ca 9 mkr i sa kallad
hardvara — datorer och terminaler. De nya
datorerna tillgodoser battre Saléns krav.
Den gamla utrustningen kostar ca 1,7
mkr/ar i hyra och service och kommer att
vara ersatt fran och med arsskiftet
1984—-85.

Utéver ny utrustning har det beslutats
om en satsning pa mjukvara, dvs nya sys-
tem, for ca 8 mkr.

Med denna satsning kommer vi att
hamta in mycket forlorad mark inom infor-
mationshanteringsomradet och fa en bra
grund att sta pa for en fortsatt utveckling
av ADB.

Vi vet att vi kan spara pengar pa

® att Oka kapitalomsattningen genom att
bland annat kraftigt reducera utestaende
fordringar hos vara agenter och kunder.
Skulle vi lyckas reducera de utestaende
fordringarna med t ex 40 mkr motsvarar
det en ranteintakt av ca 6 mkr/ar.

e att forenkla rutiner, forhindra dubbel-
arbete och reducera sokandet efter infor-
mation ar andra satsningar vi gor och som
ska resultera i minskade administrations-
kostnader.

e att battre folja upp och kontrollera
bunkerforbrukningen har alltsedan bun-
kerpriserna skot i hojden varit intressant.

Detta var bara nagra exempel pa sats-
ningar som vi sakert vet kommer att betala

sig.
”Vi kan redan se

resultat”

Intakterna — resultatet av satsningarna har
redan borjat gora sig gallande, men hur
slutresultatet kommer att se ut i kronor ar
annu for tidigt att uttala sig om. Flera av de
nya systemen ar av taktisk karaktar och

Forts. pa sid. 7




och datatelex har tagit éver arkiveringen.

Elva viktiga projekt

i

— Titta vad lite parmar jag har numera, sdger Ylva Ohrn, SRS. Ordbehandlingssystemet

Salcom — datatelex

Projektet med datatelex, Salcom, ar det
aldsta projektet och viktigt just for att telex
ar sjalva livsnerven inom Saléns och ship-
pingvarlden overhuvudtaget.

Har har man haft en hég — kanske till
och med lite val hog ambitionsniva fran
borjan. Sedan man sankt nivan nagot fun-
gerar nu systemet till belatenhet. Det tyc-
ker i alla fall Ylva Ohrn pa Salén Reefer
Services' rederifunktion, som varit férsoks-
kanin nar det galler Salcom.

— Jag har aldrig forsokt motarbeta ut-
vecklingen utan tycker snarare att det ar
spannande att fa nya hjalpmedel s& man
far tid over till roligare saker an att skriva
maskin och skicka telex, sager hon.

En datatelex sparar tid och papper. Sa-
Iéns 144 mil telexpapper varje ar kan re-
duceras nar alla vet att samtliga telex finns
lagrade forst nagra manader i datorn, och
kan bladdras fram pa skarmen, och sedan
langtidslagras pa mikrofisch (starkt for-
minskad fotobild).

Tid sparar datorn genom att den kopplar
upp samtalen automatiskt och ligger kvar
beredd till séndning om det ar upptaget pa
numret. Det ar inte langa stunder som Y-
va Ohrn sitter vid sin telexapparat. Sjalva
telexet skriver hon ut pa den vanliga

ordbehandlingsmaskinen efter en be-
stdmd mall. Nar det ar klart kopplar hon
ihop de tva maskinerna och ger order om
sandning. Sa var det inte mer med det,
savida inte det dnskade numret fortfaran-
de ar upptaget efter femton forsok. D& sa-
ger maskinen ljudligt ifran.

Det ar meningen att alla som har mycket
kommunikation via telex ska ha sin egen
telexterminal. Den manuella telexen kom-
mer dock inte att forsvinna helt. Vid direkt-
kommunikation ar det nodvandigt att skri-
va manuellt. Sékert ar ocksa de manuella
maskinerna bra att ha om datorn lagger av
nagon dag, vilket intréffar.

En nackdel med datatelex ar att manga
av Saléns kunder gar Over till enbart data-
telex sa mojligheten till direktkommunika-
tion forsvinner.

Goran Norrthon, chef for SRS opera-
tionsavdelning, understryker att datatelex
inte i grunden forandrar deras telexrutiner.

— Vi maste ha vara telex (10 kopior) pa
papper for att snabbt suga at oss ratt infor-
mation ur de ca 250 telex och telegram
som passerar var telexavdelning varje
dag.

— Att lasa telex pa skarm fungerar inte
hos oss — sager han.

Linus — leverantorsreskontra

Linus blir ett on line-system dar alla in-
kommande fakturor registreras direkt pa
bildskdarm, aven hos huvudanvandaren
Salén Marine Supplies i Goteborg. Linus
ska hjalpa till att halla ordning pa betal-
ningarna och se till att allt betalas pa ratt
dag sa att ranteforluster undvikes. En di-

rekt vinst kommer systemet att ge genom
mojligheten att lyfta momsen redan vid re-
gistreringstillfallet, vilket innebar rantein-
takter.

Forst i januari 1984 berdknar man ha
systemet klart for start.

EPOS

Redovisningssystemet EPOS ar inte i
grunden foretagsspecifikt. Det ar ett far-
digt on line-system som nu héller pa att
anpassas till Saléns begreppsvarld samt
rapport- och analysbehov. Projektet ska
vara klart for drift i januari 1984.

Aven Saléns gamla redovisningssys-
tem ar benamnt EPOS och har fungerat
sedan 1978. Fem ar kan sagas vara en
normal livslangd pa ett system.

— EPOS tekniska utveckling under den
tiden har varit omvéalvande, sager llpo
Tammerstrand pa Saléninvests ekonomi-
avdelning.

Det nya systemet medger ocksa att re-
dovisningen decentraliseras ut till rede-
rierna.

SRK — Saléns
frakt- och

agentreskontra

Att Saléns far en datoriserad reskontra ar
helt nytt. Men egentligen ar det nog inte
det som ar den omvalvande férandringen
utan det faktum att frakt- och agentres-
kontran blir decentraliserad ut pa de olika
rederierna. Det betyder att de som i fort-
sattningen kommer att skota reskontran
har storre forutsattningar att bedéma rim-
ligheten i forda poster. De kan samtidigt
pa ett naturligare satt kanna ansvar och fa
uppskattning for de resultat som systemet
ger, genom att de arbetar narmare sjalva
rederiverksamheten. Det blir ocksa lattare
att fa till stand ett fungerande informa-
tionsutbyte med operationsavdelningen.
Initiativet till det har systemet kommer
fran Jan Anwall (han har nu andra uppgif-
ter inom SRS), som i manga ar haft en
kansla av att rederiet inte riktigt haft kon-
troll dver de enorma forskott som standigt
ligger ut hos agenterna. Manadsgamla
rapporter av tvivelaktigt varde var den
kontroll som de gamla rutinerna erbjod.
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SRK - Saléns frakt- och agent-
reskontra forts. fran sid. 5

— Genom det har on line-systemet kom-
mer vi pa vara bildskarmar att direkt kunna
se den aktuella stallningen pa agentkonto-
na, berattar Ewa Rostlund, ekonomichef
pa SRS. Problemen hittills har framfor allt
gallt de agenter som haft langt mellan vara
anlop. Dar behover vi en ordentligare kon-
troll. Varje hamnanlop resulterar i en av-
rakning som vi sedan ska matcha mot ett
forskott. Nagot som var sa gott som omoj-
ligt tidigare.

| maj startade man upp systemet och
kontona kommer nu successivt ut till re-
derierna. Pa SRS sysslar Marianna Skog
och sju andra med agentreskontran. Hon
ar mycket positiv till sitt nya arbetsredskap
och sina nya arbetsuppgifter.

— Men i bérjan blev jag stressad och
trott av datans snabbhet, berattar hon. Nu
har jag lart mig att det ar jag som bestam-
mer Over maskinen och inte tvartom.
Bland det basta med maskinen — forutom
snabbheten och direktheten — ar att vi
slipper tillbringa sa mycket tid i arkivet. Allt
finns tillgangligt pa min terminalskarm.

S$SS Saléns
seglationssystem

Eva-Karin Andersson, ekonom pa Salén
Dry Cargo har just fatt upp sin terminal
och bildskarm for att kunna borja arbeta
med SSS — Saléns seglationssystem. An-
nu ser det lite provisoriskt och foga ergo-
nomiskt riktigt ut. Aven om nu Eva-Karin
Andersson ocksa har vissa synpunkter pa
det, sa har hon inget negativt att saga om
systemet SSS.

For varje resa gors en for- och en efter-
kalkyl for att klarlagga om resan inbringat
nagra pengar. Helheten dvs alla resor
sammantagna kallar man for seglationen
och pa den gors ocksa kalkyler. Det ar den
som nu satts i nytt datasystem for att fa
fram en fortjanstbild medan den fortfaran-
de har nagot intresse och kan paverka na-
raliggande beslut.

— Seglationssystemet bestar av tre
steg, berattar Eva-Karin Andersson. For-
kalkyl, estimat (nar resan startat) och ef-
terkalkyl. Samtliga gar in i systemet och
jamférs med varandra i seglationen. Se-
dan har man gladje av resultatet direkt och
slipper vanta manader som med de gamla
rutinerna.

SSS ar ocksa betydligt mer flexibelt an
det gamla systemet och ger stora mojlig-
heter till snabba resultatanalyser med for-
andrade parametrar. Systemet ska anvan-
das av alla rederierna men med rederian-
passade program. En stor del av systemet
kors igang den 1 oktober och ska vara fullt
utbyggt till arsskiftet. SSS beror i det dag-
liga arbetet samma personer som SRK
(Saléns frakt- och agentreskontra).

Eva-Karin Andersson har inte markt na-
gon skepsis hos befraktarna utan har fatt
uppfattningen att de enbart ar tacksamma
for battre och snabbare efterkalkyler. Na- 3
got som ar viktigt framfor allt for de langre /
kontrakten.

6

Eva-Karin Andersson jamfér for- och efterkalkyler i SSS — seglationsystemet.




SDD —
Salén daily data

Av alla projekten pa datasidan ar SDD —
Salén daily data — det som mest beror de
ombordanstéllda. Som namnet anger
handlar SDD om daglig rapportering av i
forsta hand bunkerférbrukning och fart till
rederiernas operationsavdelningar. | for-
sta hand kommer projektet att genomforas
for kylfartygen.

Detta ar uppgifter som man behover for
att snabbt och kontinuerligt skaffa sig en
bild av bunkerférbrukningen. Framfor allt
ar det viktigt for Salén Reefer Services
som i hela sin verksamhet styrs av de
kraftiga men regelbundna sasongvariatio-
nerna. Uppgifterna avldases mot kurvor
som Sven Jansson pa SRS producerat
over normalférbrukningen vid viss last och
fart.

— Ska vi hdanga kvar i naringen maste vi
vara kostnadsmedvetna och effektiva, sa-
ger Goran Norrthon. Bunkerférbrukningen
ar en faktor som vi helt sakert vet att det
gar att spara mycket pengar pa. Som ex-
empel kan en knops fartreduktion fa ner
forbrukningen med 10—15 ton per dygn.

P& SRS har man nu insett att man maste
satta halarna i marken och inte lata data-
tekniken storma in utan att man forst noga
tankt igenom vad man ska ha den till. Sa
kom det sig att SDD nu mognat fram till ett
system som inte bara ska kontrollera bun-
kerférbrukningen utan ocksa vara naturligt
kommunikationssystem mellan fartyg och
operationsavdelning for formedling av
andra nodvandiga uppgifter.

Genomfoérandet av projektet kommer
under hosten. Det far ta den tid det tar tills
man hittat alla de basta |6sningarna och
fatt manualen klar enligt Géran Norrthon.

Uppgifterna skickas pa Maritex (telex)
eller per telegram efter en strikt mall till
Saléns med adress :SDD. De uppgifter
som kommer in pa telex sorteras i VAX-

"Before proceeding with computer tech-
nology it is important to make a thorough
appraisal of its application,” says Goran
Norrthon, SRS.

doktorn, som ocksa kanner av hur de lig-
ger pa forbrukningskurvan och skickar
upp dem till SRS. Andra uppgifter plockas
in i schedulesystemet (t ex ETA — estima-
ted time of arrival — nasta hamn). | slutan-
den far man ocksa via SDD ut /og abstract
for varje resa, en rapport som nu produce-
ras ombord.

— Vi tror pa det har systemet och vet att
vi kommer att spara mycket pengar pa det,
men vagar annu inte saga hur mycket, séa-
ger Goran Norrthon. Vi dr ocksa mycket
noéjda med systemets utformning och ut-
veckling fran ett rent bunkeruppfoljnings-
system. Och vi hoppas naturligtvis att de
som arbetar ombord ska finna att det ar ett
bra redskap for att effektivisera driften.
Systemet ar utformat sa att det inte pa na-
got satt far ta ifran varken de ombordans-
téllda eller oss pa operationsavdelningen
initiativet. Det ar bara dom ombord som
kan kora baten och vi i var tur kan ge dem
snabb feed back genom SDD.

SDD stands for Salén Daily Data

Of all computer projects, SDD — Salén
Daily Data — affects ships' crews the
most. As the name implies, SDD in-
volves daily reporting, primarily of bunker
consumption and speed, to the opera-
tions departments of the shipping li-
nes. SRS will be the first company to
introduce these new projects into its
operations.

This information is needed to pro-
vide rapid and continuous information
on bunker consumption. It is especially
important for Salén Reefer Services,
whose entire operations are determi-
ned by major, but regular, seasonal
fluctuations. The information is com-
pared with graphs indicating normal
consumption with a certain cargo and
speed, which have been drawn up by
Sven Jansson at SRS.

"If we are to remain in business we
must be cost-conscious and efficient,”
says Goran Norrthon. "Bunker con-
sumption is a factor which we know for
a certainty will save us a lot of money.

For example, a reduction in speed by
one knot can lower consumption by 10
to 15 tons per day.”

SRS has realized that, before pro-
ceeding with computer technology, a
thorough appraisal of its application
has to be made. SDD has now decided
on a system that not only can be used
to monitor bunker consumption but
can also function as a natural commu-
nications system between ships and
operating departments for the distribu-
tion of other important information.

"The project will be implemented
during the autumn,” says Goéran Norr-
thon. "It will take time to find the best
solutions and complete the operating
manual.”

Information is sent, according to a
strict format, via Maritex (telex) or by
telegram to Salén using the address
:SDD. The data received by telex is
sorted by a VAX computer, which can
also detect where they lie on the curve,
and forwarded to SRS. Other informa-

T/C —
Time charter

T/C-systemet som beraknar time charter-
hyrorna pa SRS kan vid forsta paseendet
tyckas litet och enkelt. Men det ar storre
an man tror beroende pa att systemet
maste klara av sd manga berakningsmeto-
der. T/C-avtalen ar upplagda pa sa skilda
satt. Sedan intraffar handelser under re-
san som orsakar off hire el dyl.

| T/C-systemet matas allegatens upp-
gifter in efter hand och systemet ser till att
hyrorna betalas i ratt tid. Systemet ar re-
dan i drift.

Salsap — SSAB

Salsap ar ett system avsett for Salénkon-
cernens makleriforetag Sven salén AB.
Det kommer att innehalla ett fartygsregis-
ter med delvis kopt information fran ut-
landska fartygsregister. Med hjalp av olika
sOkbegrepp kan maklaren ga in i registret
och férse sin klient med uppgifter om
samtliga farjors och ro/ro-fartygs storlek
och kapacitet. Systemet ska vara i drift nar
detta nummer ligger i tryck, och kommer
under aret att utokas med oOvriga fartygs-

typer.

Det kostar ... forts. fran sid. 4

svara att bedoma effekten av. Men storre
delen av intakterna kommer att realiseras
under den narmaste 6 manadersperioden,
da en del storre och viktiga system har
varit i drift nagra manader. Sedan far vi
aterkomma om kanske ett ar och redovisa
vad hela satsningen givit for utdelning.
Ralf Jersby

tion (such as the estimated time of ar-
rival at the port) is placed in the sched-
ule system. Finally, one can also receive
a log abstract via SDD for each voyage,
a report which is now produced on
board.

"We believe in this system and
know that we will be able to save a lot
of money on it, although at this stage
we can’'t be certain about the exact
sum,” explains Géran Norrthon. "We
are also very satisfied with the design
and development of the system from a
standard follow-up bunker system. Nat-
urally, we hope that those working on
board will find it a good instrument for
improving the efficiency of operations.
The system is designed in such a way
that it does not take over the initiative
from the crew or us at the operating
departments. Only those on board
have control over the vessel and, in
turn, we can provide them with quick
feedback through SDD." :



Schedule-systemet

s

Schedulesystemets genomforande har annu inte beslutats, men det skulle ge 0ss moj-
ligheter att fatta langsiktiga beslut baserade pa mer noggranna ekonomiska kalkyler
anser Peter Rothschild och projektledare Jan Lindman.

Det senaste projektet pa onskelistan inom
Saléns ar scheduleringssystemet. Peter
Rothschild, vice VD och samordnare av
marknadsfragor i SRS, berattar att det fak-
tiskt finns ett gammalt system, som nar
det kom inte var helt forankrat. Dessutom
var det nadgot komplicerat och tungarbetat.
Kanske ett exempel pa hur det kan ga nar
intiativ kommer fran tekniker i stallet for
fran anvandare?

— Nu ar alla mer vana vid data, sager
projektledaren Jan Lindman. Dessutom
har datatekniken kommit langre och ger
oss mojlighet att koppla de olika systemen
till varandra.

Den har gangen har behovet blivit upp-
enbart for manga pa operations- och
marknadsavdelningarna. De  kanner sig
motiverade. Formodligen ar det som da-
tachefen Ralf Jersby kallar for data-
mognad.

Projektet schedule bestar av tre delar,
varav ingen annu ar beslutad.
® den operativa delen som ska ersatta det

nuvarande foraldrade SPUS-systemet

och behandla data fran den I6pande
kontakten med fartygen.

® scheduleringsdelen i det korta perspek-
tivet.

® samt en scheduleringsdel i ett langre
perspektiv. Detta ar det mest sofistike-
rade taktiska systemet i hela Saléns

AU-plan. Det ar t om tveksamt om ons-

kemalen gar att I0sa rent datamassigt.

Hela det har projektet har langt till sjo-
sattning. Forst ska man alltsad besluta om
man 6verhuvudtaget ska genomfora det. |
oktober hoppas man ha fatt kravspecifika-
tion och kostnadsbild klara for sig. Enligt
Peter Rothschild ar den operativa delen
nodvandig eftersom SPUS maste ersattas
nar den gamla datorn pensioneras om
1 '/, &r. Nasta bit ar sannolik och den sista
och tredje mycket viktig men ocksa myc-
ket svargenomforbar.

— Vad vi vill uppna med den tredje biten
ar en mojlighet att fatta langsiktiga beslut
baserade pa mer noggranna ekonomiska
kalkyler, beréattar Peter Rothschild. Lagger
vi t ex om ett par fartyg paverkar det kan-
ske verksamheten och resultatet for 20
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andra fartyg. Darfor vill vi ha ett system dar
vi snabbt kan se om alternativ A, B eller C
bast. Systemet skulle kunna vara ett ut-
markt redskap for ledningen och mark-
nadsavdelningen. Marknadsarbetet skulle
bli mer riktat samtidigt som systemet
skulle hjalpa oss att forklara avvikelser
fran budget, nar det galler t ex tonnageut-
nyttiande och ballastresor.

For personalen skulle ett genomférande
innebadra — precis som vid alla de andra
projekten i AU-planen — snabbare, dvs di-
rekta resultat, vilket i sin tur betyder att de
ser frukten av sitt arbete vid terminalerna.
Arbetet i det gamla systemet var i stort
sett registrerande. Med ett nytt system
skulle scheduleringspersonalen kunna fa
mer tid dver till analyser och andra viktiga
arbetsuppgifter.

Bunker-systemet

Det nya bunkerssystemet tar Over vissa
bitar fran ett gammalt system, men far nu
fler ekonomiska aspekter. Den informa-
tion som systemet kommer att innehalla ar
bla vilka bestéllningar och kop Saléns
bunkeravdelning gjort — vilka typer och vil-
ka kvantiteter. Genom systemet kan man
ocksa kontrollera hur de olika kunderna
skoter sina betalningar.

Bunkersystemet genomfdrs i etapper,
dar den forsta galler att 6verféra det gamla
systemet till en utbyggd version i den nya
Vax-datorn. Det ar det som blir det centra-
la bunkersystemet. | etapp 2 ska delrede-
rierna kunna mata in sina bunkeravrak-
ningar for de olika fartygen. Detta ar en del
som bryts ur seglationssystemet. Etapp 1
och 2 beraknas vara klara i december
1983. | en tredje etapp ska man kunna
koppla ihop det centrala bunkersystemet
och bunkeravrakningen for att lasa av
kostnad och forbrukning for en viss resa.

— | en framtid kan man ocksa tanka sig
att komplettera systemet med hamnbe-
skrivningar och fartygsregister, sager Per
Martini pa Saléninvests dataavdelning.

Per Martini

Decalc och ADE

Decalc och ADE kanske man inte kan be-
trakta som Salén-projekt, men de innebar
anda en nyhet hos oss.

Decalc ar ett fardigt kalkylerings-sys-
tem avsett for persondatorer (eller termi-
naler kopplade till stordator). Anvandaren
behover inte vara programmeringskunnig.
Efter ungefar en halv dags utbildning vid
den egna bildskarmen kan vem som helst
gora relativt komplicerade berakningar ef-
ter egen programmering.

Decalc anvands pa Saléninvests admi-
nistrativa avdelning av Bjorn Magnusson.
Han gor bla budget fér administrations-
kostnader och kan med hjalp av Decalc
snabbt se hur en férandrad post paverkar
helheten. Han kan ocksa automatiskt fa
kostnaderna fordelade pa avdelning eller
snittkostnad per anstalld samt géra prog-
noser med férandrade variabler.

Den icke programmeringskunniga som
behover ett enkelt registerhanterings-
system kan anvanda sig av ADE. Det
kommer bla landpersonalchefen Per
Hedberg att géra. Han ska uppratta sitt
eget personalregister, varifran han enkelt
kan begara fram uppgifter tex om vilka
som gar i pension nasta ar, eller vilka som
har tjanstebil, utan att behova bladdra i
personakterna.




2 dagars datautbildning
avdramatiserar tekniken

Om anvandarna ska kunna vara med och
bestamma over datateknikens utnyttjan-
de, s& maste de ocksa fa utbildning. Det
handlar om att lara sig kontrollera den
tredje produktionsfaktorn, informationen.

| en serie tvadagarskurser ar det me-
ningen att pa sikt sa gott som alla salénare
ska fa en lattfattlig introduktion till datatek-
niken.

P& den korta tiden hinner AU-chefen
Ralf Jersby och Ake Nordstrém, konsult
pa ADB-avdelningen, ge den ena "aha'-
upplevelsen efter den andra. Ake Nord-
strom lyckas val i sitt uppsat att avdramati-
sera tekniken for noviserna pa skol-
banken.

Naturligtvis blir det bara tal om att gléanta
pa dorren till datavarlden. En varld dar ut-
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vecklingen gar fortare an pa nagot annat
omrade. Fran 30-talets datamaskiner stora
som villor, med kapacitet att i basta fall
I6sa en enkel ekvation, till 80-talets dato-
rer dar ett litet kretskort kan ryma 8—20
miljoner bitar (minnesceller). Informatio-
nen lagras genom det binara talsystemet i
"bajtar’” som var och en bestar av 8
"bitar"".

Datafolk har som alla andra "'fackidio-
ter” sitt eget sprak.

— Nagonstans pa halva vagen borde vi
kunna motas, tycker Ralf Jersby. Vissa
termer har 6verhuvudtaget ingen motsva-
righet i svenskan och dem maste anvan-
darna forsoka lara sig.

| kursen ges en liten orientering i dato-
rernas egna sprak. Det ar Fortran, Cobol,
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Better times for Cargolux

Cargolux, Europe’s No. 1 all-cargo car-
rier, now seems to be overcoming the
difficulties of the past year.

"The company has been restruc-
tured financially,”” says Mr. Sten
Grotenfelt, president and chief execu-
tive of the company.

The company is currently restructur-
ing its commercial activities. The tradi-
tionally strong Far Eastern activity has
been secured by an extension of a joint
venture with China Airlines, and the
service frequencies - especially to Sin-
gapore - have already been increased
in general this month.

In addition, the company is currently
negotiating traffic rights into Japan and
hopes to be able to add another Far
Eastern gateway to Hongkong, Singa-

pore, etc.

As a result of two initiatives, it is also
intended to strengthen the U.S. opera-
tion (see adjoining article). In the
south, Cargolux is negotiating a pos-
sible joint-venture agreement with a
Mexican all-cargo company (subsidiary
of TMM). This should strengthen our
position in this part of the continent
considerably.

Besides, Cargolux has chartered
two additional 747 jumbo passenger
carriers to convey some 20,000 pil-
grims from Nigeria to Jeddah, Saudi
Arabia, during the Hadj period.

The company hopes to drastically
reduce its losses in 1983 as compared
with 1982 and to further improve the
result for 1984.

Praktisk ovning i programmering. Géran
Timén, SRS, provar.

Basic och det framtida ADA, som ska blj
universellt — nagot slags datavarldens es-
peranto. Eleverna far ocksa nagra praktis-
ka dvningar i Basic, for att se hur man bor-
jar bygga upp ett program. Dataspel och
en introduktion till Decalc och ADE kom-
pletterar.

De praktiska dvningarna ger nyttiga er-
farenheter. Att borja vaga ta i en datater-
minal och se hur man kan kommunicera
med den. Se att det inte ar hela varlden
om man gor fel. Da sager den bara ifran
och det ar bara att forsdka igen.

Datorn saknar intelligens. Den ar det vi
som besitter. Darfor ar det ocksa vi som
ska bestdmma over datorn. Det ar vad Sa-
Iéns datakurs lar ut.

Cargolux

New

service

to U.S. West
Coast

Cargolux airlines international an-
nounce a new weekend 747 freighter
service commencing September 11th
from Luxembourg to the West Coast of
the U.S.A. to complement its present acti-
vities in the States to Miami, Houston
and New York.

This new service is partly aimed at
the local aerospace and high technolo-
gy markets who are showing increas-
ing interest in using Luxembourg as a
distrubution centre for Europe; coin-
ciding with their high season Cargolux
will provide Seattle and San Francisco
with timely launch of a unique non-stop
cargo operation.

To strengthen and support these
new activities Cargolux will conse-
quently be opening its own office in San
Francisco and Aviation West will act as
the Airlines’ representatives in Seattle.
Overnight trucking facilities will be
readily available from these areas to serve
surrounding industrial centres in partic-
ular Portland and Los Angeles.

Cargolux feels confident these acti-
vities will assure a future healthy ex-
pansion and development of the com-
pany's commercial arm in the United
States.
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Lagsasongen praglas av osedvanligt laga
frakter. Ett stort antal konkurrerande fartyg har
lagts upp for langre perioder. Den laga nivan
forvantas fortsatta till september/oktober da
sdsongsmassigt marknaden bor vanda uppat
igen.

SRS har genom bl a att kontraktera stora
kottmangder fran Nya Zeeland till Sovjet lyc-
kats halla sin flotta fullt sysselsatt under som-
maren och forvantas inte ha nagra sysselsatt-
ningsproblem under den kommande pe-
rioden.

Reefer

The off season was marked by unusu-
ally low freight rates. A large number of
competitor ships have been laid up for
long periods. This low level of activity
is expected to last until September-
October, when the market should
recover due to seasonal changes.

By obtaining contracts for large meat
shipments from New Zealand to the
Soviet Union and by other measures,
Salén Reefer Services has managed to
keep its entire fleet busy during the
summer. No major problems are
expected in obtaining freight contracts
in the coming period.

Fraktmarknaden

Tank

Under sommaren har flera rapporter berattat
att OPEC nu nastan natt upp till sitt produk-
tionstak om 17,5 miljoner fat per dag. Den
produktionsokning som skett fran omkring 14
miljoner fat/dag har till stor del fallit pa lander-
na kring AG och resulterat i 0kad efterfragan
av VL/ULCC-tonnage. | mitten av juli steg
frakterna och 285.000 ton betalades WS 35
Iran/West, 340.000 ton fick WS 29 Saudi-
Arabien/West. For resor Osterut betalades i
allmanhet nagra poang lagre till fartyg som
skulle docka eller skrotas i Fjarran Ostern.
Flera "traders™ havdar att aktiviteten beror
pa en 6kad konsumtion av olja och inte i spe-
kulation i en upptrappning av kriget mellan
Iran/Iran eller hogre oljepriser pa spotmark-
naden. Fraktuppgangen beror naturligtvis
ocksa pa minskad tillgang av tonnage. | slutet
av juli fanns det i AG omkring 15 VL/ULCC
lastklara och ett tiotal som ar upplagda men
som kan starta upp med 3—4 veckors notis.

The freight market

Salén Tanker

During the summer, several reports
have stated that the OPEC countries
are now producing close to their pro-
duction ceiling of 17.5 million barrels a
day. Middle Eastern oil producers
account for a large portion of this pro-
duction increase from about 14 million
barrels a day, which has resulted in
higher demand for VL/ULCC tonnage.
By mid-July, freight rates started to
move upward and 285,000 tons was
paid WS 35 Iran/West while 340,000
obtained WS 29 Saudi Arabia/West.
For East-bound voyages, 2-3 WS
points less have been obtained for
ships headed for drydock or scrapping
in the Far East. Several traders say the
activity has been caused by increased
oil consumption — not by speculations
related to escalation of the lIran-lrag
war or higher spot market prices. The
reduced availability of ships is, of
course, an important factor. By the end
of July, about 15 VL/ULCC’s were
load-ready in the Arabian Gulf and
another 10 were laid up but available
within three to four weeks. For mid-

For det medelstora tonnaget ar marknaden
oférandrad med smarre upp- och nedgéngar.
En 80.000-tonnare kan i allmanhet segla in
USD 6.000—10.000/dag Over resekostna-
derna. Skrotningstakten ar oférandrad, 27
miljoner DWT pa arsbasis och det upplagda
tonnaget inklusive lagerfartyg uppgar till 93
miljoner DWT.

Torrlast

Under juni har marknaden for saval Panmax-
tonnage som handysize blivit svagare. Detta
gdller saval Atlanten som Pacific. For Panmax
ar spannmal fran US Gulf till Far East fortfa-
rande béttre &n andra trader, men frakten har
fallit fran ca $17 till ca $15 per ton.

Ryssarna ar inaktiva sedan halvarsskiftet
och vantas inte vara i marknaden for tonnage
forran oktober/november.

Nagon generell forbattring av marknaden
vantas inte forran mojligen pa senhosten.

sized tonnage, the market remains
unchanged, with some minor ups and
downs. An 80,000-tonner may be paid
around USD 6,000 to 10,000 a day
above voyage costs. Scrappings are
unchanged — about 27 million DWT on
a yearly basis — and the laid-up ton-
nage including ships used for storage
amounts to 93 million DWT.

Dry cargo

In June, the market for Panmax as well
as handy-size” tonnage became
weaker. This was the case in both the
Atlantic and in the Pacific. For Panmax
tonnage, the market for shipping grain
from ports in the U.S. Gulf of Mexico to
the Far East is still better than other
routes, but the freight rate has fallen
from about USD 17 to about USD 15
per ton.

The Russians have been inactive
since the end of June and are not
expected to enter the market again
until in October or November.

No general improvement in the mar-
ket is expected until possibly late in the
autumn.
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The winner, Maritza de Contarelli, secre-
tary at the Buenos Aires office, together
with her manager Thorsten Klenell.

Name contest concluded;

After Winter
comes Spring

The winner of the name contest for the
new series of reefer vessels has been
decided. She turned out to be one of
our overseas employees, Maritza de
Contarelli of the Buenos Aires office, to
whom we extend our warmest congrat-
ulations. The prize is a lithograph by
Lennart Jirlow.

Maritza de Contarellis did not submit
all eight prize-winning names, since
SRS only needed six names when the
contest was announced. By the time of
the drawing, however, two more
names were required. Towards the end,
the deciding jury nominated the win-
ner, which was Maritza, by a drawing.

The winning names were:
SPRING BIRD

SPRING BLOSSOM
SPRING BREEZE
SPRING BRIDE

SPRING BALLAD
SPRING DREAM
SPRING DELIGHT
SPRING DESIRE

Five people had suggested the pre-
fix "Spring” and the deciding drawing
concerned these five finalists. A total of
130 names were submitted to the jury,
which included Ewa Rostlund, Kijell
Krantz, Goéran Timén and Gosta Eke-
strom.

Five of the eight ships are being built
in Japan and will all have a "last name”’
beginning with the letter "'B.”” The re-
maining three ships are being built in
Korea. Their "last names” will begin
with "'D.”

Namnpristidviingen avgjord

Efter Winter kommer Spring

Pristavliingen om namn till kylrederiets nya
fartygsserie har nu avgjorts. Vinnare i tav-
lingen blev en av vara anstéllda pa andra
sidan haven, namligen Maritza de Conta-
relli vid kontoret i Buenos Aires, som vi
gratulerar pa det varmaste. Hon vinner en
litografi av Lennart Jirlow.

Alla de atta namnen i det vinnande for-
slaget var inte enbart Maritza de Contarel-
lis, eftersom SRS nar tavlingen utlystes
hade behov av sex namn och vid drag-
ningen av atta. | slutandan fick den enval-
diga juryn ta till lottning for att nominera en
vinnare, som saledes blev Maritza. Vin-
nande namnforslag:

SPRING BIRD
SPRING BLOSSOM
SPRING BREEZE

The first vessel of the "'Spring Series’’ was launched on J

SPRING BRIDE
SPRING BALLAD
SPRING DREAM
SPRING DELIGHT
SPRING DESIRE

Inte mindre an fem personer har fore-
slagit prefixet "Spring”’ och det var mellan
dessa fem som den slutliga lottningen ag-
de rum. Totalt hade 130 forslag lamnats in
till juryn, som bestod av Ewa Rostlund,
Kjell Krantz, Géran Timén och Gosta Eke-
strém.

Av de sammanlagt atta fartygen byggs
fem i Japan och samtliga dessa far "efter-
namn’’ som bdrjar med bokstaven B. De
aterstaende tre fartygen byggs i Korea
och deras namn har begynnelseboksta-
ven D i "efternamnet”.

uly 24 at Koyo Dockyard,u

Photo shows the vessel being towed from the building dock.

Reefer vessels to be
delivered in near future

Work on Salén's new reefer vessels is
proceeding right on schedule. The first
ship built at Koyo Dockyard was
launched July 24. The remaining ships
will follow in close succession in the
autumn.

The original six new reefer vessels
have turned into eight through a long-
term time charter agreement made by
SRS with a Japanese owner, who has
built two ships at the Kurushima Dock-
yard, Japan.

Ships in the ""Spring series’ will ha-
ve a capacity of approximately 430,000
cubic feet and have the same type of
open cargo holds as the Winter
vessels.

Three ships being built at Koyo Dock-
yard, Japan, will be delivered at the
end of December, January and Febru-
ary. Two ships are being constructed
by Korean Shipbuilding & Engineering
Company for delivery in January and
February. One ship is being built by
Hyundai in Korea for delivery in Janu-
ary. The two Kurushima ships will also
be delivered in January and February.

Leveransen av
kylifartygen
narmar sig

Arbetet pa Saléns nya kylfartyg fortskrider
helt enligt planerna. Det férsta nybygget
pa Koyo Dockyard sjOsattes den 24 juli
och de Ovriga foljer tatt inpa varandra un-
der hosten.

De ursprungligen sex nya kylfartygen
har nu blivit atta genom att SRS ha ingatt
en lang timecharter med en japansk dgare
som har latit bygga tva fartyg pa Kurushi-
ma Dockyard i Japan.

Fartygen i denna s k Spring-serie kom-
mer att vara ca 430.000 kubikfot och har
Oppna lastrum av samma typ som Winter-
fartygen.

Tre batar byggs av Koyo Dockyard i Ja-
pan och kommer att levereras i slutet av
december, januari och februari. Tva fartyg
byggs hos Korean Shipbuilding & Engi-
neering Company. Dessa levereras i janu-
ari och februari. Ett fartyg byggs av Hyun-
dai i Korea och levereras i januari. De tva
Kurushimafartygen levereras ocksa i janu-
ari och februari.
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I Hilding Rostlunds modellverkstad

Gamla salenska nybyggen

I Hudiksvall finns @nnu 1983 kénslan fér de gamla skutorna. | hamnen
ligger skonaren Benita och véntar pa att fa nytt rundhult. Dimensionerna
imponerar. Ar det stolt hdlsingsk gran kanske? Man skulle kunna tro att
Fougts skutvarv fortfarande lever dér ute pa udden. Vélbevarade pastell-
fdrgade magasin kantar hamnbasséngen och den gamla fiskarstan, rad-
dad i grevens tid, forstéarker intryckt av sj6fartsstad med tradtitioner.

Ja, nog lever batbyggarkonsten i Hudiks-
vall. Allra mest i ett vindsrum pa Langga-
tan 23. Dar sitter pensionerade lotsplats-
chefen Hilding Réstlund under vinterhalv-
aret och knapar med bla Saléns é&ldsta
fartyg. Modellerna ska samlas i en perma-
nentutstélining i Salénhuset.

Det ar charmiga batar han bygger. Alla
har de en robust personlighet precis som
de gamle sjomannen Hilding Ré&stlund
sjalv.

En modellbat gar naturligtvis inte att
bygga riktigt in i minsta detalj. Precis som
nar man ritar en karta sa maste man gene-
ralisera — bestamma vad man ska utelam-
na och anda fa en bild av verkligheten. Det
gor varje modellbyggare pa sitt satt. Se-
dan ar det en annan sak att verkligheten
inte dr sa enkel att fa klar for sig, nér det
galler gamla fartyg.

— Kanslan och kunskapen om fartyg har
jag fatt ombord, inte genom bocker eller
skolor, sager Hilding Rostlund.
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400-500 timmar behdver han for att
fardigstalla en modell. Det ger ingen hdg
timpenning, om man tycker att man ska
rakna sa. Och Hildings fru tycker att han ar
véldigt oséllskaplig.

Nu har faktiskt Ingrid Réstlund placerat
sin vavstol i samma rum som Hildings
verkstad, men hon maste halla sig undan
och tacka Gver vaven noga, nar han slipar
och dammar ner. Ibland hjalper hon till att
sy segel till fullriggare, tremastade barkar,
clipperskepp och andra skonheter.

Borjade med flaskskepp

— Det borjade nar jag lag ombord i en
finsk bat och vi hade lang tid till sjoss. En
annan sjoman inspirerade mig att borja
bygga modeller. Till en boérjan blev det
mest flaskskepp, berattar Hilding Rost-
lund.

Det var inte pa en tankbat pa vag till
Persiska Viken, som Salén-Nytt forst fanti-

serade om, utan i fyrmastade barken Her-
zogin Cecilie fran Mariehamn — ett omskri-
vet fartyg i den Erikssonska flottan. Aret
var 1929,

Pa den tiden da Hilding Rostlund plane-
rade sin utbildning till lots var man tvung-
en att ha praktik fran segelfartyg for att
komma in pa navigationsskolan. | Sverige
fanns bara tva segelfartyg kvar och kon till
elevplatserna var lang. Hilding Réstlund
vande sig da i brev till skeppsredare Eriks-
son i Mariehamn och fick till svar att visst
kunde han fa en elevplats — men mot be-
talning! Da tyckte lotsaspiranten att det var
lika bra att sla planerna ur hagen. Men en
slakting som arbetade pa Handelsbanken
foreslog att han skulle skriva annu en
gang. Den har gangen pa Handelsban-
kens brevpapper. Det kanske skulle gora
intryck pa den store skeppsredaren, som
da hade daliga affarer. Det har ju redare
ibland. Och se, det kom ett svar att Hilding
Rostlund fran Hudiksvall var valkommen
att moénstra pa som matros och med hyra
till och med!

Det har gjorde Hilding nervds. Han kan-
de sig inte kvalificerad att segla matros pa
ett sa stort segelfartyg, ca 4000 ton, med
bara 27 mans besattning och 300 tampar.
Nu gick det bra dven om resorna var fyllda
med aventyr och umbaranden.
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Hilding Rostlund seglade under samma
skeppare som 1936 forliste med Herzogin
Cecilie utanfor Englands kust — alldeles i
onodan sager somliga.

Maten ombord var inte vidare frasch ef-
ter fyra mander till sjoss. Vid ekvatorn fick
en gang hela potatisforradet hivas over-
bord, sedan var det bara salt mat kvar. De
flesta fick bolder pa kroppen av brist pa
vitaminer och mineraler.

— Men det vagade vi inte visa for skep-
paren, berattar Hilding. Da hade han ploc-
kat fram kirurgknivarna fran den tid da
Herzogin Cecilie gick som skolfartyg med
120 mans besattning och lakare ombord. |
Australien ordinerade karantanslakaren
rikligt med grénsaker och pa ganska kort
tid var vara bolder borta.

A

il

Nu har Hilding Rostlund slutat bygga
flaskskepp.

Dromma sig tillbaka

Att bygga fartygsmodeller tio timmar om
dagen ar ett satt att dromma sig tillbaka.
Till ungdom, till aventyr, till vackra batar
och gamla tiders sjomanskap.

— Det var fascinerande ar, men jag har
inte glomt att det ocksa var harda ar, sager
Hilding Rostlund.

Inte for att Hilding Réstlund tyckte det
var sa forfarligt att klattra i mast och rér,
sdvida inte baten lag i hamn forstas. Da
saknade han den falska tryggheten av ett
segel nedanfor.

— Men vi hade en norsk flygare med
ombord en resa, berattar Hilding Rost-
lund. Han skulle arbeta sig ner till Austra-
lien. Trots att han kunde hoppa flera tusen
meter i fallskdarm kunde han aldrig forlika
sig med masterna och de "dj-a tvarpin-
nene'.

iy

Sven Saléns forsta fartyg Robur.

Denna gamla tdningsbi/d var all dokumentation som fanns om

Hilding Rostlund var inte ute pa de stora
haven langre an han behdvde for att kom-
ma in pa navigationsskolan. Men hans liv
som lots i Hudiksvall, Landsort och Halm-
stad har bjudit pa tillrackligt med aventyr
anda.

— Han ar osedvanligt djarv, sager hustru
Ingrid, som tranats att leva med sjoman
sen barnsben. Hon ar sjalv dotter till en
lots.

Inga specialverktyg

Pa en arbetsbank som inte ser mycket
storre ut an ett rejalt fonsterbrade har Hil-
ding Rostlund sina verktyg, penslar och
farpytsar. Han har inga specialverktyg —
sanar som pa en liten borr han gjort av
Ingrids symaskinsmotor. Har formas
skeppen tryggt i hans hand. Har beslar
han bramsegel och marssegel. Och har
aterupplever han kappseglingarna med
Pommern och Archibald Russel. Nagon
gang kanske han far tid att sla i en spik till i
den rangliga pallen som bar hans kropp
storre delen av dagen.

Han visar Salén-Nytt sin allra forsta mo-
dell tillverkad ombord pa Herzogin Cecilie,
nar hon gick med tra fran Norge — stuvat
planka for planka under 10 veckors tid —
och sedan med vete fran Australien tillba-
ka till Europa. Naturligtvis ar det Herzogin
Cecilie sjalv. Modellen folide honom pa
ungdomens langa sjotornar utan att ska-
das. Sedan stélldes den hogst upp pa ett
skap tills barnen vaxt upp och fatt klart for
sig vad aktsamhet var. Val ater pa heders-
platsen lyckades hustru Ingrid rigga av
henne pa ett ogonblick med ett nitiskt
kvastskaft. Sa ocksa detta skepp har for-
setts med nytt rundhult, om an i klenare
dimensioner an Benita i Hudiksvalls
hamn.

Det ar manga som ér fascinerade av Hil-
dings fina hantverk. Han har fullt upp med
sina ""nybyggen’ och vill inte sa garna la-
ga gamla skepp som farit illa av tidens
tand.

— Mest roar det mig att genom mina ba-
tar skriva lite av Hudiksvalls sjofartshisto-
ria. Pa museet i stan soker jag gamla rit-
ningar och dokument om batar som trafi-
kerat Hudiksvall eller byggts har pa anrika
Fougts varv.

En del av batarna har i sommar funnits
utstéllda pa St Jakobsgarden i Hudiksvall.

o 1
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Ingrid Réstlund maste tacka over sin vav
nar Hilding slipar.

Bygga pa gehor

Ny har Hilding Réstlund som sagt ocksa
engagerats for att med sina modeller kom-
plettera batologen Tomas Johannessons
salénska fartygshistoria.

— Saléns dldsta batar far jag bygga myc-
ket pa gehor, berattar Hilding Rostlund.
Jag har forskat pa museer och pa riksarki-
vet. Nu tror jag att jag antligen ska hitta
ritningar pa motorskonerten Ida genom
kontakter med en gammal varvsagare i
Groningen, Holland. Ida koptes av Sven
Salén 1916.

Det forsta fartyget Sven Salén kopte var
Robur 1915, som i arkiven inte fanns mer
dokumentation om an ett daligt fotografi
rakt for ifran. Med det detektivs nyfikenhet
har Hilding Rostlund lyckats spara upp
sjokapten Goran Ohlsson i Goteborg som
en gang inspekterat Robur. Han har ur
minnet ritat upp skisser bade pa skrov,
rigg, stockankare och andra detaljer pa
denna bat, som mer liknade en pram, och
som i ett senare liv ocksa blev ombyggd
till det.

Nar Salén-Nytt kom till Hudiksvall med
ritningar pa Antigua — kylangfartyg byggt
1960 — sa&g Hilding Rostlund riktigt miss-
belaten ut. Nej, det var for nytt! Inga rar
och vevlingar.

Vi far hoppas att han hittar gamla Ida i
stallet, sa han kan fortsatta att dromma om
de vackra skeppens tid.

Med kompletterande skisser av sjokapten Gdéran Ohlsson blev
det till slut en modell av Robur.
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SAFETY AWARD
19-Ro7Exa 82

PRESENTED TO THE CREW OF

SALENERGY I

FOR COMP ETINQ ONE YEAR
WITHOUT A LOST TIME ACCIDENT
December 1, 1981 through November 30, 1952

Gone Wallace
Tromas Webt
vincent Rao
Eadie Russell
Hubert Crisp

Toby Thagge
Ritchie Witliams

SAFETY AWARD
19-R57E%a 82

PRESENTED TO THE CREW OF

SALENERGY III

FOR COMPLETING ONE Y!
WITHOUT A LOST TIME ACCIDENT
December 26 1 through December

Davia »

Jules Fore

Marty Burr
damas McCobbia

SAFETY AWARD

19 eRovexq 82

~ PRESENTED TO THE CREW OF

SALENERGY VI

FOR COMPLETING ONE YEAR
WITHOUT A LOST: P?E I:CS‘lDENT
une 2

James Boasley
John David Beck
Jim Blair
Danny Bounds

Sevastiao lodio Alve

More awards to Saléen Protexa

Following the safety awards received
earlier this year, (Salén-Nytt 2/83),
Salén Protexa has received additional
awards from IAPC (The International
Association of Drilling Contractors) at
its Human Resources Committee
Meeting in Houston on July 20, 1983.

The operation in Brazil was awarded
first place in its class (two classes) and
the domestic operation won third place
in its class (four classes).

The operator CNG Producing Com-
pany awarded the Salén Protexa and
Zapoteca a special award which read:

"In recognition of outstanding per-
formance in accident prevention while
engaged in drilling operations in CNG
Producing Company during 1982."”

Salén Protexa management has
made a firm commitment to the safety
of its operations and has several pro-
grams to promote safety both at work
and off-the-job, and is constantly add-
ing and changing its approach to keep
it afresh. The latest contributions are
the Safety Bulletin, Monkey Board
Monthly, and the new company slogan,
SAFETY WITH PERFORMANCE.

We Have The People

For those interested, the Safety Bulletin, Monkey Board Monthly, can be ordered from Salén Protexa Service Co., Att: Chuck Praznik,

P.O. Box 4516, Houston, Texas 77210.

Safety With Performance

First contract
in Cameroon

Monsieur Elogo of Organization Came-
rounaise de la Banane (OCB), Douala,
Cameroon and Peter Rothschild, SRS,
signing the first affreightment contract be-
tween the two companies. The one year
contract covers a minimum two-monthly
shipments of bananas between Douala
and Dieppe.

The signing took place in June at OCB'’s
office, Douala.
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Farewell visit by
John van Dulst

On June 16, John van Dulst, assistant
managing director of Wm. H. Mlller &
Co Scheepvaartenagenturen B.V.,
Rotterdam, paid a farewell visit to the
Salén building.

Mdllers is one of our oldest agents
for all three shipping businesses and
John has been our closest contact
since 1954. In December 1960, just on
time for the Lucia celebrations, he paid
Salén his first visit. Since then he has
been a faithful visitor to us once or
twice each year to confirm that Miller's
services were to our complete satis-
faction. Over the vyears, John has
gained numerous friends within vari-
ous Salén departments, many of whom
were present at the farewell lunch
arranged in John's honor.

John is leaving the shipping busi-
ness and retiring early to devote him-
self to his family, house, gardening, lit-
erature and other hobbies.

Gunnar Lindbergh

John Gourlay, Sealion Shipping (S) Pte.
Ltd; A.G. Kershaw, Lloyd's Register of
Shipping and Arne Skoein, Sembawang-
Johnson.

R.J. Bann, Lloyd’s Register of Shipping
and Per Dannersten, Salén Singapore.

' P \ g

Mr. Gunnar Lindbergh, Salén Tanker and Mr. John van Dulst, Vm. H. Miller & Co.,

Scheepvaartenagenturen B.V.

Ateréppnande i Singapore

From left: Bjérn Byrfors, Salén Dry Cargo;
Chang Pau Onn, Salén Singapore; Kjell
Jonson, Salén Singapore and John Mer-
cer, Timur Carriers (Pte.) Ltd.

Ett sjuttiotal gaster fran Singapores sjo-
fartskrets var narvarande vid ett cocktail-
party som celebrerade ateroppnandet av
Salén Singapore.

Kontoret ansvarar for viss del av Salén
Dry Cargos ship management férutom
marknadstackning av ASEAN-omradet
och vissa finansiella funktioner som over-
forts fran Hong Kong till Singapore.

Vid partyt i Salén Singapores nya loka-
ler i UOB-Bildning, mitt i Singapores fi-
nanscentrum narvar, forutom den lokala
besattningen, aven Salén Dry Cargos VD
Bjorn Byrfors och befraktningschefen
Hans Christian Berresen.

Vi far tillfalle att senare presentera kon-
toret utforligare.

Salén Singapore
reopens

More than 70 guests from Singapore's
shipping industry were recently invited
to a cocktail party celebrating the
reopening of Salén Singapore.

In addition to covering the market of
the ASEAN region, the Singapore
office is partly responsible for Salén
Dry Cargo’s ship management. It also
handles certain financial operations
that were transferred from Hong Kong
to Singapore.

Guests at the party, which was held
in Salén Singapore’s new offices in the
UOB-Building in the heart of Singa-
pore's finance center, included Bjorn
Byrfors, president of Salén Dry Cargo,
Hans Christian Berresen, chartering
manager, and local staff members.

We will present a more detailed
report on the Singapore operation in a
later issue.



PERSON-NYTT

Thorsten Klenell Lars Nilsson

SRS

Thorsten Klenell flyttar i september efter
fem &r som chef for kontoret i Buenos Ai-
res till Rotterdam. Dar skall han samordna
fruktverksamheten pa kontinenten. Hans
kontor kommer att vara pa Velleman &
Tas.

| samband harmed har Lars Nilsson
akt tillbaka till Buenos Aires och skall ta
over efter Thorsten Klenell.

Jan Rask
SDC

Jan Rask, Salén Reefer Services, har ut-
setts till ekonomichef i Salen Dry Cargo
Inc, NewYork. Han kommer ocksé att an-
svara for ekonomifunktionen i tillhdrande
dotterbolag.

Carin Walstam ater vander samtidigt till
Stockholm och Salén Reefer Services,
budget och kalkyl.

Carin Walstam

SRS

Following five years as manager of the
Buenos Aires office, Thorsten Klenell
is scheduled to move to Rotterdam in
September. From his office at Vellman
& Tas, he will be responsible for coor-
dinating fruit cargo operations on the
Continent.

In conjunction with this move, Lars
Nilsson has returned to Buenos Aires
to replace Thorsten Klenell.

Dry Cargo
Jan Rask, Salén Reefer Services, has
been appointed financial manager of
Salén Dry Cargo, Inc., New York. He
will also be responsible for financial
operations of the unit's subsidiaries.
In connection with the appointment,
Carin Walstam will return to Stoc-
kholm and Salén Reefer Services'
budget and forecasting department.

Salén Energy

Peter Lyth, formerly international mar-
keting manager at Salén Protexa in
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Peter Lyth 7

Salén Energy

Peter Lyth, tidigare marknadsansvarig vid
Salén Protexa i Houston, har flyttat tillbaka
till Stockholm och Salén Energy. Han ar
nu ansvarig for riggverksamheten.

Studieforbundet Nérings-
liv och Samhaille

Sven H Salén har utsetts till ny ordféran-
de i fortroenderadet for Studieforbundet
Néaringsliv och Samhaélle. Han lamnar
samtidigt ordférandeposten i SNSs styrel-
se, dar han eftertrads av direktér Ove
Sundberg, KemaNobel.

Aktiesparfonden
per 1983.06.30

Kronor

Aktieinnehav 53.400 6.087.600

Argonaut inkOpsratter 111.200  583.800
Banktillgodohavande 415.978
Ranteintakter 15.418

7.102.796
Antal andelar 1983.06.30  312.846
Andelsvarde Kr. 22:70

Houston, has returned as marketing
and business development manager
for Salén Energy in Stockholm.

Michael Grossman

Salén Lindblad cruising

Michael Grossman has been appoint-
ed Vice President, Marketing and
Sales of Salén Lindblad Cruising.

Formerly Vice President, Marketing,
for Norwegian American Cruises,
Grossman joins Salén to develop and
execute marketing and sales plans for
the M/S LINDBLAD EXPLORER and
M/S LINDBLAD POLARIS. He will as-
sist in long range planning for the ad-
venture cruise company.

Dodsfall

Sven Appelgren

Tommy Jakobsson

Sven Appelgren, fodd 1921, avled efter
en tids sjukdom den 28 juni. Han borjade
hos Saléns 1961 pa den davarande tek-
niska avdelningen och kom darigenom att
inga i den grupp tekniker som fick deltaga
i det hektiska och spannande nybygg-
nadsprogrammet, som rederierna hade
under 60-talet och bérjan av 70-talet.

Genom sin tidigare utbildning och ge-
digna erfarenhet till sjoss parad med sin
stora plikttrohet, arbetsgladje och lojalitet
kom Sven att spela en stor och uppskattad
roll i detta nybyggnadsteam.

Sven hade manga strangar pa sin lyra
och det var naturligt att han med sin utat-
riktade natur engagerade sig i féreningsli-
vet. Med sin 6ppna och ljusa syn pa tillva-
ron fick han en stor vankrets inom och
utom arbetet.

Det var alltid roligt att arbeta tillsam-
mans med Sven och han efterlamnar ett
mycket ljust minne bland alla sina manga
vanner.

Hans Alsén

Radiotelegrafist Tommy Jakobsson av-
led hastigt ombord i Sea Scot den 6 juli.
Han kom till Saléns 1953 och tjanstgjorde
huvudsakligen i tankrederiet. 1969 — om-
bord Sea Sovereign — var han den forste
radiotelegrafist i den svenska handelsflot-
tan, som fick prova pa telexkommunika-
tion mellan fartyg och land (Maritex). Han
var vid sin dod blott 50 ar gammal.

Antonio José
Barreiros

Bert Nilsson

Sjoingenjor Bert Nilsson avled hastigt i
Alingsas den 31 juli. Han var fodd 1939
och anstélldes i Tankrederiet 1972. Bert
Nilsson har de senaste aren tjanstgjort
som 1:e maskinist. Hans sista fartyg var t/t
Sea Saga.

Massmannen Antonio José Barreiros
avled den 28 juli efter en kortare tids sjuk-
dom. Hans sista fartyg var m/s Winter
Star.



Claes-Henrik
Zethelius
dod

Claes-Henrik Zethelius avled den 28 juni
efter en tids sjukdom i en alder av 59 ar.
Efter att ha borjat sin sjofartsbana hos Bro-
stroms kom han till Saléns ar 1950 och
borjade da som maklare. Darefter har Cla-
es Zethelius fullgjort ett antal viktiga upp-
gifter i foretaget. Vid mitten av 50-talet
knots han till kyltrafikavdelningen och
medverkade i den kraftiga utbyggnaden
av denna, sa smaningom som VD for Sa-
Ién Reefer Services AB. 1977 overgick
han till koncernledningen i Saléninvest,
och har dar fullgjort ett antal viktiga sam-
ordningsfunktioner, bland annat for hela
koncernens vaxande utlandsengage-
mang.

Claes Zethelius var en i alla avseenden
reslig foretradare for foretaget, uppskattad
Over hela varlden. Han hade ett brett sjo-
fartskunnande och ett starkt engagemang
i sitt arbete som gav honom férmaga att
entusiasmera bade medarbetare och kun-
der. Han var en god van och kamrat med
gammaldags hedersbegrepp och stor in-
tegritet. Vi ar manga i foretaget som deltar
i familjens sorg och saknad.

Sven H. Salén
Christer Salén

Mr. Claes-Henrik Zethelius recently
passed away after a period of illness at
an age of 59. Having begun his mariti-
me career at Brostroms, he joined Sa-
léns in 1950 where he started working
as a broker. Since then, Claes Zetheli-
us has held a number of important as-
signments in the company. In the mid-
1950s he was assigned to the reefer
traffic department and he participated
in its rapid expansion, eventually as
managing director of Salén Reefer
Services AB. In 1977 he was transfer-
red to the Group management at Salén-
invest, where he has held important
coordinating positions which have in-
cluded responsibility for the entire
Group's growing overseas activities.

Claes Zethelius was a prominent re-
presentative of the company, respect-
ed by employees and clients all over
the world. His shipping knowledge and
strong commitment to his work en-
abled him to fill both colleagues and
customers with enthusiasm. He was a
good friend, who adhered to old-fash-
ioned concepts of honor, and a man of
great integrity.

Vinterstugor 1983/1984

Teckning: Ulf Ekberg

Salénrederiernas Personalstiftelse stéller vinterstugor i Tallberg, Tandadalen och Avre il
forfogande for sjo- och kontorsanstalld personal med minst tva ars anstéllningstid tillho-
rande Saléninvest och Salénia samt pensionarer fran dessa foretag som tillhor Saléns
Pensionarsklubb. Skulle en stuga inte bli uthyrd nagon vecka har aven den, som varit
anstalld kortare tid an tva ar, ratt att hyra.

TALLBERG Jattefin stuga med bl a tillgang till inomhus-
) pool, fér 6 personer i Dalecarliabyn.

ARE Samma som tidigare &r for 5 personer.
TANDADALEN Troligen en lagenhet for 4 personer (ev. 6).

Stugorna ingar i lottningssystem fr o m den 17 december 1983t 0 m den 14 april 1984,
d v s veckorna 51/83—15/84.

OBSERVERA att stugorna endast utlanas om den anstéllde medfdljer. Man kan endast
hyra en vecka. Avgiften ar i ar fér veckorna 7—13 kr 750:— och for dvriga veckor kr
500:—.

Anmalningstiden utgar den 1 november 1983!

Sand din ansdkan pa nedanstaende talong!

Salénrederierna AB:s Personalstiftelse
Att.: Hakan Winstrom
106 09 Stockholm

T JagionskarRYraiSUGANl s s s o6 mes s s ms s s & e « w5 5 VEICKA (oo v 0+ i 0
2 Jagionskarhyraistuganill s wss s s s ws & wasmd sie s s s s VECKA i ste e w105 < s
3. Jag dnskar hyrastugani ..................... ... .. VeCKaL o v e s e ias
Jagdranstalldpd .......... ...t sedanar19 ........
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Femton salénare
med pa Vattern Runt

Ove Pettersson
knapper pa hjal-
men igen efter en
paus.
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Salénare pa tramp 30 mil genom svenskt sommarlandskap.

Femton salénare stéllde upp i cy-
kelloppet Véttern Runt och det var
ocksa femton salénare som kom i
mal. Tva av dessa var faktiskt kvin-
nor — Britta Rydstrém och Tina
Schmidt, Salén Reefer Services.
Uppmuntrade och pahejade starta-
de dom lé6rdag morgon den 18 juni
ki 02.30 och kom i mal 17 timmar
och 50 minuter senare.

30 mil. Va? 30 mil. Cykla? Haha, fattar ni
egentligen hur langt det ar? Halvvags till
Helsingborg, lika langt som till ... Skall
Du? Vada 100 mil innan? Du ar inte klok.

Trots en idog traningsperiod — cirka 100
mil — kvarstod vara tvivel om ett eventuellt
genomforande av loppet.

Vi startade kIl 02.30 en |6rdagsmorgon
med dessa uppmuntrande ord ringande i
oronen, nu fast beslutna att genomféra
loppet.

Ordentligt papalsade — de andra huttra-
de i sina short — trampade vi ivag i den
kyliga luften tillsammans med hundratals
andra cyklister som snabbt susade om
oss en efter en. Utbrytningsforsok av de
tavlingslystna lagkamraterna férekom re-
dan nagra sekunder efter vi slappts ur
startfallan. Efter cirka en minut hade vi tap-
pat den sista Salénaren ur sikte. De for-
svann som en blixt med blickarna om-
sorgsfullt nitade pa varandras bakdack. Vi
forstod att damsektionen var ensam om
vart gemensamma |6fte om sammanhall-
ning. Da vi tyckte man kunde ha en trevli-
gare utsikt i 30 mil an ett bakdack/hack
beslot vi istallet njuta av den vackra natu-
ren, vilket vi fick god tid till.

Vid kontrollerna stoddes vi av Valter Ax-
elsson, Lennart Kleeberg, Christer
Dorsch m fl som bistod med goda rad,
massage, salttabletter etc.

gyttret.

| Jonkoping insag vi att dagen faktiskt
blivit varm och solig och lydde antligen
Lennarts och Valters goda rad att banta
ner var volumindsa packning och kladsel.

Av en grupp snattrande glada danskar
fick vi draghjalp i uppforsbackarna genom
handfasta grepp i vara émma bakar. Det
uppskattades.

Efter cirka 17 timmar pa sadeln, tyckte
vi att en mork rokig nattklubb skulle sitta
battre. | mal kom vi dock, nagot matta och
Omma men nojda med var tur utan punk-
teringar, omkullkérningar eller slagsmal i
nagot dike vilket latt hander nar humoret
sviktar!

Britta Rydstrom/Tina Schmidt

Resultat Vattern Runt
30 mil

1. Mats Jansson 10 tim. 30 min.
2. Mats Ruhne 10 tim. 30 min.
3. Jan Carlsson 12 tim. 40 min
4. Johan Bager 13 tim. 30 min.
5. Jan Gustavsson 13 tim. 30 min.
6. Ralf Jersby 13 tim. 30 min.
7. Ove Pettersson 13 tim. 30 min.
8. Lars-Ove Akesson 13 tim. 30 min.
9. Leif Sawstrom 14 tim. 30 min.
10. Robert Akermark 14 tim. 35 min.
11. Gunnar Rosengren 15 tim. 07 min.
12. Bengt Astrom 16 tim. 00 min.
13. Bjorn Byrfors 16 tim. 00 min.
14. Britta Rydstrom 17 tim. 50 min.
15. Christina Schmidt 17 tim. 50 min.

Alla startande fullfoljde loppet.

Foto: Lennart Kleeberg
Christer Dorsch

Tvé littade salénare — Mats Ruhne och Mats Jansson — i mal-




Oman Gulif Race

Det behdvs faktiskt inte kappseg-
lingsmaskiner med all véridens
teknik och winschar fér tusentals
kronor fér att genomféra en rolig
och spédnnande kappsegling. Liv-
batar med enkla sprisegel och en
bit hav var allt som behévdes for
ndagra av Saléns tankbatsbesitt-
ningar nere i Persiska Viken. Initia-
tivtagaren Evald Sjélund, maskin-
chef pa Sea Scout, beréttar mera.

Det var nar Sea Scout lag utanfor Khor
Fakkan som jag passade pa att utmana de
Ovriga salénopererade tankbatarna pa en
livbatskappsegling. Alla fem fartygen Sea
Scout, Sea Saga, Sea Swift, Safina Saha-
ra och Safina Alarab stallde upp med var-
sin livbat. De enkla villkoren var standard-
segel och 3—4 mans beséttning.

Alla livbatarna samlades vid Sea Scout
for genomgang av seglingen. Darefter
kdrde vi mot vinden fran Sea Scout ca fyra
nautiska mil. Batarna samlades pa linje
med seglen klargjorda, men ej hissade.
Det blev alltsa en stillastaende start, efter-
som det var hart nar omdjligt att ordna
bojar.

Tyvarr gar det ej heller att kryssa med
dessa livbatar sa nagon riktig bana var

L.

Gold medal winners from Sea Scout: Se-
cond machinist Jakobsson, second mate
Norrby and chief engineer Sjolund.

omojlig att lagga upp ocksa av den anled-
ningen.

Vid startsignalen hissade alla segel och
satte kurs tillbaka till Sea Scouts brygg-
vinge om styrbord, som markerade malet.

Safina Swifts bat kom snabbast ivag
men franseglades snart av den fran Sea
Scout, och faltet blev ganska spritt som
framgar av bilderna.

Efter kappseglingen samlades alla del-
tagarna ombord pa Sea Scout for medalj-
utdelning och lunch under trevliga och
uppskattade former. Alla lamnade Sea
Scout mycket ndjda med dagen. En ange-
nam avkoppling fran vantans tristess.

Resultat

1. Sea Scout (40 min 10 sek), 2. Safina
Swift (41.50), 3. Safina Sahara (44.10), 4.
Safina Alarab (47.40), 5. Sea Saga
(48.50).

Evald Sjélund

A safe sailing craft — the winning life boat
from Sea Scout.

Results

1. Sea Scout (40 minutes, 10 seconds)
2. Safina Swift (41.50) 3. Safina Sahara
(44.10) 4. Safina Alarab (47.50) 5. Sea
Saga (48.50)

Oman Gulif Race

Actually, one does not need yachts
equipped with technical gadges
worth thousands of Swedish
kronors to organize a funny, excit-
ing sailing race. Lifeboats with sim-
ple spritsails and calm seas were
good enough for a few of Salén’s
tanker crews in the Arabian Gulf.
The promoter of the race, chief
engineer Evald Sjolund on Sea
Scout, tells more.

When Sea Scout was waiting off Khor
Fakkan, | took the opportunity to chal-
lenge the other Salén-operated tank-
ers to a sailing race. Each of the five
ships - Sea Scout, Sea Saga, Sea
Swift, Safina Sahara and Safina Alarab
- fielded a lifeboat. The simple race
rules stipulated standard sails and a
crew of three to four.

All life-boats assembled at Sea
Scout for a briefing on the race. Then
we motored against the wind to about
four nautical miles from Sea Scout.
The boats were ready on line with their
sails ready, but not hoisted. As it was
impossible to set out buoys, the start
had to be from a standstill.

The course was quite irregular as the
lifeboats could not be sailed to wind-
ward.

At the starting signal, all boats set
sail towards Sea Scout's starboard
bridge, which marked the finish.

Safina Swift's boat was off to a good
start, but it was soon overhauled by the
Sea Scout boat. As can be seen in the
pictures, some of the boats were left
far behind.

After the race, all participants got
together aboard Sea Scout to receive
medals and share an amiable lunch. All
the crew members from the other ves-
sels later left Sea Scout well satisfied
with their day. It was a welcome break
from the monotonous wait off the
Oman coast. Evald Sjélund
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Salénrederiernas
i fartyg B
- ~genom tiderna —

o 1967, nov., sald for 8 mkr till Salénre-
89 AI'QO (1967—-1971)/ derierna AB, Stockholm.
Baltic Wasa 1969, rederiets namn andras till Re-
deri AB Pulp, Stockholm.
(1971-1975) 1969, dverford pa det nybildade Sa-
Motorbulkfartyg, byggt 1963 vid AB Iénrederierna AB, Stockholm.
Tonnage: 12275 brt, 6150 nrt, 16800 1971, jan., omnamnad till Baltic Wasa.
tdw. 1975, april, sald for USD 3.350.000 till
Reg. nr.: 10372. Slobodna, Plovidba, Sibernik,
Levererades den 23 februari 1963 Jugoslavien. Avgick Goteborg
till Rederi AB Tankoil, Géteborg. medio maj med namnet
Manet var da Argo. Skradin.
1967, 17 jan., kopt av Salénkoncer- Annu i trafik.

nen, Stockholm.

90 Biskopso (1967-1973)

Motorbulkfartyg, byggt 1956 vid Koc-
kums Mek. Verkstad, Malmé.
Tonnage: 13685 brt, 6082 nrt, 19300
tdw.

Reg. nr.: 9696

Levererades den 14 september
1956 till Rederi AB Rex, Stockholm.
Namnet var da Biskopso

Ombyggdes 1966 till att fora bl a
svavelsyra och andra liknande laster
for Boliden mellan Ronnskar och Hel-
singborg.

1967, 17 jan., inforlivad med Salén-
koncernen, Stockholm. Ny VD i
Rederi AB Rex blev da skepps-
redare Sture Odner.

1973, dec., sald for 10,2 mkr till Nea
Karteria Mar. Co Ltd., Fama-
gusta, Cypern. Omdopt till At-
hanasia Comninos.

1978, sald till Emerald Princess SA,
Pireus, men fick behalla sitt
namn.

1981, sald till National Sincerity Cia
Nav SA, Pireus, Grekland. Om-
namnad till Athania, upplagd i
Pireus sedan juli 1981.
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Dikter fran ett sjomansliv

av Thomas Edvardson

Teckningar av Olle Snismarck

MODELLBYGGAREN

¥ K A STROMBERG

Briggen Gerda ligger i en vag
i hans urgropta hand
med dess bla horisont speglandes i dgongloberna

Det ar nagot utav de kulturbarande anletsdragen
som svallar utmed den tatuerade armen

nar han studerar hacken

pa den modell han fangat ur minnet

Tonerna sjunger i valvet

och han kanner hur skutan lattar pa vagkammen

rider ut dyningarna

och tar en krabb sjo 6ver backen

under det skumtungorna graver ner sig under hackbradet

Han har seglat ombord i den gamla briggen
och en strimma av ungdom lagger sig till ro

i 6gonvran pa de trotta dgonlocken

vars horisont dmsom doppar sina vagkammar
och reser sig gungande

ur dess forflutna

Briggen Gerda vilar i hans hand
farad av dess vingade resor

ANTWERPEN

Fran Kattendijk Dok gar jag upp mot Noorderlaan
i min senaste landgangsrigg

kopt hos Hassan El-Meligy i Port Said

flyende fran maskinskylightens angor

som flyktigt leker med agva-veran

i mina vibrerande nasvingar

Svarta tjurar och vingade flamingos

sOker sig upp for Scipperstraats

till gamla Kap Horn, Narvik och Skagerack
i en rodnande ljummen kvallsvind

Snusmajas graverande leende pa Cafe Gefle

kreverar med Chuck Berry

som skingrar tankarna

av frostblaa dagar och delfinsjungande natter

i den kromade jukeboxen

med rosterna som dranks i Scheldeflodens dimmiga rokslingor
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TRAMPFART

Kila ur och lucka av

plank vid plank i parad

pendlande axlar av roterande armar
och skarstockar i rad

langt fran era glansande batar

dar ni star och drar

vid era hydrauliska von tellsystem
och automatiserade mac gregorpadrag
polerar er langtan

om hur bra det var

da ni seglade utmed kusten

Lucka pa och lucka av
traplank i rad

en hel smalandsskog i ett hav
kloss i kloss

over den assurerade lasten

Matros och lattmatros och jungmansluckor
svallande fajt pa hiv i rad

skummande lyft som sprangs i kndna

en svingande monkeyvals

mekaniskt pa och av

inga schacklande kattingar

och hydrauliska armar

som sliter och drar

under toppade bomnockar

och en sjungande gungande skog av kranar
nar ni langtar och drommer

om hur bra det var

att fa segla utmed kusten
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MOTORMANSLAND

Separatorernas tallrikar branner i handerna
och brusar i vara liv

med steamet som rodnar

ur flansarnas 6ppna munnar

i det slutna rummet

dranker oss i fotogen

intill mellangretingens vralande cylindrar

Oljelagrens pansar tranger in i huden
och satter sina spar av mosaik

i en brand av sonderbranda vakter

i vara motorers liv

dar kikkranarna spyr ut sin galla

och forvandlar angan till en parlrik tapet
som forsvinner i de heta luftgangarna
och blir till steam i vara fuktiga liv

Oljan spolas mellan de kromade revbenen
slungas runt

och pressar svetten ur vara motorliv

som torstar efter vatten och salt

med en levande vind fran havet




REDAKTOREN

Kara lasare

Vi har lag datamognad séager datachefen. Ar det sa konstigt att man inte blir mogen i ratt tid, nar man var
kart i fel decennium? Nar t ex jag var kart fanns datorer bara i forskarens slutna rum pa Tekniska
hogskolan.

S& blev ocksa min introduktion i datavarlden foga angenam. Jag minns med fasa min forsta konfronta-
tion med en Saab D21 for 20 ar sedan.

Vi hade stamt mote pa Stockholms Elverk klockan ett pa natten. Kortiden var val billigare da. Jag kom
ensam dit med ett korschema och stansat material fran SMHI. Kanske var vi tva, men jag kande mig
ensam. Resultatet av vart mote skulle bli vaderkartor som dundrade ut med 100 decibell pa en radskriva-
re i ett angransande rum. Ibland blev det hela kartor. Ibland blev det halva kartor. Och ibland inga kartor
alls.

Varje gang kande jag samma skrack for att allt inte skulle fungera eller for att jag skulle kora sonder
detta tekniska underverk och skamset atervanda till SMHI i gryningen utan prognoser.

Nu ryms D21:ans minne sakert i min ficka och SMHI har for lange sedan flyttat till Norrkoping, dar dom
har egna datorer av det allra mest sofistikerade slaget.

Som du forstar blev jag aldrig meteorolog och fick aldrig min frisyr kommenterad i TV-sofforna. Sa
skramde tekniken unga flickor pa 60-talet.

For mitt kart till son — och for min dotter ocksa for den delen — ar datorn en alldeles sjalvklar kompis
och ett anvandbart hjalpmedel. Inte ett dugg laskig och inte heller en teknisk leksak som de riskerar att
missbruka bara for att tekniken ar sa fascinerande.

Sommaren 1983 aker svenska barn pa dataldager i stéllet for scoutlager. Linkopings universitet har
t o m utbildning for hela familjen pa folkhdgskola i naturskon trakt.

Nar alla projekten i Saléns AU-plan ar genomforda kommer betydligt fler manniskor an idag att ha ett
dagligt forhallande till datorn. Och aven om sjélva datatekniken ligger fjarran fran de flestas begrepps-
varld sa ar det val fa som skyggar for sjalva apparaten. De dataterminaler som nu placers ut pa Saléns
ser inte mycket konstigare ut an vanliga skrivmaskiner. Det som kan skramma ar i sa fall férandringen av
sjalva arbetet innehall och antalet arbetstillfallen.

Ocksa pa Salén-Nytts redaktion har datatekniken gjort insteg och framsteg. Vara oversattningar gar
over modem (telefonledning) direkt fran 6versattarens ordbehandlingsmaskin till tryckeriets sattmaskin
med den féljden att korrekturlasning ar sa gott 6verflodig.

Men det kreativa arbetet kan aldrig tekniken ersatta. Vara tankar, idéer och beslut maste vi aven i
fortsattningen skapa, formulera och fatta sjalva. Tack och lov.

Margareta Dahlstedt

Dear Readers,

Our computer maturity is low, says the Director of Computer Operations. Is it so strange that one does
not reach maturity in time, when one has grown up in the wrong decade? When | was young, for
example, computers were to be found only in the sealed rooms of scientists at the Institute of Tech-
nology.

My first introduction to the computer world was also less than pleasant. It is with horror that | recall my
first encounter with a SAAB D21 some 20 years ago.

We had arranged to meet at the Stockholm Power Authority at one o’clock in the morning. Computer
time was probably cheaper at that hour. | arrived there alone with a guide sheet and punched material
from the National Weather Service. There may have been two of us, but | felt alone. Our work was
supposed to result in weather maps which came thundering out from a printer in the adjacent room.
Sometimes there were complete maps. Sometimes the computer churned out half maps. And some-
times no maps at all.

Each time, | felt the same fear that nothing would work, or that | would wreck this masterpiece of
technology, returning ashamed to the Weather Service without any forecasts.

Today, the memory of the D21 can certainly fit into my pocket. And a long time has
passed since the Weather Service was moved to Norrkdping, where it has its own computers of the
most sophisticated kind.

As you realize, | never became a meteorologist and no television viewers ever commented on my
hairstyle. That was how technology scared young girls away in the 1960s.

My young son — and my daughter too, by the way — regard the computer as a natural friend and a
useful aid. It is not a bit frightening, nor is it a technical toy that they run the risk of misusing just because
the technology is so fascinating.

In the summer of 1983 Swedish children are going to computer camp instead of scout camp. Linkdp-
ing University even organizes courses for the whole family at a college in a beautiful part of the country.

When all the projects of Salén’s working committee plan have been implemented, many more people
will have a day-to-day relationship with the computer than is the case today. And even if computer
technology itself is beyond the grasp of most of us, few fear the equipment as such. The electronic data
processing (EDP) machines now being installed at Saléns do not look that much stranger than ordinary
typewriters. What may scare people is rather the change in the content of the work itself and in the
number of jobs available.

EDP technology has made inroads and progress at Salén-Nytt as well. Our translations are transferred
via modem (telephone circuit) directly from the translator's word processing machine to a setting
machine at the printer’s, just about eliminating the need for proof-reading.

But technology will never be able to replace creative work. Our thoughts, ideas and decisions must be
created, formulated and taken by ourselves in the future as well. Praise be to Heaven!

Margareta Dahlstedt
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MASSKORSBAND

Salén-Nytt utkommer med sex nummer per ar i en upplaga av ca 7 000
ex. Halften av upplagan distribueras till anstallda och deras familjer, half-
ten till externa mottagare.

Bidrag till Salén-Nytt mottas tacksamt. Manusdatum for nasta nummer
ar den 25 september 1983.

UIf Torneman

Emaljmalning

kraver
talamod

Med detta nummer av Salén-Nytt lottar
Konstforeningen ut en emaljmalning av
konstnaren Ulf Térneman. Ulf Térneman,
fodd 1932, har utbildning vid Konstfack,
Valand och Konsthdgskolan och ar sedan
manga ar larare pa Konstfack. Han har
specialiserat sig pa emaljmalningar och
finns representerad bl a pa banker, storre
kontor och ombord pa batar.
Emaljmalning ar en svar och talamods-
provande konst. Man startar med en hog-

Salén-Nytt B

Saléninvest AB

S-106 09 Stockholm, Sweden

Tel. 08-787 10 00

Redaktor (editor): Margareta Dahlstedt
Ansvarig utgivare (editor and publisher
responsible under Swedish press law):
Sven H Salén

ISSN 0347-9897

Salén-Nytt is published six times a year, in editions of 7,000 copies. Half
of each edition is distributed to employees and their families, and half to
external recipients.

Contributions to Salén-Nytt will be gratefully received. The deadline for
manuscripts for the next issue is september 25, 1983.

UIE T

Land i sikte — emaljmalning av UIf Torneman. UIf Térneman har
gdrna ett humoristiskt inslag i sin konst. Titeln pa denna emalj far
en dubbelmening genom det periskop som skymtar pa tavlans

vanstra sida.

gradigt renad jarnplat. Emaljen — som ar
en sorts glas — males mycket fint ihop
med kvarts och lera. Pa jarnplaten laggs
ett lager av grundemalj som skall innehalla
myckt kobolt. Sedan brannes grunden
och darefter borjar man mala bilden. Varje
fargskikt bygges upp med en farg i taget
och brannes i ugn i 840°C. Fargen férand-
ras vid branning och man maste darfor
sakta arbeta sig fram till dnskat resultat.
Normalt gors 12—15 branningar innan
konstverket ar fardigt.

Foto: Ulf Lonas

UIf Térneman branner sina emaljer i en
ugn i Gustavsbergs fabriker pa Varmdo.

Katten Missan

Katten Missan av Inger Meyer, som var
vinst i april, vanns av Sven-Olof Brun-
stedt, LAP/Salén Tanker.

avdrag av: 5:—, 10:—, 15:—.

Jag anmaler mig som medlem i Saléns
Konstférening med ett manatligt 16ne-

Till Brita Troell, Saléninvest, 106 09 Sthim

Namn:

(textat)

Personnr:

O LAP/SJP/Pensionar

SN4-83

Stellan Stal tryck 1983
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