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Gunnar Rosengren efter ett ar

Man maste vara bade offensiv oc

Det ar helt enkelt sa att han trivs da. Det ar
inte det att han inte kdnner sitt ansvar for
att foretaget ska ge vinst, men han har en
filosofi om att alla ger mer och att man
med ratt manniskor skapar en battre anda
nar konjunkturen ar dalig. Da finns forut-
sattningar att agera.

Grunden for goda tider

— Det ar ocksa da som man grundlagger
forutsattningarna for de goda tiderna. Och
sedan galler det att inte vara radd for att ta
hem vinsterna, sager Gunnar Rosengren.
Den som kommer in i goda tider kan fa
svarigheter med det.

— | shipping ar det viktigt att samtidigt
vara bade offensiv och defensiv, framhal-
ler Gunnar Rosengren. Det ar intressant

botten.
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att investera, nar varvspriserna ar i botten,
men man maste samtidigt se till att skara
bland forlustdelarna. Den omstrukturering
som vi ar mitt uppe i, gar bla ut pa att
forandra Salén Tanker med ett minskat
engagemang pa stortanksidan och ett okat
pa smatank. Dessutom har vi skaffat oss
god likviditet och handlingsberedskap ge-
nom forsaljningarna av aktierna i J S Saba,
Bilspedition och Svea samt forsaljningen
av ytterligare en del i Salén-huset.

Né&r grundorsaken till hela sjofartskrisen
ligger i Overskott pa tonnage, maste Sa-
Ién-Nytt undra hur det skulle ga om alla
passade pa att bygga nar priserna ar som
lagst? Overskottet bara vaxer ju.

— Som ledare for Saléns ska jag se till
att foretaget drar nytta av marknadslaget.
Det ar inte hela varldens sjofart, som jag

Det adr nu ett 4r sedan Gunnar Rosengren satte sig pa
VD-stolen i Salénhuset. Den 24 maj stod han upp pa
sin férsta bolagsstdamma och sékte aktiedgarnas for-
troende med narmare 400 miljoners férlust i bokslutet
—och detta i en tid da nédstan alla marknader ar i

Vi ska vél inte pasta att Gunnar Rosengren tar det
hela med en klackspark, men han deppar inte och han
tycker fortfarande att han ar priviligerad som har ett
sa roligt jobb. Det maste ligga allvar bakom orden i
Salén-Nytt for ett ar sedan: "’Jag ér paradoxalt nog
mycket glad éver att ta 6ver ansvaret for Saléns i en
tid da sjofartskonjunkturerna dr mycket daliga”, sa

skall ta ansvar for, papekar Gunnar Ro-
sengren, och sa var det inte mer med det.

Extremernas ar

1982 har varit extremernas ar. Alla
marknader har varit daliga. Anda har Sa-
Iéns haft relativt bra tackning pa de flesta
marknader genom langtidskontrakt.

— Det ér inte bara inom Salén Tanker
som vi vidtagit atgarder, sager Gunnar Ro-
sengren. Inom Salén Reefer Services har
vi trimmat ner var flotta, sa att den nu i
lagsasong ar nere i 60 fartyg och vi har
bestallt nya fartyg av den typ som vi vill ha
till mycket konkurrenskraftiga priser. Det
ar alltsa en kombination av att ta bort for-
lustdelar och investera i nya fartyg, som
starker var stéllning pa marknaden.

Omslagsbilden

| varens stora konstutlottning (se péa sidor-
na 19 och 20) ingick ett par utsokta grafis-
ka blad av Carl Fredrik Reutersward. Vi har
valt ett av dem, "Kites'' (pappersdrakar),
till detta nummers omslagsbild.

Carl Fredrik Reutersward ar en av vart
lands mest kdnda konstnarer. Han foddes
1934, gick pa Konsthogskolan i Stock-
holm 1952—-1955 och var professor vid
samma skola 1965—1969, varefter han
bosatte sig i Lausanne, Schweiz. Han ar
representerad pa de flesta museer for mo-
dern konst i Europa och pa ett flertal i
Amerika och andra lander utanfér Europa.

Fotografer som medverkat i detta nummer:
Margareta Dahlstedt (s. 2, 3, 6, 7, 10, 12,
12, 14, 17); Magnus Gotander (s. 7); Ulf
Lonas (s. 23, 24); Gunnar Lundmark,
Svenskt Pressfoto (s. 18); Jorgen Stroh-
bach (s. 9, 13); Lennart Tingskog (s. 11).
Teckningar Olle Snismarck.
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Cover picture

The big art raffle this spring (see pages
19 and 20) included a couple of exqui-
site prints by Carl Fredrik Reutersward.
We chose one of them, entitled "Ki-
tes,”” for the cover picture for this
issue.

Carl Fredrik Reuterswérd, one of
Sweden's best-known artists, was
born in 1934 and studied at the Royal
Swedish Academy of Fine Arts from
1952 to 1955. Later, from 1965 to
1969, he was professor at the Acade-
my. He then settled in Lausanne, Swit-
zerland. He is represented at most mod-
ern art museums in Europe and at se-
veral in America and other countries
outside Europe.

Photo credits: Margareta Dahlstedt (p.
2,3,6,7,10, 12, 14, 17); Magnus Go-
tander (p. 7); Ulf Lonas (p. 23, 24);
Gunnar Lundmark, Svenskt Pressfoto
(p. 18); Jorgen Strohback (p. 9, 13);
Lennart Tingskog (p. 11). The sketches
on pages 20, 21 and 22 were made by
Olle Snismarck.
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h defensiv”

Man gor stora ingrepp, men nagon radi-
kal forandring av affarernas eller koncer-
nens profil ar det inte fraga om. Salénin-
vestkoncernen ska fortsattningsvis havda
sig inom de omraden som den gatt in i.

— En stor belastning ar givetvis det stora
minuset pa tank, som arbetar i en urusel
marknad, sager Gunnar Rosengren. Och
tank kommer att ga daligt aven 1983. Forst
1984 kan vi se verkningarna av de atgar-
der vi vidtagit, exempelvis forsaljningarna

“ till Argonaut och far vi da en viss marknads-
uppgang har vi goda utsikter att for forsta
gangen pa manga ar ha ett tankrederi utan
forlust.

Plus 1983

Den realisationsvinst Saléns gjort bla
pa aktieforsaljningarna kommer att frisera
1983 ars resultat och halla minussiffrorna
borta, men fortfarande kommer sjalva drif-
ten att ga med underskott. Det ar naturligt-
vis ett forhallande som inte kan accepte-

On May 24 Gunnar Rosengren presented Saléninvest’s financial statements for 1982 at
his first Annual General Meeting as the Company's president. Left: Sven H Salén,
chairman of the Board and the Meeting. Former President Sture Odner looks on from

ras i langden. Inte heller racker likviditets-
forstarkningen till att invanta de goda ti-
derna hur lange som helst.

— Om aven 1985 blir lika daligt som
1982 och 1983 kan det bli besvarligt, sa-
ger Gunnar Rosengren. Det gar inte att
leva pa extraordinara atgarder.

Vi som arbetar i Salénhuset kanner att
det finns optimism och arbetsgladje trots
besvarliga tider. Men nar Gunnar Rosen-
gren ska forsoka leta fram de konkreta na-
raliggande ljuspunkterna, som borde ligga
till grund for denna optimism, ar dom sva-
ra att finna. Ar det sa att det egentligen ar
mera en anda och en tilltro till det egna
foretaget och dess resurser och kompe-
tens, ar det dnda vackert sa. Utan tilltro
kommer man ingen vart och styrs inte hela
varldskonjunkturen till viss del av ett hogt
psykologiskt spel?

Ljuspunkterna dr an sa ldnge svaga
sken Over hela naringslivet. Sverige och
Salén hoppas pa en lagre ranteniva, fort-
satt sjunkande oljepriser och en allmén
konjunkturuppgang.

— Siwertells framgangar ar naturligtvis
en stor ljuspunkt, sager Gunnar Ro-
sengren.

— Tyvarr ar det sa att dven om sjunkan-
de oljepriser pa sikt bor fa positiva effekter
pa tank, sa far de samtidigt motsatt verkan
for Salén Energy, som vi ju hittills tjanat
mycket pengar pa, framhaller Gunnar Ro-
sengren. Riggmarknaden bekymrar mig
och enligt var bedomning drojer det lange
innan den marknaden ater ar i balans.
Dock tror jag inte att vi far se samma enor-
ma dverskott pa riggar som vi sett pa stor-
tanktonange.

— Det ar viktigt att producera realistiska
prognoser. Man ska vara optimist i sin
grundstélining, men ekonomiska progno-
ser ska vara praglade av realism. Sjalv
trodde jag att de prognoser som gjordes
infor 1982 vara alltfor optimistiska och det
visade sig ocksa att resultatet blev samre,
daven samre an jag sjalv trodde och samre
an en aldrig sa realistisk prognosmakare
hade kunnat férutse.

Forts. pa sid. 4

the floor.

Interview: Gunnar Rosengren

Enjoys an uphill situation

A year has elapsed since Gunnar Ro-
sengren became president of Salénin-
vest. On May 24 he addressed his first
Annual General Meeting and sought
the confidence of the shareholders —
with the annual accounts in the red by
nearly SEK 400 million — at a time
when practically every market had
slumped to the bottom.

Gunnar Rosengren doesn't take all
this casually, but he's not discouraged
and still feels that he's privileged to
have such an interesting job. He must
have meant what he said to Salén-Nytt
ayear ago: "'Paradoxically enough, | am
very happy to be taking over responsi-
bility for Salén at a time when the ship-
ping market is very poor.”

It's quite simply that he enjoys an
uphill situation. It's no that he’s un-
aware of his responsibility to see that
the Company makes a profit. He has a
philosophy that, under such circum-
stances, everyone contributes more;
and that, with the right people, there’s
a better spirit when the market is down.
Then’s the time for action!

Foundation for good times

"It's also in lean times that you lay
the foundation for good times,” Mr.
Rosengren states. "And then it's a
matter of not being afraid to reap the
profits; if you arrive on the scene when
times are good, you may find this diffi-
cult.

"In shipping, you've got to be agg-
ressive as well as defensive,” Mr. Ro-
sengren believes. "It's attractive to in-
vest when shipyard prices are at rock
bottom but, at the same time, you've
got to make sure that you cut back
some of the unprofitable operations.
The reorganization in which we're now
engaged amounts to changing Salén
Tanker by reducing the company’'s
stake in the large-tanker sector and in-
creasing it in the small-tanker sector.
Besides, we've attained good liquidity
and freedom of action as a result of
selling shares in J S Saba, Bilspedi-
tion, Svea and an additional percent-
age of our holding in the Salén build-
ing."

With excess tonnage the crux of the
entire shipping crisis, Sa/én-Nytt won-
ders what would happen if everyone
took the opportunity to build when
prices were at their lowest. The surplus
would only grow, wouldn't it?

”As Salén’s manager, I'm going to
make sure that the company benefits
from market conditions. I'm not re-
sponsible for the world shipping in-
dustry,” Mr. Rosengren replies.

1982 — a year of extremes

It's been a year of extremes. All mar-
kets were poor. Nevertheless, Salén
has had relatively good coverage in
most markets through long-term con-
tracts. Cont. on page 4
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Lider inte

Hur paverkas var ettarige VD person-
ligen?

— Jag lider inte och angrar inte att jag
satte mig har, sager Gunnar Rosengren.
De minus vi ser i det senaste bokslutet
beror ju primart pa beslut som fattats langt
tidigare. Med det vill jag inte pa nagot satt
skjuta ifran mig ansvaret. Den som har lite
insikt i foretagsledning vet att de flesta be-
slut ger effekt pa lang sikt. Jag star till
hundra procent for de beslut som jag nu
har varit med om att fatta. Och de besluten
har jag annu inte haft nagon storre anled-
ning att angra.

Just nu tycker Gunnar Rosengren att
man avverkat de storre operationerna for
en tid. Nu vill han avvakta effekterna innan
han gar vidare.

“Kompischefen”

Vi fragar ocksa om det ar svart for en VD
att i karva tider kunna skjuta vardagspro-
blem till andra och fa tid for det stora och
det langsiktiga. Da kommer Gunnar Ro-
sengren in pa for- och nackdelar med att
vara den unga kompischefen.

— Naturligtvis ar det mycket positivt att
vara kompis med sa manga. Pa det sattet
far jag en battre och mindre silad informa-
tion an vad cheferna i den forra generatio-
nen fick, men samtidigt maste jag arbeta
lite for att halla smafragor ifran mig.

Gunnar Rosengren ar en av ganska
manga knappt 40-ariga chefer som satte
sig pa nya VD-stolar under 1982. Men till
skillnad fran flera andra kom han inte till ett
nytt foretag. Han har varit anstélld i Saléns
sedan 1973.

— Jag har alltid "lagt mig i"" och visat
intresse for hela foretaget, darfor hade jag
ocksa en god uppfattning om vad som en-
ligt min mening borde goéras och jag var
beredd pa diskussioner och konfrontatio-
ner. Den erfarenhet jag fick som chef for
Salén Dry Cargo skulle jag inte garna vilja
vara utan.

— Unga chefer uppfattas garna som
strebrar, men jag upplever inte mig sjalv
som sarskilt streberaktig. Daremot har jag
naturligtvis haft tur att jag har markt att jag
exempelvis har latt i relationer med man-
niskor. Anda ar jag naturligtvis inte helt
okanslig, sager Gunnar Rosengren.

Det som Gunnar Rosengren drar fram
som sitt bekymmer skvallrar snarare om
en ganska stor kanslighet. Han har oro i
kroppen. Han vill vara till nytta, I16sa pro-
blem, driva fruktbarande férhandlingar. Sa
nar allt varit stallt till ratta har oron slagit rot
i kroppen och Gunnar Rosengren har gatt
vidare inom Saléns.

Nu sitter han pa toppen och kan inte
komma langre inom féretaget. Men det in-
nebar att vidare ansvar och det ser han
som en forman.

Om det nu ar utmaningar som Gunnar
Rosengren behover for att slippa kanna
oro, sa lar han fa tillrackligt av sadana un-
der en foljd av ar. Och om marknaden och
foretaget inte erbjuder nog med utma-
ningar finns det alla mojligheter for Gun-
nar Rosengren att skapa de utmaningarna
sjalv.
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Gunnar Rosengren ...

"It's not only within Salén Tanker
that we've acted,” Mr. Rosengren ex-
plains. "We've trimmed Salén Reefer
Services' fleet so that now, in the off-
season, it's down to 60 ships, and
we've ordered new vessels of the type
we want, at highly competitive prices.”

Substantial surgery is being carried
out, but there's no question of radically
altering the business or Group profile.
The Saléninvest Group is going to con-
tinue to find its way within its traditional
areas of operation.

"The large deficit incurred by tan-
kers — operating in an extremely poor
market — is naturally a great burden,”
Mr. Rosengren adds, "and the tanker
market will fare badly in 1983 as well.
We will not be able to see the effects of
the measures we've taken, such as the
sales to Argonaut, until 1984. Then, if
we experience an upward trend in the
market, we'll have a good opportunity
— for the first time in many years — to
operate a tanker company without a
loss.”

Back in the black in 1983

The capital gain Salén made through
such measures as the sale of shares
will "dress up’’ the results for 1983
and keep the figures in the black, but
operations will continue to run at a
loss. This is naturally unacceptable in
the long term. Nor, pending better
times, will the strengthened liquidity fill
the gap indefinitely.

"If 1985 also turns out to be as bad
as 1982 and 1983, then there can be
difficulties,” Mr. Rosengren says. "lIt's
not possible to exist on extraordinary
measures."

Looking for a bright spot, Mr. Ro-
sengren adds: ''Siwertell's achieve-
ments are naturally encouraging.”

"Unfortunately, the situation is such
that even if falling oil prices should
have a favorable effect on the tanker
sector, they would simultaneously have
the opposite effect on Salén Energy —
from which we've earned a lot of mon-
ey up to now,” Mr. Rosengren points
out. ""The rig market worries me, and
we believe that it'll be a long time be-
fore it's in balance again. But | don’t
think that we'll see the same enormous
surplus in rigs as we did in large-
tanker tonnage."

Doesn’t suffer

How does all this affect the "year-
old” president personally?

"I'm not suffering and don't regret
occupying this chair,” Mr. Rosengren
says. "'The deficits we see in the latest
accounts are primarily a result of deci-
sions taken a long time ago. In saying
that, | don't wish in any way to

disclaim responsibility. Anyone with a
little insight into company management
knows that most decisions take effect
over a long term. | take full responsibi-
lity for the decisions which I've now
helped to take. And, so far, I've had no
real reason to regret those decisions.”

The accessible manager

Salén-Nytt asks if, during hard times,
it's difficult for a company president to
shift his everyday problems to others
and find time for major and long-term
issues. At this, Mr.Rosengren points
out the advantages and disadvantages
of being a young, accessible president.

"Of course, it's a very good thing to
be accessible to so many. In this way |
get better, less-filtered information
than presidents a generation ago re-
ceived. But, at the same time, I've got
to work at keeping trivial problems
away from myself."”

Mr. Rosengren is one of quite a few
executives in their 40s who became
company presidents in 1982. But, un-
like many others, he didn’t come to a
new company. He's been employed by
Salén since 1973.

"Young company managers are
often looked upon as "'climbers,” but |
don’t consider myself particularly push-
ing. But, of course, I've been lucky and
find it easy to get on with people.”

Now he's at the top and can’t go any
further within the Company. But that
involves an additional responsibility,
which he regards as an advantage.

If it's challenges that Gunnar Ro-
sengren needs, he's likely to get plen-
ty of them during the coming years.
And if the market and the company
don’t offer enough in the way of chal-
lenges, the odds are that he'll create
them himself.




1982 i siffror

Resultat

Koncernens rérelseresultat efter avskriv-
ningar 1982 uppgick till 58 Mkr (1981 457
Mkr). Héarav utgor resultat vid forsaljining
av fartyg 20 Mkr (75) och oljeborrutrust-
ning 0 Mkr (87). Rantenetto och 6vriga fi-
nansiella poster uppgick till —366 Mkr
(—231), varav kursforluster —137 Mkr
(—50), vilket gav ett resultat efter finan-
siella intakter och kostnader pa —308 Mkr
(226).

Extraordindara intakter och kostnader
uppgick till =77 Mkr (2) och utgjordes av
vinst vid forséljning av aktier och fastighet
34 Mkr (8), avsattning for forlustrisk pa ak-
tier och fordringar —111 Mkr (0) samt 6v-
rigt 0 Mkr (—6).

Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatter blev —384 Mkr (229) och det
redovisade resultatet efter skatter och mi-
noritetsintressen —131 Mkr (104).

Koncernens likviditet inklusive kortfristi-
ga placeringar uppgick vid arets slut till
713 Mkr (542). Dessutom fanns outnyttja-
de checkrakningskrediter pa 119 Mkr
(29).

Koncernens investeringar uppgick till
425 Mkr (447), fordelade pa fartyg 373
Mkr (395), oljeborrutrustning 2 Mkr (19)
samt fastigheter, maskiner, inventarier
och goodwill 50 Mkr (33).

Antalet anstéllda i koncernen var i me-
deltal 2 303 personer (2 337).

Ovrigt

| borjan av 1983 har aktieinnehavet i
Stockholms Forvaltnings AB Svea sélts.
Vidare har aktieinnehavet i J S Saba min-
skat fran 23 procent till 10 procent och
koncernens andel i kontorsfastigheten
(Salénhuset) har minskats fran 40 till 10
procent.

Den foregaende ar startade kryssnings-
verksamheten i dotterbolaget Salén Cruis-
ing Ltd, Hong Kong, gav ett betydande
underskott. Verksamheten kommer att av-
vecklas under 1983. Berdaknade kostnader
harfor ingar i 1982 ars resultat.

Utsikter for 1983

Den nedgang i kylmarknaden som in-
traffade under 1982, bl a pa grund av oka-
de leveranser av nybyggen fran varv, hog
dollarkurs och laga skeppningsvolymer,
kommer sannolikt att besta aven under
1983. Salén Reefer Services’ resultat for-
vantas bli ungefar som 1982 och fortfaran-
de otillfredstallande.

Genom tidigare tecknade fraktavtal och
tillfredstéllande resultat av ro/ro-verksam-

1982 in figures

Earnings

The Group’s operating income for
1982 amounted to SEK 58 m (1981:
457 m) after depreciation. This figure
includes earnings of SEK 20 m (75)
from the sale of ships and zero earn-
ings (87 m) from the sale of oil drilling
equipment. Net interest and other
financial items resulted in a deficit of
SEK 366 m (—231), of which exchange
losses amounted to SEK 137 m (—50).
The loss after financial income and
costs was SEK 308 m (1981: profit
226).

Extraordinary income and expense
produced a loss of SEK 77 m (1981:
profit 2). This figure resulted from profit
of SEK 34 m (8) on the sale of shares
and property, a provision of SEK 111 m
(0) for risk of loss on shares and
receivables, and miscellaneous items
amounting to zero (—6 m).

The Group recorded a loss before
special adjustments and tax of SEK
384 m (1981: profit of 229), and the
reported deficit after tax and minority
interests was SEK 143 m (1981: profit
of 104).

Group liquidity, including short-term
deposits, amounted at year-end to
SEK 713 m (542). In addition, unutiliz-
ed overdraft facilities totaled SEK 119 m
(29).

Group investments totaled SEK 425
m (447), distributed as follows: in

ships, SEK 373 m (395); oil drilling
equipment, SEK 2 m (19); property,

Sales by companies

(SEK millions)
1982 1981
Salén Reefer Services 2 531 2162
Salén Dry Cargo 949 1 300
Salén Tanker 608 584
Salén & Wicander 403 396
Salén Energy 394 210
Salén Technologies 15 16
Sven Salén AB 10 11
Miscellaneous 53 42
Less sales in partly
owned companies etc —42 —96
Total Group sales 4 921 4615

Operating income by
companies (SEK millions)

Salén Reefer Services 139 171
Salén Dry Cargo 12 1
Salén Tanker —96 = b
Salén & Wicander 12 23
Salén Energy 63 135
Salén Technologies 1 1
Sven Salén AB 2 2
Miscellaneous =75 20
Total operating income

for the Group 58 457

heten forvantas Salén Dry Cargo, trots
den i dvrigt fortsatt svaga fraktmarknaden,
uppna ett oférandrat eller nagot battre re-
sultat an 1982.

Sankta oljepriser, uppgang i varldskon-
junkturen och en fortsatt kraftig skrotning
av tonnage torde medfora en forbattrad
balans mellan tillgang och efterfragan pa
tanktonnage. Det ar dock osannolikt att
dessa faktorer vasentligen kommer att for-
battra tankmarknaden under 1983. For
Salén Tanker férvantas darfér en betydan-
de forlust.

Fortsatta framgangar for Siwertell och
forbattringar inom vissa av de 6vriga verk-
samhetsgrenarna bor medfora att Salen &
Wicanders resultat blir battre an 1982.

Salén Energys resultat forvantas bli gott
aven 1983 tack vare goda sysselsattnings-
kontrakt for borrplattformarna.

Koncernen

Den mycket svaga sjofartskonjunkturen
vantas fortsatta under hela 1983 och med-
fora att koncernens rorelseresultat kom-
mer att bli otillfredsstdllande. Genom de
atgarder som har vidtagits och kommer att
vidtagas forvantas dock resultatet fore dis-
positioner och skatt under 1983 att va-
sentligt forbattras sa att forlust icke
uppstar.

machinery and equipment, and good-
will, SEK 50 m (33).

The Group employed an average of
2 303 persons (2 337).

Miscellaneous

Saléninvest’s shareholding in Stock-
holms Férvaltnings AB Svea was sold
at the beginning of 1983. In addition,
the shareholding in J S Saba was
reduced from 23 to 10 percent, and the
Group's holding in Salén’s head office
was reduced from 40 to 10 percent.

The cruise traffic begun previous
year by the subsidiary Salén Cruising Ltd,
Hong Kong, resulted in a deficit. This
activity will be wound up during 1983.

Outlook for 1983

The downturn in the reefer market
which occurred during 1982 as a result
of such factors as the increased deliv-
ery of newbuildings from shipyards,
the high dollar rate and low shipping
volumes, is likely to continue during
1983. Salén Reefer Services’ earnings
are expected to remain at about the
same unsatisfactory level as for 1982.

As a result of previously signed
freight contracts and satisfactory ear-
nings from roll-on/roll-off (ro-ro) opera-
tions, and despite the continuing weak
freight market, Salén Dry Cargo is
expected to attain the same — or slight-
ly better — earnings than for 1982.

Lower oil prices, an upturn in the
world economy, and continuing sub-

Cont. on page 6



Argonaut’s first Board meeting

Hans Werthén, Board chairman of Argonaut, has opened the company'’s first Board
meeting.

Mats Jansson, Argonaut president, presents the business concept and risk calculations
at the company'’s first Board meeting. From left: Sture Odner, Sven H Salén, Bengt
Astrom (secretary), Lars Hansson, Arne Koch, Peter Carlsson and Gunnar Rosengren
(hidden).

Salén Energy is again expected to
attain good earnings in 1983, due to
favorable employment contracts for its

Cont. from page 5
1982 in figures ...

stantial scrapping of tonnage are likely

to lead to an improved balance be- drilling rigs.
tween supply and demand for tanker
tonnage. It is improbable, however,
that these factors will improve the tank- Group

The very weak shipping market is
expected to continue throughout 1983,
making the Group’s operating earnings
unsatisfactory. However, as a result of
measures already effected and those
planned, it is expected that income be-
fore special adjustments and tax will
improve substantially for 1983, and
that a loss will be avoided.

er market to any great extent during
19883. A sizable deficit is therefore anti-
cipated for Salén Tanker.

Continuing successes for the Siwer-
tell ship unloading system and improve-
ments in some of the other areas of
operation should lead to higher earn-
ings for Salén & Wicander than in
1982.

BNS i Goteborg

Fran 1/4 till 125

AB BNS Agencies (ursprungligen

AB Birkeland, Neerland, Staubo &

Strandlie) fylide 10 ar i ar och pas-
sade pa att fira det i samband med
den internationella Ro/Ro-méssan
i Goteborg i mitten av maj.

BNS ér ett foretag inom Salénfa-
miljen, som till 95 % &dgs av Sale-
nia. Féretaget erbjuder ett program
fér leasing och férsaljning av last-
hanteringsutrustning samt trans-
portutrustning. Det dr utrustning
fér bade Ro/Ro och Lo/Lo - allt-
ifran fartyg, kranar, containers,
trailers, terminal- och Ro/Ro-ut-
rustning till surrningsmaterial och
reparationsservice.

Nar BNS startade sin verksamhet 1973
var det i mycket liten skala i en tid da con-
tainertrafikens utveckling @annu var oklar.
VD Jan-Erik Eliasson har varit med fran
det forsta aret da omsattningen bara var
250 000 kronor brutto jamfort med dagens
125 miljoner. Erfarenhet och kunskap fick
man pa ett naturligt satt under den tid da
man hade kontor ute i sjalva Skandiaham-
nen. Dar andades man in alla trender di-
rekt. Numera huserar BNS mera stands-
massigt i Trygg-Hansas nya kontorshus
pa Vasagatan i Goteborg.

I fyra lander

BNS ar nu ett av de storre foretagen i
sitt slag i Sverige. Foretaget ar marknads-
tackande i Norden med kontor forutom i
Goteborg ocksa i Képenhamn (50 % BNS
— 50 % DFDS), Oslo (50 % BNS — 50 %
Wilhelmsen) och Helsingfors (50 % BNS
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"We can now offer our customers a
complete equipment program,” says
Hans Lagerwall, BNS marketing manager.

— 50 % Maa-Ja-Meri). Oslo-kontoret har
for ovrigt bara nagra manader pa nacken
och invigdes sa sent som den 7 juni av
ordféranden Christer Salén.

Att beskriva hur ett leasing- och forsélj-
ningsforetag som BNS egentligen ser ut
ar en omojlig uppgift. Mangfalden av pro-
dukter, agenturer och tjanster samt varia-
tionen av finansieringsformerna fran lea-
sing, via leasing for framtida kop eller di-
rekt kop av ny eller begagnad utrustning
ger en minst sagt brokig bild av ett foretag
med i alla fall inte mer an ca 20 anstéllda i
fyra lander. D& ar det 15 som arbetar vid
Goteborgskontoret.

En manad fore jubileet plockade BNS in
sin senaste viktiga pusselbit — gaffeltruc-
ken SMV Atlet fran Silverdalen — for att
kunna erbjuda sina kunder i shipping och
transportnaring ett komplett utrustnings-
program.

— Men att vi har ett komplett program

BNS, Gothenburg

Sales rise from SEK 250,000
to SEK 125 m in 10 years

AB BNS Agencies, Gothenburg (for-
merly AB Birkeland, Neerland, Staubo
& Strandlie) was 10 years old this year
and took the opportunity to celebrate in
connection with the international ro-ro
trade fair in Gothenburg in mid-May.

BNS, a company within the Salén
corporate family, is 95-percent-owned
by Salénia. The company offers a pro-
gram for the leasing and sale of cargo-
handling and transport equipment. The
equipment offered is for ro-ro and lo-lo
operations and covers everything from
ships, cranes, containers, trailers, and
terminal and ro-ro equipment to lash-
ing materials; repair services are also
offered.

BNS began operations on a very
small scale in 1973, at a time when the
trend in container traffic was uncertain.
President Jan-Erik Eliasson has been
with the company since the first year,
when gross sales were only SEK
250,000. Experience and know-how
were acquired naturally while the office
was located in the Skandia port area,
where the company was close to the
action.

betyder inte att foretagets struktur ar far-
dig en gang for alla, sdger markandsche-
fen vid BNS Hans Lagerwall, nar vi traf-
fas i foretagets valbesokta monter pa Ro/
Ro-méassan. Vi har fatt en bra volym pa
vara affarer, men vi maste bredda kundba-
sen och se till att vi balanserar béttre pa de
olika ben vi har att std pa. Som det ar i dag
svarar containerdelen for ca 50 % av
verksamheten, vilket ar alldeles fér myc-
ket nar konkurrensen har hardnat och pri-
serna pressas. Nu hoppas vi att SMV Atlet
ska bli ett bra ben att sta pa.

Andrahandsforsaljning

Det viktigaste benet hittills har alltsa va-
rit generalagenturen for Sea Containers.
Med Sea Containers mer an fyrtio olika

BNS, currently one of the major
companies of its kind in Sweden, with
gross annual sales of SEK 125 m. The
company has offices in Gothenburg,
Copenhagen, Oslo and Helsinki. It
covers the Nordic market.

It's difficult to describe the make-up
of a leasing and sales company like
BNS, which handles a great variety of
products, agencies and services. Vari-
ous forms of financing are involved in
leasing new or used equipment, in
leasing such equipment for future pur-
chase, or in purchasing it directly. The
company operates with 20 employees
in four countries. And 15 of them work
in the Gothenburg office.

A month prior to the anniversary,
BNS introduced the latest important
piece that had been missing from its
jigsaw puzzle of services. With the
SMV Atlet forklift truck from Silverda-
len, the company can now offer its
clients in the shipping and transport
industries a complete equipment
program.

containertyper dominerar BNS den sven-
ska marknaden. | Danmark och Finland re-
presenterar BNS daremot inte Sea Con-
tainers. En annan aktivitet som visat sig
vara en intressant nisch ar andrahandsfor-
saljningen av bl a containers.

| Sverige ags ca 50 % av alla containers
av rederierna sjalva, resten leases. Leas-
ingformen ger en leveransberedskap for
alla typer av rederier och operatorer pa
marknaden, som snabbt kan tacka sitt be-
hov av containers aven for kortare enga-
gemang. Leasing kan ocksa sagas vara ett
bra alternativ till kop, nar foretaget saknar
kapital eller behover sitt laneutrymme till
andra investeringar.

Och for BNS har containerleasingen
som affarsidé hittills varit ett lyckat alter-
nativ.

o\ |

One of the many well-wishers to congratulate Jan-Erik Eliasson, BNS president, was
Leif Carling, PR manager, Gothenburg port. Center: Christer Salén, BNS chairman.



— Fraktmarknaden

Kyl

Hogsasongen for kyl blev betydligt svaga-
re och mycket kortare an vantat. Den
marknadsuppgang som agde rum i senare
delen av mars blev kortvarig och redan i
mitten av april borjade frakterna sjunka.

Marknaden har kommit ned pa lag niva
och vi maste tyvarr rakna med att denna
situation icke kan forbattras under som-
maren.

Eftersom ett stort antal tidsbefraktade
fartyg blir aterlevererade under maj och
juni ar situationen for SRS tillfredsstallan-
de och full sysselsattning kan bibehallas
under stor del av. sommaren.

Reefer market

The peak season this year was much
slacker and shorter than anticipated.
The market upturn towards the end of
March was short-lived and freight rates
began to fall by mid-April.

The market has now slumped to a
low level and, unfortunately, no
improvement is foreseen over the
summer.

The situation for SRS is satisfactory,
however, since a number of time-char-
tered ships will be redelivered during
May and June, and it is expected that
the fleet can be kept fully employed for
most of the summer period.

Tank

Trots liten aktivitet och laga frakter kan en
Okad optimism och tro pa battre tankmark-
nad markas. Detta syns framst pa
10—20 % hojningar av bade nybyggnads-
och andrahandspriser pa produktfartyg.
Forvantningar om lagre oljepriser an vad
som overenskoms pa OPEC-motet i Lon-
don bidrog till en kraftigt minskad aktivitet.
Nar sedan spotpriserna pa raolja stabilise-
rades pa ungefar samma niva som kon-
traktspriserna vagade traders agera pa
marknaden igen. Dessa borjade ater kopa
olja fran Iran och VL/ULCC-laster, som in-
te funnits pa flera manader, uppenbarade
sig pa nytt och 250.000 ton kunde fa WS
24,5 for en resa Iran/West. For det me-
delstora tonnaget har det varit tillfalliga
uppgangar i Indonesien, AG och Vastafri-
ka som givit USD 10-12.000/dag for
80.000 tonnare. Dessa tillfalliga uppgang-
ar visar hur kanslig marknaden ar for 6kad
aktivitet. Detta beror pa de omfattande
upplaggningarna som nu ar éver 90 milj
dwt. Skrotningarna ligger fortfarande pa
en arstakt om 27 milj dwt.

The freight market

Salén Tanker

Despite sluggish activity and low
freight rates in the tanker market, a spirit
of growing optimism and a belief in an
upturn are discernible. This is evidenc-
ed mainly by the 10- to 20-percent in-
creases in both newbuilding and se-
condhand prices for product carriers.

Expectations regarding lower oil
prices than those decided at the OPEC
meeting in London in January led to a
substantial slowdown in activity. Ho-
wever, when spot prices stabilized at
about the same level as contract pri-
ces, traders ventured into the market
again. They resumed buying oil from
Iran, and VLCC/ULCC cargoes, which
had not been available for several
months, reappeared, and 250,000 tons
was fixed at WS 24.5 for carriage Iran/
West. For middle-sized tonnage, there
were temporary upturns in Indonesia,
the Arabian Gulf and West Africa,
which paid USD 10-12,000/day for
80,000 tonners. These temporary in-
creases show how sensitive the mar-
ket is to a rise in activity. This is a result
of the extensive lay-ups, currently
amounting to more than 90 million dwt.
Scrapping still continues at an annual
rate of 27 million dwt.

Torrlast

Frakterna for Panmax-tonnage har forbatt-
rats nagot och en del fartyg har tagits ur
upplaggning. Det tycks framst vara grain
fran US Gulf till Korea som hallit markna-
den uppe. Man far troligen rakna med en
svagare marknad under andra halvaret,
dven om nedgangen tycks komma senare
an man tidigare raknat med.

Aven handy size-marknaden har varit
aktiv och kanske klarar den sig battre over
sommarperioden an det storre tonnaget.

Dry Cargo

Freight rates for Panamax tonnage im-
proved somewhat and a number of
laid-up ships were restored to service.
It appears that grain shipments from
ports in the U.S. Gulf of Mexico to Ko-
rea have sustained the market. It is like-
ly that the market during the second
half of the year will be weaker, even if
the downturn sets in later than previ-
ously anticipated.

The "handy size” market has also
been active and will perhaps manage
better than heavy tonnage during the
summer period.




Siwertell — doldis
och storsaljare

Det skanska Salén-féretaget AB Siwertell, som tillver-
kar fartygslossare, ar lite av en doldis bade hemma i
Bjuv och inom den stora Salénkoncernen. Anda mas-
te det okédnda foretaget vara viktigt fér kommunen
med sina 200 mkr i omséttning. Och det &r inte mindre
viktigt foér sitt moderbolag Salén & Wicander, som vél
behéver de vinster som Siwertell drar in, ndr annan

marin utrustning gar trégt att sélja.

Nu stravar inte heller Siwertell efter att fi-
gurera ofta i lokalpressen, eftersom deras
produkt inte riktar sig till allmanheten.

Ett gang kvalificerade svenska séljare
och ett nat av agenter i utvalda lander ser
till att Siwertellossaren marknadsfors pa
ratt malgrupper. 95% av produktionen
saljs pa export.

Robert Johansson ar chef for forsalj-
ningsorganisationen och har i dag Ingvar
Johansson, Jan Pettersson, Ulf Lofgren
och Marten Lundberg till sin hjalp.

5.dubblad omsiéttning
pa 2 ar

Foretaget har stadigt expanderat. Om-
sattningen 1982 var t ex fem ganger stor-
re an bara tva ar tidigare. Man har bade
vaxt ur sin verkstad i industrihotellet i
Astorp och forsta etappen i A-Betongs fo-
re detta elementfabrik i Bjuv, som succes-
sivt utvidgats. En tillbyggnad togs i bruk i
bdrjan av forra aret.

Okonventionelit kontor

Det nya kontoret speglar val filosofin
bakom Siwertell. Trots sin starka expan-
sion vill man ha kvar karaktaren av smafo-
retag. Man vill att det ska finnas maojlighe-
ter eller "tvang” till personliga kontakter
mellan de anstallda.

Hur I6ser man da det nar man har rymli-
ga kontorslokaler i tre plan delade pa tva
hus? Jo, var och en har fatt ett ganska litet
arbetsrum med glasvaggar till en rymlig
och blomstrande korridor med plats for ar-
kiv av olika slag. Det betyder att ingen sit-
ter och tjuvhaller pa nagot material. Sa fort
som mojligt aker allt ut i de ratta parmarna.
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The Siwertell sales team. From left: Ro-
bert Johansson, Ulf Lofgren, Jan Petters-
son, Ingvar Johansson and Marten Lund-
berg.

Inte heller har de sex saljarna nagra ut-
matta revir, dvs ingen arbetar enbart pa
vissa lander, utan rycker ut dar det be-
hovs. Den senast anstallde saljaren Mar-
ten Lundberg, den ende som pratar flytan-
de franska, far kanske ha vissa lander for
sig sjalv.

Naturligtvis bestar inte Siwertell bara av
sdljare. Har finns totalt ca 60 tjansteméan
och ungefar lika manga kollektivanstallda i
verkstaden. Eftersom man séljer till kun-
der som opererar i en konjunkturkanslig
bransch, har man valt att lagga ut en stor
del av tillverkningen pa lego for att darmed
mildra effekterna av en haftig svangning
pa marknaden.
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Siwertell:
large sales and
low-key profile

Despite annual sales of SEK 200 m,
AB Siwertell — the Salén company ma-
nufacturing ship unloaders in Bjuv,
southern Sweden — maintains a rather
low-key profile in its home territory as
well as in the Salén Group. Siwertell is
seldom featured in the local press,
since the company’s product is not
directed at the general public.

Sales increase
fivefold in two years

Siwertell has expanded steadily. Sa-
les in 1982 were five times higher than
two years ago. Despite this strong ex-
pansion, the company wishes to retain
the character of a small business. Al-
though Siwertell's new offices are spa-
cious, housed on three floors and di-
stributed between two buildings, they
are well in line with this philosophy.
The "small look™ is achieved by using
an unconventional office layout. Each
staff member has his or her own glass-
partitioned workroom opening into a
roomy corridor decorated with plants,
where various files are kept.

Versatile sales force

Top-notch Swedish salesmen and a
network of agents in selected count-
ries ensure that Siwertell unloaders are
marketed to the right target groups.
Salesmen do not have any defined ter-
ritory — they are not assigned to cover
specific countries, but help out where
needed.

Siwertell, of course, is more than
salesmen. The company has about 60
office workers, and about as many col-
lective employees in the workshop.
Since sales are to customers operating
in a branch of industry susceptible to
the state of the market, the company’s
policy has been to subcontract a large
part of its manufacture.

Cont. on page 11



VD Lennart Tingskog om det lilla foretaget som plotsligt blev stort

For tio &r sedan var Lennart Tingskog chef
for konstruktions- och utvecklingsavdel-

ningen pa ASEA i Helsingborg. Som
konstruktor och tekniker kom han dar i
kontakt med ett litet féretag — Scaniain-
ventor i Astorp — som hade utvecklat en
skruvlossare. Projektet ville sig inte riktigt
och de ekonomiska svarigheterna for Sca-
niainventor hade blivit svarbemastrade.
Man forsokte salja projektet bl a till ASEA.
Lennart Tingskog ansag att projektet
hade goda mojligheter men det avbojdes
anda. For att gora en lang historia kort sa
slutade det hela med att Lennart Tingskog
slutade hos ASEA och gick in med egna
pengar i det som sedan blev Siwertell.
Skruvlossare var i sig egentligen inte
nytt. Men att utveckla en vertikal skruv
med hog fylinadsgrad var daremot en ny-
het. En vertikal skruv fyller bara till ca
15 % utan sarskilda mataranordningar,
medan det inte ar nagra stora problem att
uppna god fylinadsgrad pa en horisontell
skruv. Det ar alltsa de motroterande skov-
larna som ar en av de geniala idéerna bak-
om Siwertelltransportoren. De pressar
bulkmassan mot skruvmynningen och
man Okar fyllnadsgraden till ca 85 %.

Storforetagen avstod

Sa kom det sig att flera storforetag av-
stod fran det som sedan skulle visa sig
vara en i hogsta grad I6nsam produkt. Och
1982 fick Lennart Tingskog pa foretagets
vagnar motta "'Export-Hermes" for bety-
dande exportframgangar. Det skedde vid
Internationella Handelskammarens Natio-
nalkommittés arsmoéteskonferens och det
var kung Carl Gustaf som 6verlamnade
priset.

Men Siwertells lossare blev inte ldnsam
av sig sjalv. Den forst levererade lossaren,
en provanlaggning till Landskrona hamn,
blev inte godkand. Den var for tung. Sa
smaningom |0stes problemen och foreta-
get fick ocksa en bestallning till Holland.

Det var d& Lennart Tingskog insag att.
det skulle ta mycket lang tid innan féreta-
get kunde generera tillrackliga vinster
med det lilla kapital som fanns insatt. Han
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"Genom

en liten annons
I SAS-tidningen”

Lennart Tingskog sitter i ett Ijust och luftigt rum med duvbla alcantara-
stolar. Skdrmen pa kristallampan gar ton i ton, méblerna dr svenskt
ljusa. Palmen slokar lite men Lennart Tingskog sjélv bidrar till det sobra
helhetsintrycket i blazer med inslag av samma milda bla. Har tar han nu

emot besdékare fran hela véarlden.

Han &r idégivaren och teknikern som anpassat sig till sin nya roll som
féretagsledare. Trots chefsstéllningen vill Lennart Tingskog gérna fort-
sétta att vara med dér det hdnder spdnnande tekniska ting. Vara med och
utforma de storre projekten samt delta i férséljningsarbetet just i sin

egenskap av tekniker.

kontaktade Investeringsbanken, som un-
dersokte konceptet och fann det vél vart
att satsa pa, men kravde att ocksa t ex ett
investmentbolag gick in med riskkapital.

Nagonstans i den vevan kom Saléns in i
bilden. Lennart Tingskog hade blivit om-
bedd att géra en presentation pa torrlast-
rederiet, dar Clarence Dybeck da var
chef. Den kontakten knots genom en liten
annons om nya produkter i SAS-tidningen
Scanorama, som tva salénare — Clarence
Dybeck och Per Lindemalm — samtidigt
rakat fa 6gonen pa. Bada sokte I6sningen
pa ett akut lossningsproblem for cement |
Port Canaveral, USA. Overhuvudtaget
fanns det ett uppdamt behov att hitta nya
tekniska l6sningar for lossning av bulk-
laster.

— | sammanhanget antydde jag att vi ha-
de diskussioner med Investeringsbanken
och ett par investmentbolag, berattar Len-
nart Tingskog. Och klockan 8 nasta mor-
gon hade vi ett samtal med Clarence Dy-
beck, som visade ett klart intresse for att
ga in i foretaget, men ansag att det borde
ske via Salén & Wicander. Innan samar-
betsformerna med Saléns var klara hade
vi fatt order pa en lossare till Port Cana-
veral.

Det var 1974 som affaren blev klar och
som da ocksa resulterade i att Investe-
ringsbanken gick in med ett lan pa 2,6
mkr. Tillsammans med aktiekapitalet pa
0,5 mkr ar detta och ett temporart lan fran
Salén & Wicander det kapital som gatt in i
foretaget. Sedan har Siwertell genererat
egna vinster som betalat investerignar och
expansion i allmanhet. Och foretaget be-
traktas i dag som mycket solitt med ex-
tremt hog omsattning per anstalld och av-
kastning pa eget kapital, om man jamfor
med andra féretag inom mekanisk indu-
stri.

Att acceptera en ny
princip

— Det som ar intressant med historien
om Siwertell ar hur vi kunnat fa manniskor

att acceptera en helt ny princip for loss-
ning, framhaller Lennart Tingskog. Vi har

under de har tio aren successivt fatt
branschens konsumenter att acceptera en
mekanisk sluten lossning i stallet for sko-
por eller suganordningar. Under det som
jag kallar overtalningsperioden hande det
att vi inte hade en enda ny order, nar vi
levererade sista lossaren fran fabriken.
Men bara ett ar hade vi minussiffror i
bokslutet. Och forra aret gjorde vi en vinst
pa 33 mkr. 1983 ser dock inte ut att bli ett
fullt lika bra ar. Detta beror pa att oljelan-
derna inte har rad att képa lika mycket ce-
ment som forut. Ocksa vi drabbas natur-
ligtvis, nar det ar daliga tider for sjofarten.

Hur ser da Lennart Tingskog pa foreta-
gets framtid? Finns det inte en risk for att
marknaden blir mattad pa skruvlossare el-
ler att nagon annan lossningsmetod tar
over?

— Foretagets mal ar inte att tillverka
skruvlossare i all evighet. Vi har formulerat
det sa har i var strategiska planering:

— Vi ska utveckla, konstruera, tillverka
och marknadsfora system for hantering av
bulkmterial med tonvikt pa lastning och
lossning av fartyg. | idévarlden finns
manga nya Oppningar att applicera vart
system pa. Det ar t ex mojligt att ta upp kol
ur gruvor eller att ta upp sand fran havs-
bottnen med skruvtransportor.

For en tekniker ar inte en Siwertellskruv
en Siwertellskruv ratt och slatt, som vi
andra kanske trott. Det ar en produkt som
redan i dag bestar av ett stort antal indivi-
der och som i framtiden lar fa attlingar med
helt nya egenskaper i den siwertellska
produktfamiljen.




Siwertell — a small company
that grew overnight

Lennart Tingskog, Siwertell's presi-
dent, is an innovator and technologist
who has adapted to his new role as
company chief. Ten years ago, Mr.
Tingskog was manager of the design
and development section of ASEA,
Helsingborg, southern Sweden. As a
designer and technologist, he came in
contact with a small company, Scania-
inventor, based in Astorp, which had
developed a screw unloader. The pro-
ject did not materialize properly and
Scaniainventor found its financial diffi-
culties insuperable. The company tried
to sell the project to ASEA, among
other large companies, but without
success.

While screw unloaders were not
new, the development of a vertical
screw with a high filling capacity was a
real novelty. A vertical screw fills only
to about 15 percent of capacity without
special feeding devices. Counterrotat-
ing shovels constitute one of the bril-
liant ideas behind the Siwertell convey-
or. The shovels press the bulk material
against the screw inlet, raising the fill-
ing capacity to about 85 percent.

Large companies

lost an opportunity

Thus, several large companies ig-
nored what was later to become a high-
ly profitable product. In 1982 Siwertell
made a profit of SEK 33 m. and Mr.
Tingskog received, on behalf of the
company, the "Export-Hermes'' award
for substantial export successes. The
award was presented during the annu-
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Tillsammans bearbetar dessa manni-
skor ca 200 forfragningar om aret. Av
dessa resulterar ca 10% i verkliga projekt.
En del projekt ar resultatet av flera ars tal-
modigt saljarbete. Den forsta kontakten
kan vara ett kupongsvar pa annonser i in-
ternationella facktidningar. Det later kan-
ske alltfor fantastiskt. Men Siwertellossa-
ren ar en produkt, som enligt Robert Jo-
hansson, inte saljs utan kops direkt av
kunden. Det gar namligen inte att skapa
ett behov som inte finns pa det har
omradet.

Tunga ekonomiska
argument

Anda har man bdérjat att andra forsalj-
ningstaktiken. Siwertellossaren framstalls
inte langre i forsta hand som den fantastis-
ka uppfinningen som snabbt och miljovan-
ligt lossar bulkfartyg. Den har blivit lossa-
ren med de tunga ekonomiska argumen-
ten. — Det I6nar sig att lossa snabbt och
effektivt. Det I6nar sig att minimera spillet.
Det I6nar sig med kontinuerlig lossning
osv.

al conference of the Swedish National
Committee of the International Cham-
ber of Commerce. H.M. King Carl XVI
Gustaf presented the prize personally.

At an early stage Mr. Tingskog had
realized that it would take a very long
time before the company could gen-
erate sufficient profit with the small
amount of capital invested. He approach-
ed the Investment Bank, which ex-
amined the idea and found it well worth
backing. But the Bank also wanted an
investment company to invest capital
in the venture.

Contacts with Salén turned out to be
fruitful. Clarence Dybeck, manager of
the dry cargo company at that time,
showed great interest in backing Si-
wertell, but thought that this should be
done through Salén & Wicander. The
deal was completed in 1974. The In-
vestment Bank provided a loan of SEK
2.6 m. This, together with the share ca-
pital of SEK 0.5 m, plus a temporary
loan from Salén & Wicander, constitut-
ed the company's capital. Siwertell
subsequently generated profits which
paid for the investments and general
expansion of operations.

Accepting a new principle

During the past 10 years Siwertell
has gradually induced the bulk-hand-
ling industry's consumers to accept a
mechanically closed unloading system
instead of buckets or suction devices.

How does Siwertell view the future?
Isn’t there a danger that there'll be a
glut of screw unloaders on the market,

or that they may be supplanted by
some other unloading device? "The
company’s aim isn't to make screw un-
loaders forever,” Mr.Tingskog says.
"We'll continue to develop, design,
manufacture and market systems for
handling bulk materials, with emphasis
on loading and unloading of ships. Our
system can be applied in many new
areas. It's possible, for example, to
raise coal from mines, or sand from the
seabed by means of screw con-
veyors.”

Cont. from page 9
Large sales ...
200 inquiries a year

Siwertell's personnel handle about
200 inquiries a year. Of this number,
about 10 percent result in real projects.
Some projects require patient sales
work. The first contact may take the
form of replies to advertisements in
international trade journals. This may
sound unreal but, according to Robert
Johansson, marketing and sales ma-
nager, the Siwertell unloader is a pro-
duct which is not sold, but bought di-
rectly by the customer. The point is, it
is not possible to create a need that
does not exist in the bulk-handling
field.

Nevertheless, a change has been in-
troduced in sales tactics. The Siwertell
unloader is now backed up by econom-
ic arguments. Sales arguments focus
on economic benefits: "It pays to un-
load quickly and efficiently. It pays to
minimize waste." etc.

And within the foreseeable future,
AB Siwertell will remain profitable and
be a bright spot among the less bright
forecasts for the Group's other compa-
nies.

A Siwertell cement unloader is hoisted aboard a converted bulk carrier at the Eriksberg
Shipyard in Gothenburg. Of the total of about 20 ships which were fitted with Siwertell
equipment, the "Abu Mariam’ and "Abu Loujaine’ are the first to be converted to
floating terminals in Sweden.

Och aven inom overskadlig framtid ar
AB Siwertell Ionsamt och en ljuspunkt i de
i ovrigt ganska dystra prognoserna for
koncernens 6vriga bolag.
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Sjatte ordern pa kollossare
kom fran USA ;

AB Siwertell ska leverera en 1 000
t/h (=lossningskapacitet 1 000 ton/
timme) skeppslossare fér lossning
av energikol till New Hampshire
Public Service Company i USA.
Detta &r den sjétte stora kollossa-
ren, som bestillts fran Siwertell
under en tvaarsperiod. Den kom-
mer att installeras vid Schiller-
kraftverket i hamnstaden Port-
smouth, en viktig ldnk i delstaten
New Hampshires elnit.

Kollossare har blivit en allt viktigare pro-
dukt for Siwertell i Bjuv. Under nagra ar
har cementlossare varit en storsaljare. Ba-
ra pa de tva senaste aren har over 20
order inkommit pa lossare for cement,
varav de flesta applicerats pa flytande ter-
minaler for kunder i framfor allt Mellersta
Ostern.

"Each new coal unloader in a new market
is very important for us,” states Robert

Johansson, sales manager. 'Different
countries have different requirements.”

— Nu nar oljepengarna inte flodar som
forr och marknaden i Mellandstern bérjar
mattas, maste vi hitta nya marknader for
vara produkter, sager marknads- och for-
saljningschefen Robert Johansson. Po-
tentiella marknader fér kollossare _ar
framst Vasteuropa, USA och Fjarran Os-
tern. Japan har en hel rad kolkraftverk ba-
de i drift och pa planeringsstadiet och de
har ocksa cementfabriker som far sin en-
ergiforsorjning tillgodosedd genom Kol.

Pa Siwertell vet man att man har kommit
langst nar det galler kontinuerliga lossare.
Bara det beviset att det knappast finns na-
gon annan mekanisk lossare som bestallts
i mer an fem exemplar, medan Siwertell
snart har hunnit till sextio, racker ett tag.
Men det ar en lang process innan man
Overtygat statliga energibolag om lossa-
rens fortrafflighet.
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Varje ny marknad viktig

— Darfor ar varje ny kollossare pa en ny
marknad sa viktig for oss, framhaller Ro-
bert Johansson. Olika lander har olika
krav, darfor racker det inte med referens-
anlaggningar i ett enda land.

En mycket viktig dag for Siwertell var
nar CEGB (Central Electricity Generating
Board) i England bestéllde tva stycken
kollossare efter att i sex ars tid undersokt
marknaden. Engelsmannen kan kol. Att
sedan ha tagit steget dver Atlanten och
blivit godkand ocksa av de amerikanska
myndigheterna ar nastan lika viktigt. Nasta
steg hoppas man ska bli Japan, dar man
satsat pa eget kontor utan samarbete med
Salén & Wicander. Aven i Australien anser
Robert Johansson att det borde finnas
gott om utrymme for Siwertell.

Strianga miljokrav

Den nu bestdllda lossaren maste kunna
klara en garanterad kapacitet pa minst ett-
tusen ton i timmen. Samtidigt stélldes
stranga krav pa damm- och bullerbe-
gransning med hansyn till att kraftverket
ligger ndra bostadomraden. Siwertellos-
saren var den enda utrustning, som upp-
fyllde de hogt stallda kraven i bada dessa
avseenden.

| november i ar kommer lossaren att le-
vereras. Komplett med portalkran vager
den 320 ton och kan lossa fartyg med upp
till 23,8 meters bredd. Kapaciteten 1 000
t/h kan ocksa uttryckas sa att maskinen
kommer att lossa kraftverkets totala kolin-
tag som ar 400 000 arston.

En liknande lossare levererades i okto-
ber 1982 till Fynsverket i Odense, Dan-
mark, dar i stort sett samma férhallanden
rader som i Portsmouth.

Mangsidig anvédndning

Nya marknader star ocksa att vinna ge-
nom Siwertellskruvens  mangsidighet.
Principen kan till skillnad fran de flesta
andra mekaniska lossare anvandas — rétt
applicerad — pa de flesta bulkvaror fran kol
och cement till spannmal och godnings-
amnen. Vid anvandning for slitande mate-
rial som kol belagger man skruven med
hardmetall.

En Siwertellskruv kan tyckas vara en
genial uppfinning en gang for alla. | sjalva
verket dar varje Siwertellossare specialan-
passad till en viss produkt, viss placering
och viss lossningskapacitet. Inga fardiga
Siwertellossare finns i lager, bara stan-
dardlangder av vertikal- respektive hori-
sontalskruvar.

Och naturligtvis pagar ett standigt ut-
vecklingsarbete for att finna nya anvand-
ningsomraden och for att forbattra produk-
ten. Man kan namligen inte rakna med att
vara ensam pa marknaden med sin konst-
ruktion eftersom patent efter patent I6per
ut undan fér undan i olika delar av varlden.
Forsok till kopiering har ockséa gjorts.

An unloader similar to the one supplied to the U..
Conditions in Odense are generally similar to those i
to residential areas.

Det galler alltsa att hela tiden fornya de-
lar av den ursprungliga produkten for att
behalla patentskyddet.

Bade lastning och loss-
ning i en framtid

Hittills har Siwertellskruven enbart an-
vants for lossning. | en framtid tanker man
sig att t ex fran en flytande terminal aven
kunna utfora lastning, antingen samtidigt
med lossning fran fartyg pa andra sidan
terminalen eller med mellanlagring i sjdlva
terminalen. Man kan ocksa tanka sig an-
vandningsomraden utanfor shippingsfa-
ren, men det har Lennart Tingskog redan
berattat om pa sid 10.

PRESSTOPP

Sedan artikeln skrevs har Siwer-
tell fatt sin foérsta order pa en
kollossare fran Japan.




|.S. was delivered in October 1982 to the Fynsverket power station, Odense, Denmark.
> in Portsmouth, with stringent environmental requirements due to the proximity of the plants

Sixth order for

L7 p—————

jont

AB Siwertell, based in Bjuv, southern
Sweden, received an order for one
1,000-ton-per-hour ship unloader for
steam coal, for delivery to the New
Hampshire Public Service Company in
the United States. This large coal unload-
er is the sixth unit of its kind ordered
over the past two years. It will be instal-
led at the Schiller power station in Ports-
mouth, an important link in the electri-
city supply network of New Hampshire.
The coal unloader has become an
increasingly important product for Si-
wertell. For some years the cement
unloader was the company’s “best
seller.” In the past two years alone,
more than 20 orders have been receiv-
ed for cement unloaders, the majority
for use with floating terminals, primarily
for customers in the Middle East.
"Now that the market in the Middle
East is beginning to be saturated, we
must find new outlets for our pro-
ducts,” says Robert Johansson, Si-
wertell's marketing and sales manager.
Potential markets for coal unloaders
are principally Western Europe, the
United States and the Far East. Japan
has an entire series of coal-fired power
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plants — some in operation and others
at the planning stage — as well as ce-
ment factories whose energy require-
ments are supplied by coal.”

Siwertell knows that it commands a
leading position in the continuous un-
loader market. While orders for Siwer-
tell unloaders will soon have reached
60 units, hardly any other mechanical
unloader exists of which more than five
units have been sold. But convincing
public utility companies of the excel-
lence of the unloader takes a long time.

Each new market is important

"For this reason, each new coal
unloader in a new market is very im-
portant for us,” states Mr. Johansson.
Different countries have different requ-
irements; so it's not sufficient to have
reference installations in just one
country.”

It was a very important day for Si-
wertell when the British Central Electri-
city Generating Board ordered two coal
unloaders after having investigated the
market for six years — and the British
are experts on coal. Then an almost
equally important step was crossing

Siwertell coal unloader

received
from U.S.

the Atlantic and obtaining the approval
of the American authorities. It is hoped
that the next stage will be Japan, whe-
re Siwertell has opened a sales office.
Mr. Johansson believes that Australia
also offers good potential for Siwertell.

Stringent environmental
requirements

The unloader ordered by the New
Hampshire utility must be capable of
operating at a guaranteed capacity of at
least 1,000 tons an hour. Since the pow-
er station is located near residential
areas, stringent requirements were al-
so imposed for limiting dust fallout and
noise. The Siwertell unloader was the
sole equipment which met the high re-
quirements in both these respects:.

The unloader will be delivered in No-
vember this year. Complete with gan-
try crane, it weighs 320 tons and can
unload ships up to 23.8 meters wide.

A similar unloader was delivered in
October 1982 to the Fynsverket power
station in Odense, Denmark, where
basically the same conditions apply as
in Portsmouth.

Versatile use

In addition, new markets are waiting
to be won through the versatility of the
Siwertell screw. If correctly applied,
the principle of this screw can — unlike
the case of most other mechanical un-
loaders — be used for the majority of
bulk materials, from coal and cement to
grain and fertilizers.

It may appear that the ingenious Si-
wertell screw is a standardized product
to meet all requirements. In fact, each
Siwertell unloader is specially adapted
to a specific product, a specific location
and a specific unloading capacity.

Loading and unloading opera-
tions in the future

Up to now the Siwertell screw has
only been used for unloading. In the
future it could possibly be used on a
floating terminal for simultaneously load-
ing a vessel while unloading another
on the other side. The operation could
alternatively be conducted with inter-
mediate storage in the terminal itself.
Other areas of application than ship-
ping are also conceivable.

STOP PRESS

Since the article was written, Siwer-
tell received an order for a coal un-
loader from Japan.
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Nina Kavtaradze fran Salén Dry Cargo lamnar sina 4,5 dl blod. Sjukskéterskan Lena Dau-

star for informationen.

Sverige behover fler blodgivare

Blodbussen kommer

till Salénhuset

Bara 2 av 100 svenskar ar i dag blodgiva-
re. Om alla gav blod nagra ganger under
sitt liv skulle det tacka behovet i Sverige.
Nu far i stéllet de fa blodgivare som finns
stélla upp bade 100 och 200 ganger.

Salénare, som arbetar i Salénhuset, har
nu mojlighet att hjalpa till och andra pa de
forhallandena genom att besoka lands-
tingets blodbuss som kommer att sta
utanfor entrén pa Norrlandsgatan var tred-
je manad. Andra kan givetvis ta kontakt
med narmaste blodgivarcentral for att fa
information om lampligt givarstalle. Allt
blod behovs! Bade direkt till sjukvarden
och indirekt via lakemedelsindustrin och
laboratorier.

Alla friska manniskor mellan 18 och 60
kan bli blodgivare med nagra inskrank-
ningar. Du far inte ha haft gulsot, syfilis,
malaria eller annan langvarig kronisk sjuk-
dom och om du ar allergiker bor du inte ge
blod till pantienter, daremot kan ditt blod,
eller rattare sagt plasman, anvandas till la-
boratoriebruk och forskning. For att be-
traktas som lamplig blodgivare ska du
ocksa ha ett blodvarde éver 123 och en
sanka under 20. Alla upplysningar far du
av personalen pa blodbussen.

Vid det forsta besoket fyller man i en
halsodeklaration, visar legitimation och far
sin blodgrupp bestamd. Sedan placerar
man sig i en vilsam stol och tappas pa 4,5
dl blod — det & mindre an en tiondel av
normal blodmangd i kroppen. Blodgiv-
ningen tar 5—10 minuter och de flesta
kanner inget obehag alls. Kroppen kom-
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penserar blodforlusten, sa att redan inom
en timme ersatts plasman och om nagra
dagar finns de réda blodkropparna i nor-
malt antal i cirkulationen igen. Sedan far
man ata jarntabletter for att ersatta det jarn
som forsvann med de 4,5 decilitrarna
blod.

Vid det senaste blodgivartillfallet hade
bussen besbdk av 49 personer, som dock
inte alla kom fran Saléns utan ocksa fran
bl a Televerket. Av dessa var 60 % kvin-
nor. "'Det ar alltid mest kvinnor som kom-
mer,” sager personalen, "trots att man
egentligen har forutsattningar att ge
oftare.”

Titta efter blodbussens affischer!

I tio &r har Eric Bostrém varit expeditor i
blodbuss.

Sports activities
at Salén Protexa

Golf

The weather was the real winner. Because
of poor weather conditions in the United
States, Salén Protexa Drilling Co.'s 1983
golf tournament had to be terminated pre-
maturely. The tournament had an exciting
finish, however, with a six-hole playoff.
George H. Thomas, president, awarded
the trophies.

First place winners. From left: George H.
Thomas, president; Peter Lyth, team cap-
tain; Blaine Ferguson; and Vernon
Johnson.

Second place winners and team low putts.
From left: George H. Thomas, presentor;

Mark Flynn, team captain; Pat Jarrett;
Chuck Praznik; and Stephanie Shiff.
Other awards were for the longest drive
(Mark Flynn) in the closest approach to
the cup (Mark Flynn), and the most
"whiffs”’ (Chuck Praznik). Chuck Praznik
was also the lucky winner at the attend-
ance drawing.

Racquetball

The 1982 racquetball champions were:

Men’s division

1st place — Peter Lyth

2nd place — Blaine Ferguson
3rd place — Berry Wall

Women's division

1st place — Lynette Pehnke
2nd place — Pat Jarrett

3rd place — Lisa Irving

All the above winners received gift certifi-
cates.




Salén Dry Cargo

Organisationsforandringar

H-C Bdrresen

Bo Pernemar, befraktningschef pa Salén
Dry Cargo, har lamnat foretaget efter 30
ars tjanst. Hans-Christian Bdrresen,
chef for Salén Japan Ltd., kommer att
Overta ansvaret som affarschef for bulk
och utses samtidigt till direktor. Hans-
Christian Borresen atervander till Stock-
holm i oktober 1983.

Allan Dahlberg, stallforetradande chef
for Salén Dry Cargo, kommer fram till
dess ocksa att fungera som affarschef for
bulk.

B Haufman

Bo Haufman bildar ett eget profitcenter
for bl a cement tillsammans med Jochum
Ressel, som operatér. En ekonom kom-
mer ocksa att knytas till gruppen.

Salén Dry Cargo

Ebba Lindén och Ebba Roos bildar di-
rekt under VD en egen enhet som ansva-
rar for research, langa T/C (time charters)
samt kdp och forsaljning.

Elis Eklund oGvertar ansvaret for kon-
traktsverksamheten for bulk.

Arne Sandevarn blir ansvarig for nya
projekt och dessutom koordinator for di-
verse specialstudier t ex flytande termina-
ler, framtida fartygstyper etc.

Nya bolag i
New York

Att det sker snabba férandringar inom Sa-
Iéns vet vi. Men ibland gar férandringarna
for snabbt for att Salén-Nytt med sin langa
presslaggning ska hinna med i turerna.

| forra numret fanns en brett upplagd
presentation av Salén Project/Liner Servi-
ces Inc. eller kortare SPLS Inc. Sedan den
skrevs har det skett ganska stora organi-
satoriska forandringar av Salén Dry Car-
go’s verksamhet i New York. Sjalva linjen
SPLS och verksamheten inom just det fo-
retaget har dock inte direkt forandrats.

Orsaken till omorganisationen ar framst
att man velat ge foretaget mojlighet att ex-
pandera med annan verksamhet an just
linjelasicr och darfor bildat ett amerikanskt
moderbolag Salén Dry Cargo Inc. Salén
Dry Cargo Inc. ar ett helagt dotterbolag till
Salén Dry Cargo. Chef for det nya bolaget
blir Per Barre med Ulf Callenblad fran
Salén Dry Cargo i Stockholm som stéllfo-
retradare.

Organizational changes

Stockholm

Bo Pernemar, chartering manager, Sa-
Ién Dry Cargo, left the company after
30 vyears’ service. Hans-Christian
Boérresen, manager, Salén Japan Ltd.,
will assume responsibility as commer-
cial manager for bulk cargo and will al-
so be appointed director. Mr. Borresen
will return to Stockholm in October
19883.

Allan Dahlberg, deputy manager,
Salén Dry Cargo, will also act as com-
mercial manager until that time.

Bo Haufman will be forming his own
profit center for cement, etc., together
with Jochum Ressel as operator. An
economist will also be attached to the
group.

Reporting directly to the president,
Ebba Lindén and Ebba Roos will be
forming their own unit and be in charge
of research and long-time charters, as
well as purchases and sales.

Elis Eklund will take over responsi-
bility for contract operations for bulk.

Arne Sandevarn will be responsible
for new projects and also coordinate
various special studies of floating ter-
minals, future types of ships, etc.

New York

It's well known that changes occur quick-
ly within Salén. But, at times, they're
a little too quick for Salén-Nytt, with its
long printing schedule.

The previous issue of Salén-Nytt
contained a broad presentation of Sa-
Ién Project/Liner Services Inc., or
SPLS Inc. for short. Since the time that
presentation was written, quite large
organizational changes have taken
place in Salén Dry Cargo’s operations
in New York. But operations within the
SPLS line and company have not been
directly affected.

The main reason behind the reorga-
nization is that it was desired to give
the company the chance of expanding

Salén Dry Cargo Inc. kommer i sin tur
att ha ett antal specialiserade dotterbolag
varav SPLS Inc. ar ett och dar kvarstar
Per Barre som chef. Verksamheten fort-
satter som tidigare, dock med nedbantad
personalstyrka.

PN\ L) U Callenblad

Salén Bulk Chartering Inc. ar ett nytt
bolag som ska handha inbefraktning av
batar, viss makleriverksamhet samt ope-
rera pa den oppna marknaden. Foretaget
kommer ocksa att ge Salén Dry Cargo
draghjalp pa den amerikanska marknaden.
Chef blir Ulf Callenblad.

B Keely

Salén Liner Agencies Inc. bildas for
operation och marknadsféring av linje-
verksamheten inte bara inom SPLS och
AMCO utan ocksa for externa kunder.
Chef blir Bill Keely.

De nya bolagen kommer att vara kvar |
lokalerna pa 305 Broadway i New York.

into operations other than liner car-
goes. A U.S. parent company, Salén
Dry Cargo Inc., was therefore formed.
This company is wholly owned by Sa-
lén Dry Cargo. Per Barre will be the
new company's manager, with UIf Cal-
lenblad, from Salén Dry Cargo, Stock-
holm, as deputy.

Salén Dry Cargo Inc. will, in turn,
have a number of specialized subsid-
iaries, including SPLS Inc., with Per
Barre as manager. Operations will con-
tinue as before, but with a reduced
staff.

Salén Bulk Chartering Inc. is a
new company which will handle the
chartering of ships, conduct some bro-
kerage operations, and operate in the
open market. The company will also
lend Salén Dry Cargo a helping hand in
the U.S. market. Ulf Callenblad will be
manager.

Salén Liner Agencies Inc. is being
formed to conduct and market liner
operations not only in SPLS and AM-
CO (American Coastal Line) but also
for external clients. Bill Keeley will be
manager.

The new companies will remain in
:{he premises at 305 Broadway, New

ork.
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PERSON-NYTT

D Sundén-Cullberg

Salén Energy
i London

Vid sidan av Houston har London utveck-
lats till ett alltmer betydelsefullt centrum
for offshore-affarer. Darfér har ocksa Sa-
lén Energy valt att etablera sig dar fran
april manad i ar. Det nystartade bolaget
heter Salén Offshore Ltd., och ar ett hel-
agt dotterbolag till Salén Energy. Ansvarig
i London ar Dag Sundén-Cullberg.

Salén Offshore Ltd. kommer att mark-
nadsféra samtliga Salén Energy's aktivite-
ter pa den internationella marknaden med
undantag foér de omraden som kontoret i
Houston tacker in.

Placeringen i London ér intressant pa
méanga satt. Dels ger den en naturlig kon-
takt med manga riggoperatorer — i Sverige
ar Salén Energy ensam — och Ovriga
offshore-bolag. Dels blir den brittiska sek-
torn i Nordsjon alltmer intressant pa grund
av fortsatt betydande utbyggnad.

Kontorets adress dr: Salén Offshore
Ltd., c/o Exxtor Group Ltd., 10—11 Gros-
venor Place, London SW1X HH, telefon
01-23503 41.

Salén Energy in London

Alongside Houston, Texas, London
has developed into an increasingly im-
portant center for offshore business.
Accordingly, Salén Energy decided to
establish itself there from April this
year. The newly formed company, Salén
Offshore Ltd., is a wholly owned sub-
sidiary of Salén Energy. Dag Sundén-
Cullberg will be in charge in London.

Salén Offshore Ltd. will market the
entire range of Salén Energy’s opera-
tions internationally, with the exception
of areas covered by the Houston of-
fice.

The location in London is interesting
in many ways. One reason is that it
provides natural contact with many rig
operators and other offshore compa-
nies. Since Salén Energy is the sole
Swedish operator in these fields, this
kind of contact is not available at home.
Another reason is that the British sec-
tor of the North Sea is becoming in-
creasingly attractive as a result of the
substantial expansion of offshore ope-
rations.

The London company’s address is:
Salén Offshore Ltd., c/o Exxtor Group
Ltd.,, 10-11 Grosvenor Place, London
SW1X 7HH. Telephone: 01-235 03 41.
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Barbro Allder

Dodsfall

Sekreterare Barbro Allder avled den 22
maj 1983 efter en ldngre tids sjukdom.
Hon var anstalld pa Salén Reefer Servi-
ces, operation, sedan januari 1981.

2e maskinist jr Jaakko Hamalainen avled
hastigt ombord pa M/S Snow Crystal den
23 maj 1983 i en alder av 60 ar. Han har
tjanstgjort i kylrederiet sedan 1962 i hu-
vudsak som kylmaskinist.
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AP

B Sunadblad

Saléns Pensionirs-
forening — styrelse

Bo Sundblad, ordférande

Bitte Hedenborg, vice ordf.,
klubbmastare

Alexander Elfwing, kassor

Ruth Malm, sekreterare

Olof Ryhr, kontaktman, Vastkusten

Werner Klintbacke, suppleant

Einar Westerby, suppleant

Eva Odner déd

Eva Odner avled den 18 april efter en
tids sjukdom. Manga av oss pa Saléns
har med henne forlorat en avhallen
van. Under mer an 30 ar var hon nara
forknippad med foretagets liv och kun-
de med vanlighet, humor och sakert
omdome stddja och uppmuntra inte
bara Sture utan ocksa manga av hans
kolleger. Otaliga foretagets gaster och
medarbetare har genom aren kunnat
gladja sig at hennes omsorgsfulla och
spirituella gastfrihnet. Hon efterlamnar
ett ljust och vackert minne.

Sven H Salén

Eva Odner died on April 18 after a pe-
riod of illness. Many of us at Salén's
have lost a dear friend in her. For more
than 30 years she was closely associat-
ed with the life of the company. With
friendliness, humour and sound judge-
ment she could cheer and support not
only Sture, but also many of his col-
leagues. Numerous guests and asso-
ciates of the company have had the privi-
lege over the years to enjoy her atten-
tive and spiritual hospitality. She
leaves us a brightand cherished memory.

Sven H Salén




Saléns Pensionarsforening bildades 1977
efter att foretaget hade bjudit sina fore
detta medarbetare pa en resa till Holland.
Och nu ar man lanken som forsoker for-
medla meningsfull kontakt mellan gamla
kolleger och mellan féretaget och dess
pensionarer.

Bitte Hedenborg, tidigare forestandare
for Saléns telefonvaxel, har alltsedan star-
ten varit den som satt spratt pa forening-
en. Hon var nybliven pensionar nar fore-
ningen bildades.

— Jag har alskat mitt jobb och kontakten
med alla manniskor, men jag ville inte vara
kvar langre an jag behovde, sager Bitte
Hedenborg. Och jag langtar inte tillbaka till
arbetet. Nagra dagar i veckan som hjalp
hos min damfrisor och sa pensionarsfore-
ningen har varit lagom 6vergang for mig
mellan yrkesliv och pensionarstillvaro.

110 medlemmar

Féreningen har idag 110 medlemmar,
vilket ar snudd pa samtliga pensionarer
som lamnat Saléns. Arsavgiften ar 50 kro-
nor och sedan tillskjuter Personalstiftelsen
ett bidrag varje ar. De pengarna anvander
foreningen till att subventionera en resa
en gang om aret. Uppslutningen brukar
vara bortat 80 personer. Vilken annan for-
ening kan uppvisa en sadan deltagarfre-
kvens i sina arrangemang? | ar gar resan
till Berlin.

Foreningen ordnar kortare resor ocksa.
Utflykter till Malma — Saléns fritidsgard
tex. Tyvarr har bara gamla salénare i
Stockholmstrakten méjlighet att na den fi-
na anlaggningen.

— Vi har gjort forsok att samla medlem-
mar till utflykter till sjalvkostnadspris i Go-
teborgstrakten ocksa, berattar Bitte He-
denborg, men det har vi faktiskt inte fatt
gehor for, trots att manga klagat pa Stock-
holmsférdelarna. Var nya man i Goteborg,
Olof Ryhr, kommer sakert att géra nya for-
sOk och vi hoppas att det ska lyckas till
slut. Det ar ju trakigt om vara medlemmar
uppfattar pensionarsforeningen som en
forening bara for stockholmare.

Det vill man naturligtvis inte vara, men
det gar inte att komma ifran att de praktis-
ka och ekonomiska problemen blir stora
nar medlemskaren ar sa utspridd som den
ar. De flesta medlemmarna ar namligen

Bitte Hedenborg

gammalt sjofolk och de har ju alltid kunnat
bo dar det passat dem och familjen bast.
Foretagets landorganisation har inte haft
nagon storlek att tala om forran under de
senaste decennierna.

Till arsmotet staller emellertid forening-
en upp och betalar resan for icke stock-
holmare.

Vill ”bry sig om”

Pensionarsforeningens uppgift ar inte
bara att ordna resor och arsmoéten. Man
forsoker 6verhuvudtaget att aktivera sina
medlemmar till att delta t ex i gymnastik
och simning eller att vara med i Saléns
tematraffar om samlevnadsfragor och re-
lationer. Dessutom har man bildat en
grupp om 10—15 personer som ska "'bry
sig om”. Det ar en grupp efter ameri-
kanskt monster och med samma anda
som personalserviceprojektet.

Gruppen vill rycka in om nagon har
svart att klara sin deklaration eller andra
myndighetspapper. Eller kanske nagon
behdver hjalp att flytta eller komma till ratt
lakare.

— Vi tycker det har ar en sa fin grundtan-
ke att vi nastan ar lite besvikna att gruppen
inte utnyttjas, sager Bitte Hedenborg. Folk
sager ''Jag klarar mig sjalv’’ och visst,
man behover inte ga langre an till sig sjalv

”Still going strong”
i Saléns
Pensionérsforening

—Jag har alltid dlskat médnniskor
och tyckt om att hjalpa folk till rat-
ta, sdger Bitte Hedenborg, vice
ordférande, klubbméstare och
framfér allt eldsjél i Saléns Pensio-
nédrsférening.

| sex ars tid har Bitte Hedenborg
dgnat mycket av sin pensionérsfri-
tid at att ta hand om andra pensio-
nérer. Sjélv rdknar hos sig egentli-
gen inte dit.

for att borja fundera éver om man skulle
vilja lamna ut sig. Vi vill i alla fall garna
paminna om att gruppen finns och kan nas
genom Hakan Winstrom pa Saléninvest.
(Eva Lundberg vikarierar fram till 1 augus-
ti.) Dessutom vill vi understryka att den
naturligtvis arbetar konfidentiellt.

Eva Lundberg och Hakan Winstrém

Om det nu ar sa att gruppen inte be-
hovs, sa ska vi kanske vara glada. Det be-
tyder att Saléns pensionarer har det bra
bade socialt och ekonomiskt. Att bry sig
om é&r anda inte fel. Vanliga ord, nagon
som fragar hur vi mar behover alla. Det har
Bitte Hedenborg sjalv fatt uppleva bety-
delsen av under en besvarlig sjukdomstid.

— Det har varmt, uppmuntrat och hjalpt
mig att ga vidare, sager hon som sjalv
brytt sig s& mycket om andra och om Sa-
|éns Pensionarsforening.

Utflykt till Malma. Kyckling vid langt bord pa vargrén grasmatta.
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Sdsongens forsta engagemang for Saléns
Batklubb, Lidingd Runt, genomférdes som
vanligt i stralande solsken och laber bris.
Tusentalet batar var anmalda till start.

| arla morgonstund kappseglingsdagen
mottes tva kiacka matroser pa Malma for
att transportera de tva Maxi 77-batarna till
start. Efter motorkrangel med Salina och
smarre grundstotningar med Salotta pa
slap kom vi, endast en timme och femton
minuter sena, till Duvnasviken for att ham-
ta Viveca Stadler.

Med Salotta fortfarande pa slap stavade
vi genom Skurusundet och forberedde
batarna for kappseglingen samtidigt som
vi matte aterstaende distans till starten

och stamde av denna mot resterande tid
till startskottet. Det fanns fortfarande moj-
lighet att hinna i tid. | expressfart akte vi
slalom genom falt efter falt av redan starta-
de batar.

Ovriga besattningsmedlemmar till Sali-
na antrade medelst stromhopp fran Li-
dingébrons sodra brofaste cirka sju minu-
ter fore start. Salottas kapten Leif Saw-
strom kunde darefter med stor vardighet
kliva over till egen bat och i lugn och ro
forbereda starten under tre minuter och
tjugofyra sekunder.

Salotta gor en perfekt lovartsstart och
ligger val med. Pa Salina har flickorna pro-
blem att skota hem stora genuan eftersom

Leif under bogseringen meddelat att lilla
genuan satts, och foljaktligen skoten sku-
rits i fel block. Taktiskt! Flickorna pahejas
dock av hjalpsamma medseglare och far
strax fart pa baten.

Med flickorna eliminerade vid starten
kunde Salotta hemféra SBKs varmaster-
skap i ren utklassningsstil. Salotta place-
rade sig som nummer 15 i resultatlistan
med Salina sju placeringar efter.

Deltagare: Salina—Britta Rydstrom, Ing-
rid Sjunnesson, Viveca Stadler, Malou
Westrup; Salotta—Ralph  Mohlin, Leif
Sawstrom.

Ralph Mohlin

Motionsiopp
i Los Angeles

Manga salénare ombord i vara fartyg gor
tappra forsok att behalla konditionen. Kaj
Karlsson i Malayan Queen har skrivit till
Salén-Nytt och berattat om fina motions-
lopp i Los Angeles-omradet. Dar ordnade
den svenska sjomansprasten i San Pedro
Christer Lundin sa att Kaj kom med i ett 10
km motionslopp.

| Los Angeles-omradet arrangeras mo-
tionslopp varje vecka, vanligen over 10
km. Joggingintresserade ombordanstallda
kan genom Svenska kyrkan fa hjalp med
information, anmalningar och transporter.
Anmalningsavgiften ar 8 dollar och da far
man en T-shirt med loppets namn pa gra-
tis. Vanligtvis utgar loppen fran nagot kop-
center pa I6rdagsmornarna.

Kaj Karlsson var mycket tillfreds med
arrangemangen och med sin egen place-
ring som nr 132 bland 1 400 startande.
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Aktiesparfonden
per 1983-05-31
Aktieinnehav Antal
Saléninvest AB 51.900
Fondens formdégenhet Kronor
Banktillgodohavande 216.722
Aktiernas borsvarde

1983.05.31 6.643.200
Beraknat varde

207.600 teckningsratter

i Argonaut AB 1.297.500
Ranteintakter 14.500
Fondférmogenhet 8.171.922
Antal andelar 1983.05.31 312.866
Andelsvarde kr 26.12
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Salénrederiernas
_ fartyg E
- - genom tiderna  —

87 Anco Spring

(1967—1972)

Tankmotorfartyg, byggt 1958 vid Can-
tiere Navale Breda i Venedig. Tonna-
ge: 13035 brt., 7481 nrt., 19540 taw.
Reg. nr.: 9880.
Byggdes for Rederi AB Transoil,
Goteborg och levererades den 8 no-
vember 1958 med namnet Dodona.
1964, jan., omdoptes fartyget till
Anco Spring, samtidigt som
hon insattes pa Anco Service's
linje i solvent-farten.

1967, 17 jan., inkopt av Salén koncer-
nen, Stockholm.

1968, till ny VD utses Sven H. Salén,
Stockholm.

1968, okt., sald till Rederi AB Atalanta
(Sven H. Salén), Stockholm.

19609, till ny VD i RAB Atalanta utses
skeppsredare Sture Odner,
Stockholm.

1972, juli, omddpt efter charterns ut-
gang till Sea Spring.

1972, november, sald till Great Kern
Shipping Corp., Monrovia. Av-
gick Hamburg den 10 novem-
ber som Anco Gunvor.

1973, jan., namnet andrat till Carbo
Couagar.

Fick lacka i maskinrummet den
28 jan. 1974 pa pos. 45.10N

och 13.10 W pa resa Rotter-
dam- U.S. Gulf. Blev mandver-
oduglig. Togs under bogsering
till Brest och dérpa till Rotter-
dam, dit man anlande den 22
feb. for reparation.

1974, maj, sald till Anemone Sh. Co.
Ltd., Monrovia. Avgick efter re-
paration den 15 maj med nam-
net Anco Elias.

1978, feb., omdopt till Elias efter ut-
gangen charter till ANCO-grup-
pen. Samtidigt skiftades flag-
gan till grekisk.

1979, maj, sald till Hickory Investment
Inc., Pireus och omdopt till
Elpis.

88 Anco Spur (1967-1967)

Tankmotorfartyg, byggt 1954 vid Ud-
devallavarvet AB, Uddevalla. Tonna-
ge: 6016 brt, 3104 nrt, 8490 taw.
Reg. nr.: 9469.

Byggdes for Rederi AB Troiltank,
Goteborg och levererades den 15 ap-
rilmed namnet Faunus.

1964, april, omdopt till Anco Spur.

1966, jan., 6verford pa Rederi AB
Transoil, Géteborg.

1967, 17 jan., kopt av Salénkoncer-
nen, Stockholm.

1967, feb., avyttrad for 3.175.000 kro-
nor till Helmer Staubo & Co,
Oslo, Norge. Avgick Goteborg
den 23 februari med namnet
Stamar.

1968, forsald till Soflumar, Soc.
d'Arm. Fluvial & Mar., Dunker-
que, Frankrike. Omnamnad till
Port au Prince.

1978, sald till Desguaces Aviles SA,
San Esteban de Pravia for
nedskrotning, vilken paborja-
des den 20 mars 1978.
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Dikter fran ett sjomansliv

av Thomas Edvardson

Thomas Edvardson fran Karlshamn var
till sjoss i sex ar. Sedan varvade han
arbete med studier i Stockholm och
borjade skriva lyrik. Medverkat i bla
Lyrikvannen, Forfattarforlagets  Tid-
skrift, FIB, Sjomannen, Nautisk Tid-
skrift, Maskinbefédlet samt deltagit i an-
tologierna Unga Diktare och Grupp 74.
Han har skrivit boken Karlshamnsbil-
der — Staden och skargarden och fick
Blekinge Lans Landstings kulturstipen-
dium 1982.

| dag a&r Thomas Edvarson forestan-
dare for Sjomansgarden i Karlshamn.

LANDET | HAVET

| dag rullar och stampar inga svarta koleldade steamers
med svensk flagg utmed vara kuster.

Den tiden ar forbi

med sina skansar

och sex om sex vakter

carbidlampor, emaljerade tvattfat och dalig mat.

| dag rullar och stampar vita oljeeldade turbinfartyg

med markvardiga skorstensmarken.

Vackra sjoormar med skakiga hytter ovanfor propelleraxeln
tidspress och hets,

magsar och likplundring,

tre duschar pa femtio man

och godtyckligt motbokslost formynderi.

| dag rullar och stampar vara sjobroder

i svarta och vita rosthogar

under Panama, Grek och andra fiffelflaggor
runt jorden

utan avtalsbestamda vakter

i daliga hytter

med urusel mat och ingen betalning

och kvarstadshot i varje hamn.




KANNHALNING

Vi ar sex man pa topplocket.

Slim med slaggan och jag med repet vid nyckeln

pa toppgretingens hala platar.

Limejuicarn och Karlshamn kor den stora luftnyckeln

som hanger over vara huvuden i traversen
och som dovar all sang och musik.

Lappen ligger pa oket och lossar bultarna
svangarmsvis snabbt.

Tiden gar, minuterna slar
sekunderna raknar pengar.

Nere i maskinkadavrets heta vevhus
kryper Forsten och Norrbaggen

pa vevaxelns oljiga, glatta cirkuslina.
De dansar inte pa tarna

utan kryper som grodor i skiten

sa svettraggarna stanker som fontaner.

Startventilerna ar utdragna.

Oket och topplocket ar av

spindlarna i vevhuset lossade

och helvetet kan fortsatta

allt efter som tiden gar och minuterna slar
och sekunderna raknar pengar.

#

ELDARVAKT

Du har langtat efter manen

under ensamma vakter

och brassat dina spjall

efter vindkantringarnas sang

och dréomt om vad som ddljer sig
bortom faglarnas horisont

under sjovakternas pulserande fyrar

— Det leker en vind

under skuggrika vingar

med kolets strommande orgelbrus
under flammornas larm

som en maskrosboll

da den sprangs sonder i vinden

Du har etsat dina minnen

som brant dina térnar

vid utslaggade fyrar

och slejsens annavanda gang

som lyfter dina drommar

bortom stjarnornas stigar

vid kustens vajande slan- och bjornbarssnar
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REDAKTOREN

Kara lasare

Vi har det senaste halvaret flera ganger och i olika former fatt ta del av ekonomiska rapporter om
Saléninvestkoncernen. De har inte varit lustiga. Men de har varit riktiga och de har varit nédvandiga. For
att kunna arbeta vidare maste man veta status.

Status quo later inte sarskilt inspirerande. Och det skulle man val inte tro att daliga tider heller ar. Men
de daliga tiderna till trots och dess konsekvenser for personal och kapital, sa finns en anda av optimism
pa Saléns efter alla de atgarder man vidtagit for att passera svackan.

Har finns faktiskt ett djaviar anamma. | alla fall ar har varken depression eller desperation. Har ar
arbetsgladje mitt bland alla roda siffror.

Det finns mycket annan gladje ocksa sa har ars.

Arstidsvaxlingarna finns i svenskarnas blod. Dom hjélper oss att varje ar pa nytt upptacka bade de
stora och de sma undren runt omkring oss. Kanske ar det ocksa sa att det ar de narmast cykliska
vaxlingarna i sjofartskonjunkturerna som ger arbetsgladjen sa bra grogrund pa Saléns?

Nar detta skrivs har sommaren knappt tagit over efter varen. Skiftningarna och fraschheten i gronskan
finns kvar. Luften ar full av l6ften och forvantningar. Tids nog 6vergar alltsammans i en méaktig kvavande
gronska och undervegetationen gulnar och dor i brist pa ljus.

Det ar nu jag glads at att Adam och Eva har intagit min sommaro tillsammans med miljoner gullvivor
och férgatmigej. Man tappar andan infor denna rikedom. Svardsysslornas tid ska komma och rader av
andra orkidéer ska jag njuta av. Kanske finner jag till och med den réda skogsliljan — en av Sveriges mest
sallsynta orkidéer.

Ibland tror jag att blommorna sjalva upplever livsgladje. Varfor skulle annars flera hundra brudsporrar —
rosa orkidéer, hoga och stolta — envist blomma bland rostiga betongblandare och pensionerade vag-
skrapor?

Nu tanker jag lagga tidningen pa hyllan ett tag och ge mig ut till "'min” 6 och gladja mig at alla de har
stora sma undren. Och inte forran kadrrknipproten blommat dver pa tuvorna invid Vittrask flyttar jag till
stanigen.

Ha en skon sommar, du med och glém inte bort att vanda ansiktet fran solen ibland och 6ppna
dgonen. Upptack den vanliga lilla vita fetknoppen pa nara hall. Ar den inte skon, sa sag!

Margareta Dahlstedt

Dear Readers,

Several times in the past six months we've had to study various financial reports on the Saléninvest
Group. They haven’t been pleasant reading. But they’ve been accurate and they’ve been necessary. To
be able to continue working, one needs to know how matters stand.

The status quo doesn’t sound very inspiring, and one wouldn’t very well expect hard times to be
inspiring either. But, despite the bad times and their consequences for personnel and capital, there's an
air of optimism at Salén after all the measures taken to get over the slump.

In fact, there's a real fighting spirit here. At any rate, there's no depression or desperation. And all the
red figures in the accounts haven't dispelled the pleasure that people get from their work.

At this time of year there's also much else to enjoy.

A deep awareness of seasonal changes is in the Swedish blood. These changes help us each year to
discover anew the large and small wonders surrounding us. Could it also be that the almost cyclical ups
and downs in the shipping market provide such a good breeding ground for the satisfaction that people
at Salén get from their work?

As this is being written, summer has barely taken over from spring. The vegetation still shows a variety
of colors and freshness. The air is full of promise and expectation. There’s still plenty of time before the
luxuriant greenery stifles the undergrowth, which will then turn yellow and die for lack of sunlight.

| am now taking delight in the fact that adam-and-eves, together with millions of cowslips and forget-
me-nots, have taken possession of my summer island. The profusion is breathtaking. The sword-leaved
helleborines will have their day and I'll enjoy lots of other orchids too. Maybe I'll even find the red
helleborine — one of Sweden’s rarest orchids.

Sometimes | believe that flowers are able to experience the joy of life. Why, otherwise, would
hundreds of fragrant orchids — pink, tall and proud — stubbornly bloom among rusty concrete mixers
and discarded road scrapers ?

Now it's time for me to put the magazine on the shelf for a while and head for "my"’ island and enjoy all
these small wonders. And, not before the marsh helleborine has withered away on the hillocks by Lake
Vittrask will | return to the city again.

| wish you a pleasant summer too, and don't forget to turn your face away from the sun once in a while
and open your eyes. Discover the common little stonecrop evergreen nearby. It's pretty isn’t it?

Margareta Dahlstedt
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Tionde
varutlott-
ningen

Vinnare i Konstféreningens stora varutlott-
ning blev: 1. Mauritz Rosenqvist, SJP; 2.
Per Hedberg, LAP; 3. Ake Gidlund, SJP;
4. Kurt Grundberg, SJP; 5. Erik Soder-
qvist, SJP; 6. Kaj Makelda, SJP; 7. Lars
Nordqvist, LAP; 8. Torsten Ronndahl,
SJP; 9. Lars G Bergqvist, SJP; 10. Bjorn
Dahlstrom, LAP; 11. Per-Olof Olsson,
SJP; 12. Peter Svensson, SJP; 13. Ingrid
Regnell, LAP; 14. Ove Gustafsson, LAP;
15. Rolf Norrback, SJP; 16. Brita Troell,
LAP; 17. Torbjorn Karldén, SJP; 18. Jan
Hellgren, LAP; 19. Christina Hansson,
LAP; 20. Anders Rissén, LAP; 21. Tommy
Landerstam, SJP; 22. May Hedquist, LAP;
23. Lena Backman, LAP; 24. Per Bjurman,
SJP; 25. Lars-Erik Broman, SJP; 26. Ake
Ohlsén, LAP; 27. Anders Wibaeus, SJP;
28. Sven-Erik Olofsson, SJP; 29. Sonny
Andersson, SJP; 30. Frank Sundstrom,
SJP.

Den finldndska konstndrinnan Lea Ignatius har gjort denna etsning "'Véantan''

Vinnarnas val agde rum tisdagen den 26
april.

Denna gang var manga vinnare
ombordanstallda och befann sig till sjoss,
varfér vanner och arbetskamrater i land
fatt uppdraget att vélja ut vinsterna. De ha-
de att valja bland 34 konstverk — oljor, ak-
vareller, skulptur, grafik och konsthant-
verk.

Nagra av varutlottningens vinster pre-
senteras i farg pa sista sidan.

Detta var Saléns Konstférenings tionde
varutlottning! Vi borjade redan 1974. Med
anledning av jubileet kommer i host att
skickas ut ett grafiskt blad till medlemmar
som varit med fran boérjan men aldrig
vunnit.

Hostutstéallningar

| oktober planerar vi att lata tre olika
konstnarer stélla ut pa var vagg i cafeteri-
an. Manadens vinnare far da valja bland de
utstallda konstverken. Avsikten ar att
konstnarerna sjalva ska vara med en kvall
och presentera sina verk i samband med
vinnarnas val.

Du som annu inte ar medlem i Saléns
Konstforening kan bli detta genom att
skicka in nedanstaende talong. Om du ar
pensionar eller tjanstledig och inte har 16n
fran Saléns kan anmadlan ske genom in-
sattning pa Konstforeningens postgiro-
konto 432 83 70-4, Saléns Konstforening,
Stockholm, garna for langre tid, t ex 6 ma-
nader. Glém inte att uppge person-
nummer.

avdrag av: 5:—, 10:—, 15:—.

Jag anmaler mig som medlem i Saléns
Konstférening med ett manatligt 16ne-

Till Brita Troell, Saléninvest, 106 09 Sthim

Namn:

(textat)

Personnr:

O LAP/SJP/Pensionar

SN 3-83
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