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Gunnar Rosengren etter en år''Man måste vara både offensEv oc

Det är nu ett år sedan Gunnar Rosengren satte sig på
VD-stolen i Sal6nhuset. Den 24 mai stod han upp på
sin första bolagsstämma och sökte aktieägarnas för-
troende med närmare 400 miljoners förlust i bokslutet
-och detta i en tid då nästan alla marknader är i
botten.

Vi ska väl inte påstå att Gunnar Rosengren tar det
hela med en klackspark, men han deppar inte och han
tycker fortfarande att han är priviligerad som har ett
så roligt jobb. Det måste ligga allvar bakom orden i
Sal6n-Nytt för ett år sedan: "Jag är paradoxalt nog

qää#    rr!yck^et g.I?d öyer ett t.a över an.svaret.för §?.I.6ns. i en
tid då sjöfartskonjunkturerna är mycket dåliga", sa
han då.

Det är  helt enkelt så att han trivs då.  Det är
inte  det  att  han  inte  känner  sitt  ansvar  för
att företaget ska  ge  vinst,  men  han  har  en
filosofi   om   att   alla   ger   mer   och   att   man
med  rätt  människor  skapar  en  bättre  anda
när  konjunkturen   är  dålig.   Då  finns  förut-
sättningar  att  agera.

Grunden för goda tider
-Det är också då som  man grundlägger

förutsättningarna  för  de  goda  tiderna.  Och
sedan  gäller det att  lnte  vara  rädd  för att ta
hem  vinsterna,  säger  Gunnar  Fiosengren.
Den   som   kommer  in   i  goda  tider  kan  få
svårigheter  med  det.

-   1   shipping   är  det   viktigt  att   samtidigt

vara  både  offensiv  och  defensiv,  framhål-
ler  Gunnar  Rosengren.   Det  är  intressant

att  investera,  när varvspriserna är  i  botten,       skall  ta   ansvar  för,   påpekar   Gunnar   Ro-
men  man  måste  samtidigt  se  till  att  skära
bland  förlustdelarna.   Den  omstrukturering
som   vi   är   mitt   uppe   i,   går   bl  a   ut   på   att
förändra   Salön   Tanker   med   ett   minskat
engagemang  på stortanksidan  och  ett ökat
på  småtank.   Dessutom   har  vi  skaffat  oss
god  likviditet  och  handlingsberedskap  ge-
nom  försäljningarna av aktierna  i J  S  Saba,
Bilspedition   och   Svea  samt  försäljningen
av  ytterligare  en  del  i  Salön-huset.

När  grundorsaken  till  hela  sjöfartskrisen
ligger  i  överskott  på  tonnage,   måste  Sa-
lön-Nytt   undra   hur  det  skulle  gå  om   alla
passade  på  att  bygga  när  priserna  är  som
lägst?  Overskottet  bara växer ju.

-  Som  ledare  för  Salöns  ska  jag  se  till
att  företaget  drar  nytta  av  marknadsläget.
Det  är  inte  hela  världens  sjöfart,  som  jag

sengren,  och  så var det inte  mer  med  det.

Extremernas år
1982    har    varit    extremernas    år.    Alla

marknader  har  varit  dåliga.  Ändå  har  Sa-
löns  haft  relativt  bra  täckning  på  de  flesta
marknader  genom  långtidskontrakt.

-   Det  är  inte   bara   inom   Salön   Tanker
som vi  vidtagit åtgärder,  säger Gunnar F}o-
sengren.  lnom  Salön  Reefer  Services  har
vi  trimmat  ner  vår  flotta,   så  att  den   nu   i
lågsäsong  är  nere   i   60  fartyg   och   vi   har
beställt  nya fartyg  av  den  typ  som  vi  vill  ha
tHl   mycket   konkurrenskraftiga   priser.   Det
är  alltså  en  kombination  av  att  ta  bort  för-
lustdelar  och   investera  i   nya  fartyg,   som
stärker vår  ställning  på  marknaden.

Omslagsbilden
1  vårens  stora  konstutlottning  (se  på  sidor-
na  19  och  20)  ingick  ett  par  utsökta grafis-
ka blad  av Carl  Fredrik  F}euterswärd.  Vi  har
valt  ett  av  dem,  "Kites"  (pappersdrakar),
till  detta  nummers  omslagsbild.

Carl  Fredrik  Reuterswärd  är  en  av  vårt
lands  mest  kända  konstnärer.  Han  föddes
1934,   gick   på   Konsthögskolan    i   Stock-
holm   1952-1955   och   var   professor   vid
samma   skola   1965-1969,   varefter   han
bosatte  sig   i   Lausanne,   Schweiz.   Han   är
representerad  på de flesta museer för mo-
dern   konst   i   Europa   och   på   ett   flertal   i
Amerika  och  andra  länder  utanför  Europa.

Fotografer som medverkat i detta nummer:
Margareta  Dahlstedt  (s.  2,  3,  6,  7,10,12,
12,14,17);   Magnus  Gotander  (s.   7);   Ulf
Lonäs    (s.      23,    24);    Gunnar   Lundmark,
Svenskt  Pressfoto  (s.18);  Jörgen  Stroh-
bach  (s.  9,13);   Lennart  Tingskog  (s.11).
Teckningar  Olle  Snismarck.
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Sal6n-Nytt# Oover picture
The big art raffle this spring  (see pages
19  and  20)  included  a  couple of  exqui-
site prints  by  Carl  Fredrik  Reuterswärd.
We  chose  one  of  them,   entitled   "Ki-
tes,"    for   the   cover   picture   for   this
issue.

Carl    Fredrik    F}euterswärd.    one    of
Sweden's     best-known     artists,     was
born  in  1934  and  studied  at  the  F}oyal
Swedish   Academy  of   Fine   Arts   from
1952   to    1955.    Later,    from    1965   to
1969,  he  was  professor  at  the  Acade~
my.  He then  settled  in  Lausanne,  Swit-
zerland. He is represented at most mod-
ern  art  museums  in  Europe  and  at  se-
veral   in   America   and   other   countries
outside  Europe.

Photo  credits:  Margareta  Dahlstedt  (p.
2,  3,  6,  7,10,12,14,17);  Magnus  Go-
tander   (p.   7);   Ulf   Lonäs   (p.   23,   24);
Gunnar  Lundmark,   Svenskt  Pressfoto
(p.18);   Jörgen   Strohback   (p.   9,13);
Lennart Tingskog  (p.11 ). The sketches
on pages 20,  21  and 22 were made by
Olle Snismarck.
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Forts.  från  sid.  3
Gunnar Rosengren . . .

Lider inte
Hur  påverkas  vår  ettårige  VD   person-

ligen?
-  Jag   lider  inte  och  ångrar  inte  att  jag

satte   mig   här,   säger  Gunnar  F}osengren.
De   minus  vi   ser  i  det  senaste  bokslutet
beror ju  primärt på  beslut som  fattats  långt
tidigare.  Med  det  vill  jag  inte  på  något  sätt
skjuta  ifrån  mig  ansvaret.  Den  som  har  lite
insikt i  företagsledning  vet att de flesta  be-
slut   ger   effekt   på   lång   sikt.   Jag   står   till
hundra  procent  för  de  beslut  som  jag  nu
har varit med om att fatta.  Och  de besluten
har  jag  ännu  inte  haft  någon  större  anled-
ning  att  ångra.

Just   nu   tycker   Gunnar   F]osengren   att
man  avverkat  de  större  operationerna  för
en  tid.  Nu  vill  han  avvakta  effekterna  innan
han  går  vidare.

''Kompischefen"
Vi frågar också om det är svårt för en VD

att  i   kärva  tider  kunna  skjuta  vardagspro-
blem  till  andra  och  tå  tid  för  det  stora  och
det   långsiktiga.   Då   kommer   Gunnar   F3o-
sengren  in  på  för-  och  nackdelar  med  att
vara den  unga  kompischefen.

-  Naturligtvis  är  det  mycket  positivt  att

vara  kompis  med  så  många.  På  det  sättet
får jag  en  bättre  och  mindre  silad  informa-
tion  än  vad  cheferna  i  den  förra generatio-
nen  fick,   men  samtidigt  måste  jag  arbeta
lite  för  att  hålla  småfrågor  ifrån  mig.

Gunnar   Rosengren   är   en   av   ganska
många  knappt  40-åriga  chefer  som  satte
sig  på  nya  VD-stolar  under  1982.   Men  till
skillnad  från  flera  andra  kom  han  inte till  ett
nytt företag.  Han  har varit anställd  i  Salöns
sedan  1973.

-  Jag   har  alltid   "lagt   mig   i"   och   visat

intresse  för  hela  företaget,  därför  hade jag
också en  god  uppfattning  om  vad  som  en-
ligt   min   mening   borde  göras  och  jag   var
beredd  på  diskussioner  och   konfrontatio-
ner.   Den  erfarenhet  jag  fick  som  chef  för
Salön  Dry  Cargo  skulle  jag  inte  gärna  vilja
vara  utan.

-   Unga   chefer   uppfattas   gärna   som
strebrar,   men  jag   upplever  inte   mig   själv
som  särskilt  streberaktig.  Däremot  har  jag
naturligtvis  haft  tur  att jag  har  märkt  att jag
exempel.vls  har  lätt  i   relationer  med  män-
niskor.   Andå   är   jag   naturligtvis   inte   helt
okänslig,  säger  Gunnar  F}osengren.

Det  som   Gunnar  F]osengren   drar  fram
som   sitt  bekymmer  skvallrar  snarare   om
en  ganska  stor  känslighet.   Han   har  oro   i
kroppen.   Han   vill  vara  till   nytta,   lösa  pro-
blem,  driva  fruktbärande  förhandlingar.  Så
när  allt  varit  ställt till  rätta  har oron  slagit  rot
i  kroppen  och  Gunnar  F}osengren  har  gått
vidare  inom  Salöns.

Nu   sitter   han   på  toppen   och   kan   inte
komma  längre  inom  företaget.  Men  det  in-
nebär  att  vidare  ansvar  och  det  ser  han
som  en  förmån.

Om  det  nu  är  utmaningar  som   Gunnar
F]osengren   behöver   för   att   slippa   känna
oro,  så  lär  han  få  tillräckligt  av  sådana  un-
der en  följd  av år.  Och om  marknaden  och
företaget   inte   erbjuder   nog    med   utma-
ningar  finns  det  alla  möjligheter  för  Gun-
nar  F]osengren  att  skapa  de  utmaningarna
själv.

4

Cont.  f rom  page  3
Gunnar Flosengren . . .

"lt's   not   only   within   Salön   Tanker

that  we've  acted,"   Mr.   F{osengren  ex-
plains.   "We've  trimmed   Salön   Reefer
Services'  fleet  so  that  now,  in  the  off-
season,   it's   down   to   60   ships,   and
we've ordered new vessels of the type
we  want,  at  highly competitive  prices."

Substantial  surgery  is  being  carried
out,  but there's  no question  of  radically
altering  the  business  or  Group  profile.
The Sal6ninvest Group is going to con-
tinue to  find  jts way witmn  its traditional
areas  of  operation.

"The   large   deficit   incurred   by   tan-

kers  -  operating  in  an  extremely  poor
market  -is  naturally  a  great  burden,"
Mr.   F]osengren  adds,   "and  the  tanker
market  will  fare  badly  in   1983  as  well.
We will  not be able to see the effects of
the measures we've taken,  such as the
sales  to  Argonaut,  until   1984.  Then,   if
we  experience  an  upward  trend  in  the
market,  we'll  have  a  good  opportunity
-  for  the  first  time  in  many  years  -  to
operate   a   tanker   company   without   a
loss.„

Back in the black in 1983
The  capital  gain  Salön  made through

such  measures  as  the  sale  of  shares
will   "dress   up"   the   results   for   1983
and  keep  the  figures  in  the  black,  but
operations   will   continue   to   run   at   a
loss.  Thls   is   naturally  unacceptable   in
the    long    term.    Nor,    pending    better
times,  will  the  strengthened  liquidity  fill
the  gap  indefinitely.

"lf  1985  also  turns  out to  be  as  bad

as  1982  and  1983,  then  there  can  be
difficulties,"   Mr.   F}osengren  says.   "lt's
not  possible  to  exist  on   extraordinary
measures."

Looking   for   a   bright   spot,    Mr.    F`o-
sengren    adds:    "Siwertell's    achieve-
ments  are  naturally  encouraging."

"Unfortunately,  the  situation  is  such

that   even    if   falling    oil    prices   should
have  a  favorable  effect  on  the  tanker
sector, they would simultaneously have
the  opposite  effect  on  Salön  Energy -
from  which  we've  earned  a  lot of  mon-
ey  up  to  now,"   Mr.   Rosengren  points
out.   "The  rig  market  worries  me,  and
we  belleve  that  it'll  be  a  long  time  be-
fore   it's   in   balance   again.   But   1   don't
think that we'll see the same enormous
surpliis    in    rigs   as   we   did    in    large-
tanker tonnage."

Doesn't suffer
How  does  all  this  affect  the   "year-

old"  president  personally?
"l'm   not   suffering   and   don't   regret

occupying  this   chair,"   Mr.   Rosengren
says.  "The deficits we  see  in the  latest
accounts  are  primarily  a  result  of  deci-
sions  taken  a  long  time  ago.  ln  saying
that,     1     don't    wish     in     any    way    to

disclaim   responsibility.   Anyone  with   a
little  insight into  company  management
knows  that  most  decisions  take  effect
over a  long  term.  1  take  full  responsibi-
lity   for   the   decisions   which   l've   now
helped to take.  And,  so far,  l've  had  no
real  reason  to  regret those decisions."

The accessible manager
Sa/6n-Wy# asks if, during  hard times,

it's  difficult  for  a  company  president  to
shift  his  everyday  problems  to  others
and  find  time  for  major  and   long~term
issues.   At   this,    Mr.F}osengren   points
out the  advantages  and  disadvantages
of being a young,  accessible president.

"Of  course,  it's  a  very  good  thing  to

be  accessible to so  many.  ln  tms way  1
get     better,     less~filtered     information
than   presidents   a   generation   ago   re-
ceived.  But,  at  the  same  time,  l've  got
to    work   at    keeping    trivial    problems
away  from  myself."

Mr.  Rosengren  is  one  of  quite  a  few
executives   in   their  40s   who   became
company  presidents  in  1982.  But,  un-
like  many  others,   he  didn't  come  to  a
new company.  He's been  employed  by
Salön  since  1973.

"Young     company     managers     are

often  looked  upon  as  "climbers,"  but  1
don't consider myself particularly push-
ing.  But,  of course,  l've  been  lucky and
find  it  easy  to  get  on  with  people."

Now  he's at the top and  can't go any
further   within   the   Company.   But   that
involves    an    additional    responsibility,
which  he  regards  as  an  advantage.

lf   it's   challenges   that   Gunnar   Ro-
sengren  needs,  he's  likely to  get  plen~
ty   of  them   during   the   coming   years.
And   if   the   market   and   the   company
don't  offer  enough  in  the  way  of  chal-
lenges,  the  odds  are  that  he'll  create
them  himself.
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Argonaut's fErst Board meetEng

Hans  Werthen,   Board  chairman  of  Argonaut,  has  opened  the  company's  first  Board
meeting.

Mats Jansson,  Argonaut president,  presents the business .£oncept and risk calculations
aot  the  company'€  first  Board  meeting.  From  left:   Sture  Ödner,  Sver  H  Salön,  Bengt
Aström  (secretary),  Lars  Hansson,  Arne  Koch,  Peter  Carlsson  and  Gunnar  Flosengren
(hidden).

Cont.  f rom  page  5
1982 in figures ...
stantial  scrapping  of  tonnage  are  likely
to   lead   to   an   improved   balance   be-
tween   supply  and  demand  for  tanker
tonnage.    lt   is   improbable,    however,
that these factors will improve the tank-
er  market  to   any  great  extent  during
1983.  A sizable deficit is therefore  anti-
c.ipa\ed tor  Salön  Tanker.

Continuing  successes for the  Siwer-
tell ship unloading system and improve-
ments  in  some  of  the  other  areas  of
operation  should   lead  to  higher  earn-
ings   for   Sa/6n   &    W/.oar}der   than    in
1982.

6

Sa/6n  Energy  is  again  expected  to
attain   good   earnings   in   1983,   due  to
favorable  employment  contracts  for  its
drilling   rigs.

Gr®up
The   very   weak   shipping   market   is

expected to  continue throughout  1983,
making the  Group's operating earnings
unsatisfactory.  However,  as  a  result  of
measures  already  effected  and  those
planned,  it is expected that income  be-
fore   special   adjustments   and   tax   will
improve    substantially    for    1983,    and
that a  loss  will  be  avoided.

BNS i Götel.org

Från 1/4 tEII 125
AB BNS Agencies (ursprungligen
AB Birkeland, Neerland, Staubo &
Strandlie) fyllde 10 år i år och pas-
sade på att fira det i samband med
den internationella Ro/Ro-mässan
i Göteborg i mitten av maj.

BNS är ett företag inom Sal6nfa-
miljen, som till 95 %o ägs av Sal6-
nia. Företaget erbjuder ett program
för leasing och försäljning av last-
hanteringsutrustn ing samt trans-
portutrustning. Det är utrustning
för både Ro/F\o och Lo/Lo - allt-
ifrån fartyg, kranar, containers,
trailers, terminal-och Ro/Ro-ut-
rustning till surrningsmaterial och
reparationsservice.

När   BNS   startade   sin   verksamhet   1973
var det i  mycket  liten  skala  i  en  tid  då con-
tainertrafikens   utveckling   ännu   var  oklar.
VD   Jan-Erik   Eliasson   har   varit   med   från
det  första  året  då  omsättningen  bara  var
250 000  kronor brutto jämfört med dagens
125  miljoner.  Erfarenhet  och  kunskap  fick
man  på  ett  naturligt  sätt  under  den  tid  då
man  hade  kontor ute  i  själva Skandiaham-
nen.   Där  andades  man   in  alla  trender  di-
rekt.   Numera  huserar  BNS  mera  stånds-
mässigt   i   Trygg-Hansas   nya   kontorshus
på Vasagatan  i  Göteborg.

I lyra länder
BNS  är  nu  ett  av  de  större  företagen  i

sitt slag  i  Sverige.  Företaget är  marknads-
täckande   i   Norden   med   kontor  förutom   i
Göteborg  också  i  Köpenhamn  (50 °/o  BNS
-50 %  DFDS),  Oslo  (50 °/o  BNS -50 %
Wilhelmsen)  och   Helsingfors  (50  %   BNS
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FrqktrTmrknaden

Ky'
Högsäsongen  för  kyl  blev  betydligt  svaga-
re   och    mycket    kortare   än   väntat.    Den
marknadsuppgång  som  ägde  rum  i  senare
delen  av  mars  blev  kortvarig  och  redan  i
mitten  av  april  började  frakterna  sjunka.

Marknaden  har  kommit  ned  på  låg  nivå
och  vi  måste  tyvärr  räkna  med  att  denna
situation   icke   kan   förbättras   under   som-
maren.

Eftersom   ett   stort   antal   tidsbefraktade
fartyg   blir   återlevererade   under   maj   och
juni  är  situationen  för  SF}S  tillfredsstållan-
de   och   full   sysselsättning   kan   bibehållas
under stor  del  av  sommaren.

F\eefer marke\
The  peak  season  this  year  was  much
slacker   and   shorter   than   anticipated.
The  market  upturn  towards  the  end  of
March  was  short-lived  and  freight  rates
began  to  fall  by  mid-April.

The  market   has  now  slumped  to  a
low      level      and,      unfortunately,      no
improvement    is    foreseen    over    the
summer.

The  situation  for  SF]S  is  satisfactory,
however,  since  a  number of time-char-
tered   ships  will   be   redelivered   during
May  and  June,  and  it  is  expected  that
the fleet can  be  kept fully employed for
most  of the  summer  period`

Tank
Trots  liten  aktivitet  och  låga  frakter  kan  en
ökad optimism  och tro  på bättre tankmark-
nad     märkas.      Detta     syns     främst     på
10-20  %  höjningar av  både  nybyggnads-
och    andrahandspriser    på    produktfartyg.
Förväntningar  om   lägre   oljepriser  än   vad
som  överenskoms  på  OPEC-mötet  i  Lon-
don  bidrog  till  en  kraftigt  minskad  aktivitet.
När  sedan  spotpriserna  på  råolja  stabilise-
rades  på  ungefär  samma  nivå  som   kon-
traktspriserna   vågade   traders   agera   på
marknaden  igen.  Dessa  började  åter  köpa
olja från  lran  och  VL/ULCC-laster,  som  in-
te  funnits  på  flera  månader,  uppenbarade
sig  på  nytt  och  250.000  ton  kunde  få  WS
24,5  för  en   resa   lran/West.   För  det  me-
delstora   tonnaget    har   det   varit   tillfälliga
uppgångar  i  lndonesien,  AG  och  Västafri-
ka    som    givit    USD    10-12.000/dag    för
80.000  tonnare.  Dessa  tillfälliga  uppgång-
ar  visar  hur  känslig  marknaden  är för  ökad
aktivitet.    Detta   beror   på   de   omfattande
uppläggningarna   som   nu   är  över  90   milj
dwt.    Skrotningarna   ligger   fortfarande   på
en  årstakt  om  27  milj  dwt.

The freight market
Sal6n Tanker
Despite     sluggish     activity     and     low
freight rates in the tanker market, a spirit
of  growing  optimism  and  a  belief  in  an
upturn  are  discernible.  This  is  evidenc-
ed  mainly  by  the  10-to  20-percent  in-
creases   in   both   newbuilding   and   se-
condhand  prices  for  product  carriers.

Expectations     regarding     lower     oil
prices than those  decided at the  OPEC
meeting  in  London  in  January  led  to  a
substantial   slowdown   in   activity.    Ho-
wever,  when  spot  prices  stabilized  at
about  the  same  level  as  contract  pri-
ces,  traders  ventured  into  the  market
again.   They   resumed   buying   oil   from
lran,  and  VLCC/ULCC  cargoes,  which
had    not    been    available    for    several
months,  reappeared,  and 250,000 tons
was  fixed  at  WS  24.5  for  carriage  lran/
West.  For  middle-sized  tonnage,  there
were  temporary  upturns  in   lndonesia,
the    Arabian    Gulf    and    West    Africa,
which    paid    USD    10-12,000/day    for
80,000   tonners.   These  temporary  in-
creases  show  how  sensjtive  the  mar-
ket is to a  rise  in  activity. This is a result
of    the    extensive    lay-ups,     currently
amounting  to  more than  90  million  dwt.
Scrapping   still  continues  at  an   annual
rate  of  27  million  dwt.

Torrlast
Frakterna för  Panmax-tonnage  har förbätt-
rats  något  och  en  del  fartyg   har  tagits  ur
uppläggning.   Det  tycks  främst  vara  gra/.r)
från  US  Gulf  till  Korea  som   hållit  markna-
den  uppe.  Man  får  troligen  räkna  med  en
svagare   marknad    under   andra   halvåret,
även om  nedgången tycks  komma senare
än  man  tidigare  räknat  med.

Även   handy  s/'ze-marknaden   har   varit
aktiv  och  kanske  klarar den  s'ig  bättre  över
sommarperioden  än  det  större  tonnaget.

Dry Cargo
Freight  rates  for  Panamax  tonnage  im-
proved   somewhat   and   a   number   of
laid-up  ships  were  restored  to  seMce.
It   appears   that   grain   shipments   from
ports  in  the  U.S.  Gulf of  Mexico to  Ko-
rea have sustained the market.  lt is like-
ly  that  the   market  during  the   second
half  of  the  year  wHl  be  weaker,  even  if
the  downturn  sets  in  later  than  previ-
ously  anticipated.

The   "handy  size"   market  has  also
been   act`ive  and  will   perhaps  manage
better  than   heavy  tonnage  during  the
summer  period.
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VD Lennar\ Tingskog om det IEIla företaget som plötsligt blev s\ort

1 „Genom

För tio  år  sedan  var  Lennart Tingskog  chef
för   konstruktions-   och    utvecklingsavdel-
ningen    på    ASEA    i     Helsingborg.     Som
konstruktör   och   tekniker   kom   han   där   i
kontakt   med   ett   litet  företag  -   Scaniain-
ventor  i  Åstorp  -  som  hade  utvecklat  en
skruvlossare.   Projektet  ville  sig  inte  riktigt
och de ekonomiska svårigheterna för Sca-
niainventor    hade    blivit    svårbemästrade.
Man  försökte  sälja  projektet  bl  a  till  ASEA.

Lennart   Tingskog    ansåg   att   projektet
hade  goda  möjligheter  men  det  avböjdes
ändå.  För  att  göra  en  lång  historia  kort  så
slutade  det  hela  med  att  Lennart Tingskog
slutade  hos  ASEA  och  gick  in   med  egna
pengar  i  det  som  sedan  blev  Siwertell.

Skruvlossare   var   i   sig   egentligen   inte
nytt.    Men   att   utveckla   en   vertikal   skruv
med  hög  fyllnadsgrad  var  däremot  en  ny-
het.    En    vertikal    skruv    fyller    bara   till    ca
15  °/o     utan     särskilda    mataranordningar,
medan  det  inte  är  några  stora  problem  att
uppnå  god  fyllnadsgrad   på  en   horisontell
skruv.  Det  är  alltså  de  motroterande  skov-
larna som  är en av de geniala idöerna bak-
om     Siwertelltransportören.     De     pressar
bulkmassan     mot     skruvmynningen     och
man  ökar  fyllnadsgraden  till  ca  85  °/o.

Stortöretagen avstod
Så  kom  det  sig  att  flera  storföretag  av-

stod   från   det  som   sedan   skulle   visa  sig
vara en  i  högsta grad  lönsam  produkt.  Och
1982  fick  Lennart  Tingskog  på  företagets
vägnar  motta  "Expoh-Hermes"  för  bety-
dande  exportframgångar.   Det  skedde  vid
lnternationella   Handelskammarens   Natio-
nalkommittös  årsmöteskonferens  och  det
var   kung   Carl   Gustaf   som   överlämnade
priset.

Men  Siwertells  lossare  blev  inte  lönsam
av sig själv.  Den först levererade lossaren,
en   provanläggning   till   Landskrona   hamn,
blev  inte  godkänd.   Den   var  för  tung.   Så
småningom  löstes  problemen  och  företa-
get  fick  också  en  beställning  till  Holland.

Det  var  då   Lennart  Tingskog   insåg   att`
det  skulle  ta  mycket  lång  tid  innan  företa-

get    kunde    generera    tillräckliga    vinster
med  det  lilla  kapital  som  fanns  insatt.  Han

10

en IEten annons
E SAS-tEdnEngenii
Lennart Tingskog sitter i ett ljust och luftigt rum med duvblå alcantara-
stolar. Skärmen på kristallampan går ton i ton, möblerna är svenskt
ljusa. Palmen slokar lite men Lennart Tingskog själv bidrar till det sobra
helhetsintrycket i blazer med inslag av samma milda blå. Här tar han nu
emot besökare från hela världen.

Han är id6givaren och teknikern som anpassat sig till sin nya roll som
företagsledare. Trots chefsställningen vill Lennart Tingskog gärna fort-
sätta att vara med där det händer spännande tekniska ting. Vara med och
utforma de större projekten samt delta i försäljningsarbetet just i sin
egenskap av tekniker.

kontaktade   lnvesteringsbanken,   som   un-       under    de    här    tio    åren    successivt    fått
dersökte  konceptet  och  fann  det  väl  värt
att satsa  på,  men  krävde  att också t ex  ett
investmentbolag  gick  in  med  riskkapital.

Någonstans i den vevan  kom  Salöns  in  i
bilden.   Lennart  Tingskog   hade   blivit  om-
bedd  att  göra  en  presentation  på  torrlast-
rederiet,    där    Clarence    Dybeck    då    var
chef.  Den  kontakten  knöts  genom  en  liten
annons  om  nya  produkter  i  SAS-tidningen
Scanorama,  som  två  sal6nare -  Clarence
Dybeck   och   Per   Lindemalm   -   samtidigt
råkat  få  Ögonen  på.  Båda  sökte  lösningen
på  ett  akut  lossningsproblem  för  cement  i
Port     Canaveral,     USA.     Överhuvudtaget
fanns  det  ett  uppdämt  behov  att  hitta  nya
tekniska   lösningar   för   lossning   av   bulk-
laster.

-1  sammanhanget antydde jag  att vi  ha-
de  diskussioner  med   lnvesteringsbanken
och  ett par  investmentbolag,  berättar  Len-
nari  Tingskog.  Och  klockan  s  nästa  mor-
gon  hade  vi  ett  samtal  med  Clarence  Dy-
beck,  som  visade  ett  klart  intresse  för  att
gå  in  i  företaget,  men  ansåg  att  det  borde
ske  via  Sal6n   &  Wicander.   lnnan   samar-
betsformerna  med   Sal6ns  var  klara  hade
vi  fått  order  på  en  lossare  tHI   Port  Cana-
veral.

Det  var  1974  som  affären  blev  klar  och
som   då  också   resulterade   i   att   lnveste-
ringsbanken   gick   in   med   ett   lån   på   2,6
mkr.   Tillsammans   med   aktiekapitalet   på
0,5  mkr  är detta  och  ett temporärt  lån  från
Salön  &  Wicander  det  kapital  som  gått  in  i
företaget.   Sedan   har   Siwertell   genererat
egna vinster som  betalat investerignar och
expansion  i  allmänhet.   Och  företaget  be-
traktas   i   dag   som   mycket  solitt  med   ex-
tremt  hög  omsättning  per anställd  och  av-
kastning   på  eget   kapital,   om   man  jämför
med   andra  företag   inom   mekanisk   indu-
stri .

Att acceptera en ny
FirEnciFi

-  Det  som  är  intressant  med  historien
om  Siwertell  är  hur vi  kunnat få  människor
att  acceptera  en   helt  ny  princip  för  loss-
ning,   framhåller   Lennart  Tingskog.   Vi   har

branschens  konsumenter att acceptera en
mekanisk  sluten  lossning  i  stället  för  sko-

por  eller  suganordningar.   Under  det  som
jag   kallar  övertalningsperioden  hände  det
att  vi   inte  hade  en  enda  ny  order,   när  vi
levererade    sista    lossaren    från    fabriken.
Men    bara   ett   år   hade   vi    minussiffror   i
bokslutet.  Och  förra  året  gjorde vi  en  vinst
på  33  mkr.  1983  ser  dock  inte  ut att  bli  ett
fullt  lika  bra  år.   Detta  beror  på  att  oljelän-
derna  inte  har  råd  att  köpa  lika  mycket  ce-
ment  som  förut.  Också  vi  drabbas  natur-
ligMs,  när  det  är  dåliga  tider  för  sjöfarten,

Hur  ser  då  Lennart  Tingskog  på  företa-
gets  framtid?  Finns  det  inte  en  risk  för  att
marknaden  blir  mättad  på  skruvlossare  el-
ler   att   någon   annan   lossningsmetod   tar
Över?

-   Företagets    mål    är   lnte   att   tillverka

skruvlossare  i  all  evighet.  Vi  har formulerat
det  så  här  i  vår  strategiska  planering:

-  Vi   ska   utveckla,   konstruera,   tillverka

och  marknadsföra  system  för  hantering  av
bulkmterial   med   tonvikt   på   lastning   och
lossning     av     fartyg.     1     idövärlden     finns
många   nya   öppningar   att   applicera   vårt
system  på.  Det är t ex  möjligt att ta upp  kol
ur  gruvor  eller  att  ta  upp  sand  från  havs-
bottnen  med  skruvtransportör.

För en  tekniker är  inte  en  Siwertellskruv
en   Siwertellskruv   rätt   och   slätt,   som   vi
andra  kanske trott.  Det  är en  produkt  som
redan  i  dag  består  av  ett  stort  antal  indM-
der och  som  i framtiden  lär få ättlingar med
helt   nya   egenskaper   i   den   siwertellska
produktfamiljen.
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Siätte ordern  på kollossare
kom från USA
AB Siwertell ska leverera en 1  000
t/h (=Iossningskapacitet 1 000 ton/
timme) skeppslossare för lossning
av energikol till New Hampshire
Public Service Company i USA.
Detta är den sjätte stora kollossa-
ren, som beställts från Siwertell
under en tvåårsperiod. Den kom-
mer att installeras vid Schiller-
kraftverket i hamnstaden Port-
smouth, en viktig länk i delstaten
New Hampshires elnät.

Kollossare   har   blivit   en   allt   viktigare   pro-
dukt  för   Siwertell   i   Bjuv.   Under   några   år
har cementlossare  varit en  storsäljare.  Ba-
ra   på   de   två   senaste   åren   har   över   20
order   inkommit   på   lossare   för   cement,
varav  de  flesta  applicerats  på  flytande  ter-
minaler  för  kunder  i   framför  allt   Mellersta
Östern.

"Each  new coal  unloader  in  a  new  market

is  very   important  for  us,"   states   Robert
Johansson,     sales     manager.     ''Different
countries  have  different  requirements."

-  Nu   när  oljepengarna  inte  flödar  som
förr  och   marknaden   i   Mellanöstern   börjar
mattas,   måste  vi   hitta  nya   marknader  för
våra  produkter,  säger  marknads-  och  för-
säljningschefen    Robert    Johansson.    Po-
tentiella     marknader     för     kollossare     är
främst  Västeuropa,   USA  och   Fjärran   Ös-
tern.  Japan  har  en  hel  rad  kolkraftverk  bå-
de  i  drift  och  på  planeringsstadiet  och  de
har  också  cementfabriker  som  får  sin  en-
ergiförsörjning  tillgodosedd  genom  kol.

På  Siwertell  vet man  att man  har  kommit
längst  när  det  gäller  kontinuerliga  lossare.
Bara det beviset att det  knappast finns  nå-
gon annan  mekanisk lossare som  beställts
i   mer  än  fem   exemplar,   medan   Siwertell
snart  har  hunnit  till  sextio,   räcker  ett  tag.
Men   det  är   en   lång   process   innan   man
övertygat   statliga   energibolag   om   lossa-
rens  förträfflighet.
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Varie ny marknad viktig
-  Därför är varje  ny  kollossare  på  en  ny

marknad  så  viktig  för  oss,  framhåller  Fio-
bert    Johansson.    0lika    länder    har   olika
krav,  därför  räcker  det  inte  med  referens-
anläggningar  i  ett  enda  land.

En   mycket   viktig   dag   för   Siwertell   var
när  CEGB   (Central   Electricity  Generating
Board)    i    England    beställde   två   stycken
kollossare  efter  att  i  sex  års  tid  undersökt
marknaden.    Engelsmännen    kan    kol.   Att
sedan   ha  tagit  steget  över  Atlanten   och
blivit   godkänd   också   av   de   amerikanska
myndigheterna  är  nästan  lika viktigt.  Nästa
steg  hoppas  man  ska  bli  Japan,  där  man
satsat på eget  kontor utan  samarbete  med
Salön  &  Wicander.  Även  i  Australien  anser
F3obert   Johansson   att   det   borde   finnas
gott  om  utrymme  för  Siwertell.

Stränga mEliökrav
Den  nu  beställda  lossaren  måste  kunna

klara  en  garanterad  kapacitet  på  minst ett-
tusen    ton    i    timmen.    Samtidigt    ställdes
stränga    krav    på    damm-    och    bullerbe-
gränsning   med   hänsyn   till   att   kraftverket
ligger   nära   bostadområden.    Siwertellos-
saren  var  den  enda  utrustning,  som  upp-
fyllde  de  högt  ställda  kraven  i  båda  dessa
avseenden.

1  november  i  år  kommer  lossaren  att  le-
vereras.    Komplett   med   portalkran   väger
den 320 ton  och  kan  lossa fartyg  med  upp
till  23,8   meters  bredd.   Kapaciteten   1  000
t/h   kan   också   uttryckas  så  att  maskinen
kommer  att  lossa  kraftverkets  totala  kolin-
tag  som  är 400 000  årston.

En  liknande  lossare  levererades  i  okto-
ber   1982   till   Fynsverket   i   Odense,   Dan-
mark,  där  i  stort  sett  samma  förhållanden
råder  som  i  Portsmouth.

MångsEdig användning
Nya  marknader  står  också  att vinna  ge-

nom       Siwertellskruvens       mångsidighet.
Principen    kan   till    skillnad    från    de   flesta
andra  mekaniska  lossare  användas  -  rätt
applicerad -på  de flesta bulkvaror från  kol
och   cement  till   spannmål   och   gödnings-
ämnen.  Vid  användning  för  slitande  mate-
rial   som   kol   belägger  man   skruven   med
hårdmetall.

En   Siwertellskruv   kan   tyckas   vara   en
genial  uppfinning  en  gång  för  alla.   1  själva
verket  är  varje  Siwertellossare  specialan-
passad  till  en  viss  produkt,  viss  placering
och   viss   lossningskapacitet.   lnga   färdiga
Siwertellossare   finns   i   lager,   bara   stan-
dardlängder   av   vertikal-   respektive   hori-
sontalskruvar.

Och   naturligtvis   pågår   ett   ständigt   ut-
vecklingsarbete  för  att  finna  nya  använd-
ningsområden  och  för att förbättra  produk-
ten.  Man  kan  nämligen  inte  räkna  med  att
vara ensam  på  marknaden  med  sin  konst-
ruktion  eftersom  patent  efter  patent  löper
ut undan  för undan  i  olika delar av världen.
Försök till  kopiering  har  också  gjorts.

An  unloader  similar  to  the  one  supplied  to  the  U.\
Conditions in Odense are generally similar to those i
to  residential  areas.

Det  gäller alltså  att  hela tiden  förnya  de-
lar  av  den   ursprungliga  produkten   för  att
behålla  patentskyddet.

Både lastning och loss-
ning E en framtEd

Hittills   har   Siwertellskruven   enbart   an-
vänts  för  lossning.  1  en  framtid  tänker  man
sig  att  t ex  från  en  flytande  terminal  även
kunna   utföra   lastning,   antingen   samtidigt
med   lossning   från   fartyg   på  andra  sidan
terminalen  eller  med  mellanlagring  i  själva
terminalen.   Man   kan   också  tänka  sig  an-
vändningsområden     utanför    shippingsfä-
ren,  men  det  har  Lennart  Tingskog  redan
berättat  om  på  sid  10.

PRESSTOPP
Sedan arlikeln skrevs har Siwer-
tell  fått  sin  första  order  på  en
kollossare från Japan.
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står för  informationen.

Sverige behöver fler blodgivare

Blodbussen kommer
tEII Sal6nhuset
Bara  2  av  100  svenskar  är  i  dag  blodgiva-
re.  Om  alla  gav  blod  några  gånger  under
sitt  liv  skulle  det  täcka  behovet  i  Sverige.
Nu  får  i  stället  de  få  blodgivare  som  finns
ställa  upp  både  100  och  200  gånger.

Salönare,  som  arbetar  i  Sal6nhuset,  har
nu  möjlighet  att  hjälpa  till  och  ändra  på  de
förhållandena   genom    att   besöka   lands-
tingets    blodbuss    som    kommer   att    stå
utanför entrön  på  Norrlandsgatan  var tred-
je   månad.   Andra   kan   givetvis  ta   kontakt
med   närmaste   blodgivarcentral   för  att  få
information    om     lämpligt    givarställe.    Allt
blod   behövs!   Både   direkt   till   sjukvården
och   indirekt   via   läkemedelsindustrin   och
laboratorier.

Alla  friska  människor  mellan   18  och  60
kan   bli   blodgivare    med    några   inskränk-
ningar.   Du   får   inte   ha   haft  gulsot,   syfilis,
malaria  eller  annan  långvarig  kronisk  sjuk-
dom  och  om  du  är allergiker bör du  inte  ge
blod  till  pantienter,  däremot  kan  ditt  blod,
eller  rättare  sagt  plasman,  användas  till  la-
boratoriebruk   och   forskning.   För   att   be-
traktas    som    lämplig    blodgivare    ska    du
också  ha  ett  blodvärde  över  123  och  en
sänka  under  20.   Alla  upplysningar  får  du
av  personalen  på  blodbussen.

Vid   det  första  besöket  fyller   man   i   en
hälsodeklaration,  visar  legitimation  och  får
sin   blodgrupp   bestämd.   Sedan   placerar
man  sig  i  en  vilsam  stol  och  tappas  på 4,5
dl  blod  -  det  är  mindre  än  en  tiondel  av
normal    blodmängd    i    kroppen.    Blodgiv-
ningen   tar   5-10   minuter   och   de   flesta
känner  inget  obehag  alls.   Kroppen   kom-
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penserar  blodförlusten,  så  att  redan  inom
en  timme  ersätts  plasman  och  om  några
dagar  finns  de   röda  blodkropparna  i   nor-
malt  antal   i   cirkulationen   igen.   Sedan   får
man äta järntabletter för att ersätta det järn
som    försvann    med    de    4,5    decilitrarna
blod.

Vid   det   senaste   blodgivartillfället   hade
bussen  besc)k  av  49  personer,  som  dock
inte  alla  kom  från  Sal6ns  utan  också  från
bl a  Televerket.  Av  dessa  var  60  %   kvin-
nor.  "Det  är  alltid  mest  kvinnor  som  kom-
mer,"   säger   personalen,   "trots   att   män
egentligen      har     förutsättningar     att     ge
oftare.„

Titta  efter  blodbussens  affischer!

1  tio  år  har  Eric  Boström  varit  expeditör  i
blodbuss.

Sports actEVEtEes
at Sal6n Protexa
G®'f
The weather was the  real winner.  Because
of  poor  weather  conditions  in  the   United
States,  Sal6n   Protexa  Drilling  Co.'s  1983
golf tournament  had  to  be terminated  pre-
maturely.  The  tournament  had  an  exciting
finish,    however,   with   a   six-hole   playoff.
George   H.   Thomas,   president,   awarded
the  trophies.

First  place  winners.  From  left:  George  H.
Thomas,  president;  Peter  Lyth,  team  cap-
tain;      Blaine      Ferguson;      and      Vernon
Johnson.

Second place winners and team low putts.
From  left:  George  H.  Thomas,  presentor;
Mark    Flynn,    team    captain;    Pat   Jarrett;
Chuck     Praznik;     and     Stephanie     Shiff.
Other  awards  were  for  the  longest  drive
(Mark   Flynn)   in   the   closest  approach   to
the    cup    (Mark    Flynn),    and    the    most
"whiffs"   (Chuck  Praznik).   Chuck  Praznik

was  also  the  lucky  winner  at  the  attend-
ance  drawing.

F\acquetball

The  1982  racquetball  champions  were:

Men's  division
1 st  place -  Peter  Lyth
2nd  place -  Blaine  Ferguson
3rd  place -  Berry Wall

Women's  division
1 st place -  Lynette  Pehnke
2nd  place - Pat Jarrett
3rd  place  -Lisa  lrving

All  the  above  winners  received  gift  certifi-
cates.
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D  Sundön-Cullberg

Sal6n Energy
E London
Vid  sidan  av  Houston  har  London  utveck-
lats   till   ett   alltmer   betydelsefullt   centrum
för  offshore-affärer.   Darför  har  också  Sa-
lön   Energy   valt   att   etablera   sig   där   från
april   månad   i   år.   Det   nystanade   bolaget
heter Salön Offshore Ltd., och  är ett hel-
ägt  dotterbolag  till  Salön  Energy,  Ansvarig
i  London  är  Dag  Sund6n-Cullberg.

Salön   Offshore   Ltd.   kommer  att   mark-
nadsföra  samtliga  Salön  Energy's  aktivite-
ter  på  den  internationella  marknaden  med
undantag  för  de  områden  som   kontoret  i
Houston  täcker  in.

Placeringen   i   London   är   intressant   på
många  sätt.  Dels  ger  den  en  naturllg  kon-
takt  med  många  riggoperatörer -i  Sverige
är    Salön    Energy    ensam   -   och    Övriga
offshore-bolag.  Dels  blir  den  brittiska  sek-
torn  i  Nordsjön  alltmer  intressant  på  grund
av fortsatt  betydande  utbyggnad.

Kontorets   adress    är:    Salön    Offshore
Ltd.,  c/o  Exxtor  Group  Ltd.,10-11   Gros-
venor   Place,   London   SWIX   HH,   telefon
01 -235  03  41.

Sal5n Energy En London
Alongside    Houston,    Texas,     London
has  developed  into  an  increasingly  }m-
portant   center   for   offshore   busjness.
Accordingly,   Salön   Energy  decided  to
establish    itself   there    from    April   tms
year. The newly formed company, Sal6n
Offshore Ltd., is a wholly owned  sub-
sidiary  of  Sal6n  Energy.  Dag  Sund6n-
Cullberg  will  be  in  charge  in  London.

Salön   Offshore   Ltd.   will   market  the
entire  range  of  Salön  Energy's  opera-
tions  internationally,  with  the  exception
of  areas  covered  by  the   Houston   of-
fice.

The  location  in  London  is  interesting
in   many   ways.   One   reason   is   that   it
provides  natural  contact  with  many  rig
operators   and   other  offshore   compa-
nies,   Since   Salön   Energy  is  the   sole
Swedish   operator  in  these  fields,   this
kind of contact is  not available  at home.
Another  reason  is  that  the  Brjtish  sec-
tor  of  the   North   Sea   is   becoming   in-
creasingly  attractive  as  a  result  of  the
substantial  expansion  of  offshore  ope-
rations.

The  London  ccimpany's  address  is:
Sal6n  Offshore  Ltd.,  c/o  Exxtor  Group
Ltd.,10-11   Grosvenor   Place,   London
SWIX 7HH.  Telephone:  01 -235  03 41.
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Barbro  Allder

Döds'al'
Sekreterare  Barbro  Allder  avled  den  22
maj    1983   efter   en   längre   tids   sjukdom.
Hon   var  anställd   på   Salön   F]eefer   Servi-
ces,  operation,  sedan  januari  1981.

2e  maskinist jr Jaakko Hämäläinen avled
hastigt  ombord  på  M/S  Snow  Crystal  den
23  maj  1983  i  en  ålder  av  60  år.  Han  har
tjänstgjort   i   kylrederiet   sedan   1962   i   hu-
vudsak  som  kylmaskinist.

8  Sundblad

Sal6ns F.ensionärs-
förening - styrelse
Bo  Sundblad,  ordförande
Bitte  Hedenborg,  vice  ordf.,

klubbmästare
Alexander  Elfwing,  kassör
F]uth  Malm,  sekreterare
Olof  F3yhr,  kontaktman,  Västkusten
Werner  Klintbacke,  suppleant
Einar  Westerby,  suppleant

Eva ödner död

Eva  Ödner  avled  den   18  april  efter  en
tids  sjukdom.  Många  av  oss  på  Salöns
har   med    henne   förlorat   en    avhållen
vän.  Under  mer  än  30  år  var  hon  nära
förknippad  med  företagets  liv  och  kun-
de   med   vänlighet,   humor   och   säkert
omdöme    stödja   och    uppmuntra    inte
bara  Sture  utan  också  många  av  hans
kolleger.   Otaliga  företagets  gäster  och
medarbetare   har   genom   åren   kunnat
glädja  sig  åt  hennes  omsorgsfulla  och
spirituella   gästfrihet.    Hon    efterlämnar
ett  ljust  och  vackert  minne.

Sven  H  Salön

Eva  Ödner  died  on  April  18  after  a  pe-
riod   of  illness.   Many  of   us  at  Sal6n's
have  lost a dear friend  in  her.  For more
than 30 years she was closely associat-
ed   with  the  life   of  the  company.   With
friendliness,  humour and  sound  judge-
ment  she  could  cheer  and  support  not
only  Sture,   but  also   many  of  his  col-
leagues.   Numerous  guests  and  asso-
ciates of the com pany have had the prM-
lege  over the years to  enjoy  her atten-
tive      and      spiritual      hospitality.      She
leaves us a bright and cherished memory.

Sven  H  Salön
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Säsongens första engagemang  för  Salöns
Båtklubb,  Lidingö  F}unt,  genomfördes  som
vanligt  i  strålande  solsken  och   laber  bris.
Tusentalet  båtar  var  anmälda  till  start.

1   arla   morgonstund   kappseglingsdagen
möttes  två  käcka  matroser  på   Malma  för
att  transportera  de  två  Maxi  77-båtarna  till
start.   Efter   motorkrångel   med   Salina  och
smärre   grundstötningar   med   Salotta   på
släp  kom  vi,  endast  en  timme  och  femton
minuter sena,  till  Duvnäsviken  för att  häm-
ta  Viveca  Stadler.

Med  Salotta fortfarande  på  släp  stävade
vi    genom    Skurusundet   och   förberedde
båtarna  för   kappseglingen   samtidlgt  som
vi    mätte   återstående   distans   till   starten

och  stämde  av  denna  mot  resterande  tid
till  startskottet.   Det  fanns  fortfarande  möj-
lighet  att   hinna   i  tid.   1   expressfart  åkte  vi
slalom  genom fält efter fält av  redan  starta-
de  båtar.

Övriga   besättningsmedlemmar  till   Sali-
na   äntrade   medelst   strömhopp   från    Li-
dingöbrons  södra  brofäste  cirka  sju  minu-
ter  före   start.   Salottas   kapten   Leif   Säw-
ström   kunde  därefter  med  stor  värdighet
kliva  Över  till   egen   båt  och   i   lugn   och   ro
förbereda   stanen   under  tre   minuter   och
tjugofyra  sekunder.

Leif   under   bogseringen   meddelat  att   lilla

genuan  satts,  och  följaktligen  skoten  sku-
rits  i  fel  block.  Taktiskt!   Flickorna  påhejas
dock  av   hjälpsamma   medseglare  och  får
strax fart  på  båten.

Med   flickorna   eliminerade   vid    starten
kunde  Salotta   hemföra  SBKs  vårmäster-
skap  i   ren   utklassningsstil.   Salotta  place-
rade   sig   som   nummer   15   i   resultatlistan
med  Salina  sju  placeringar  efter.

Deltagare:  Salina-Britta  F`ydström,  lng-
rid    Sjunnesson,    Viveca    Stadler,    Malou
Westrup;       Salotta-Ralph       Mohlin,       Leif

Salotta  gör  en   perfekt   lovartsstart  och       Säwström
ligger väl  med.  På  Salina  har flickorna  pro-
blem  att skota  hem  stora genuan  eftersom

Fialph  Mohlin

Motionslopp
E Los Angeles
Många  salönare  ombord  i  våra  fartyg  gör
tappra  försök  att  behålla  konditionen.   Kaj
Karlsson   i   Malayan   Queen   har   skrMt  till
Salön-Nytt  och  berättat  om  fina  motions-
lopp  i  Los  Angeles-området.  Där  ordnade
den  svenska  sjömansprästen  i  San  Pedro
Christer Lundin  så att  Kaj  kom  med  i  ett  10
km  motionslopp.

1  Los  Angeles-området  arrangeras  mo-
tionslopp   varje   vecka,   vanligen   över   10
km.  Joggingintresserade  ombordanställda
kan  genom  Svenska  kyrkan  få  hjälp  med
information,   anmälningar  och  transporter.
Anmälningsavgiften  är  s  dollar  och  då  får
man  en  T-shirt  med  loppets  namn  på  gra-
tis.  Vanligtvis  utgår  loppen  från  något  köp-
center  på  lördagsmornarna.

Kaj   Karlsson   var   mycket   tillfreds   med
arrangemangen  och  med  sin  egen  place-
ring  som  nr  132  bland  1400  startande.
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Aktiesparfonden
per 198a-05-al
Aktieinnehav
Salöninvest AB

Fondens förmögenhet
Banktillgodohavande
Aktiernas  börsvärde

1983.05.31
Beräknat värde

207.600 teckningsrätter
i Argonaut AB

Ränteintäkter

Antal
51 .900

Kronor
216.722

6.643.200

1.297.500
14.500

Fondförmögenhet                                             8.171.922

Antal andelar l 983.05.31                                    312.866
Andelsvärde                                                           kr 26.12
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D-ikter från ett siömanslEv
av Thomas Edvardson
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Thomas  Edvardson  från  Karlshamn  var
till  sjöss  i  sex  år.   Sedan  varvade  han
arbete   med   studier   i   Stockholm   och
började   skriva   lyrik.    Medverkat   i    bla
Lyrikvännen,       Författarförlagets      Tid-
skrift,    FIB,    Sjömannen,    Nautisk    Tid-
skrift,  Maskinbefälet  samt  deltagit  i  an-
tologierna  Unga  Diktare  och  Grupp  74.
Han   har   skrivit   boken   Karlshamnsbil-
der -  Staden  och  skärgården  och  fick
Blekinge  Läns  Landstings  kulturstipen-
dium  1982.

1  dag  är  Thomas  Edvarson  förestån-
dare  för  Sjömansgården  i  Karlshamn.

LANDET I  HAVET

1  dag  rullar  och  stampar  inga  svarta  koleldade  steamers
med  svensk flagg  utmed  våra  kuster.
Den  tiden  är förbi

.       med  sina skansar
och  sex  om  sex vakter
carbidlampor,  emaljerade  tvättfat  och  dålig  mat.

1  dag  rullar  och  stampar  vita  oljeeldade  turbinfartyg

med  märkvärdiga  skorstensmärken.
Vackra sjöormar med skakiga hytter ovanför propelleraxeln
tidspress  och  hets,
magsår  och  likplundring,

tre  duschar  på femtio  man
och  godtyckligt  motbokslöst  förmynderi.

1  dag  rullar och  stampar våra  sjöbröder
i  svarta  och  vita  rosthögar
under  Panama,  Grek och  andra fiffelflaggor
runt jorden
utan  avtalsbestämda vakter
i  dåliga  hytter

med  urusel  mat  och  ingen  betalning
och  kvarstadshot  i  varje  hamn.
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REDfflöREN
Kära läsare
Vi  har det senaste  halvåret flera gånger och i olika former fått ta del av ekonomiska rapporter om
Sal6ninvestkoncernen.  De har inte varit lustiga.  Men de har varit riktiga och de har varit nödvändiga.  För
att kunna arbeta vidare måste man veta status.

Status quo låter inte särskilt inspirerande.  Och det skulle man väl inte tro att dåliga tider heller är.  Men
de dåliga tiderna till trots och dess konsekvenser för personal och  kapital,  så finns en anda av optimism
på Salöns efter alla de åtgärder man vidtagit för att passera svackan.

Här finns faktiskt ett djävlar anamma.  I  alla fall är här varken depression eller desperation.  Här är
arbetsglädje mitt bland alla röda siffror.

Det finns mycket annan glädje också så här års.
Årstidsväxlingarna finns i svenskarnas blod.  Dom  hjälper oss att varje år på nytt upptäcka både de

stora och de små undren runt omkring oss. Kanske är det också så att det är de närmast cykliska
växlingarna i sjöfartskonjunkturerna som ger arbetsglädjen så bra grogrund på Salöns?

När detta skrivs har sommaren knappt tagit över efter våren.  Skiftningarna och fräschheten i grönskan
finns kvar.  Luften är full av löften och förväntningar. Tids nog övergår alltsammans i en  mäktig  kvävande

grönska och undervegetationen gulnar och dör i  brist på ljus.
Det är nu jag gläds åt att Adam och  Eva har intagit min sommarö tillsammans med  miljoner gulMvor

och förgätmigej.  Man tappar andan  inför denna rikedom.  Svärdsysslornas tid ska komma och rader av
andra orkidöer ska jag  njuta av.  Kanske finner jag till och  med den  röda skogsliljan -en av Sveriges mest
sällsynta orkidöer.

lbland tror jag att blommorna själva upplever llvsglädje. Varför skulle annars flera hundra brudsporrar -
rosa orkid6er,  höga och stolta -envist blomma bland rostiga betongblandare och pensionerade väg-
skrapor?

Nu tänker jag  lägga tidningen på hyllan ett tag och ge mig  ut till  "min" ö och glädja mig åt alla de här
stora små undren.  Och  inte förrän  kärrknipproten  blommat över på tuvorna invid Vitträsk flyttar jag till
stan igen.

Ha en skön sommar, du med och glöm inte bort att vända ansiktet från solen ibland och öppna
ögonen.  Upptäck den vanliga lilla vita fetknoppen  på nära håll. Är den inte skön, så säg!

Margareta  Dahlstedt

Dear Readers,
Several times in the past six months we've had to study various financial reports on the Salöninvest
Group. They haven't been pleasant reading.  But they've been accurate and they've been necessary. To
be able to continue working, one needs to know how matters stand.

The srafus quo doesn't sound very inspiring, and one wouldn't very well expect hard times to be
inspiring either.  But, despite the bad times and their consequences for personnel and capital, there's an
air of optimism at Salön after all the measures taken to get over the slump.

In fact, there's a real figmng spirit here. At any rate, there's no depression or desperation. And all the
red figures in the accounts haven't dispelled the pleasure that people get from their work.

At this time of year there's also much else to enjoy.
A deep awareness of seasonal changes is in the Swedish blood. These changes help us each year to

discover anew the large and small wonders surrounding  us.  Could it also be that the almost cyclical  ups
and downs in the shipping market provide such a good breeding ground for the satisfaction that people
at Salön get from their work?

As this is belng written,  summer has barely taken over from spring. The vegetation still shows a variety
of colors and freshness. The air is full of promise and expectation. There's still plenty of time before the
luxuriant greenery stifles the undergrowth,  which will then turn yellow and die for lack of sunlight.

1 am now taking delight in the fact that adam-and-eves, together with millions of cowslips and forget-
me-nots, have taken possession of my summer island. The profusion is breathtaking. The sword-leaved
helleborines will  have their day and  1'11 enjoy lots of other orchids too.  Maybe  1'11  even find the  red
helleborine -one of Sweden's rarest orchids.

Sometimes 1  believe that flowers are able to experience the joy of life. Why,  otherwise, would
hundreds of fragrant orchids -pink, tall and proud  -stubbornly bloom among rusty concrete mixers
and discarded road scrapers ?

Now it's time for me to put the  magazine on the shelf for a while and  head for "my"  island and enjoy all
these small wonders. And,  not before the marsh helleborine has withered away on the hillocks by Lake
Vitträsk will  1  return to the city again.

1 wish you a pleasant summer too, and don't forget to turn your face away from the sun once in a while
and open your eyes.  Discover the common little stonecrop evergreen nearby.  lt's pretty isn't it?

Margareta  Dahlstedt
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