
SalöriiNyft
IFT

Gfl

DAEAB



Utlandsverksamhet -
tema vid koncernkonferens

"The essential thing  is to  have a clear

strategy and  plan for action,  and to in-
corporate   safeguards   if   the   results
should turn out not quite as expected",
Mr. F]osengren said at this year's Salön
Group meeting ai Hook.

lnte  mindre  än  93  procent  av  Salönkon-
cernens  försäljning  sker  på  utlandet.  Det
innebär  att  Salöns   i   dag   intar  en  fram-
skjuten   position   bland   svenska  företag
när    det    gäller    exponprestationer.    Att'Salöns  med  sin  internationella  verksam-

het -främst inom  sjöfart -har ett  mycket
väl  utbyggt  nät  av  egna  kontor och  kon-
takter över hela världen  är därför ganska
naturligt liksom att dessa kommer att öka i
antal  i  takt  med  att  koncernens  interna-
tionalisering fortskrider.

Så inledde Gunnar F]osengren sin sam-
manfattning  av intryck från  årets koncern-
konferens, som ägde rum på Hook i Små-
land   under  ett   par  dagar   i   september.
Konferensen  hölls  under mottot  "utlands-
aktiviteter"  med  deltagande av  represen-
tanter för flertalet av Salöns utlandskontor
samt från moderbolaget och dotterbolag i
Sverige.

F\ätt man på rätt plats
Gunnar  F]osengren   betonade  hur  viktigt
det är, att rätt person placeras på rätt plats
och får syssla med rätt typ av verksamhet.

- Det  är också viktigt,  att våra utlands-
representanter   ständigt   backas   upp   av
oss här hemma, således inte enban av de
dotterbolag  som  i  första  hand  svarat  för
deras  utlandsetablering  utan  av  samtliga
koncernens  bolag.  Vårt  folk  på  fältet  bör
utnyttjas   på   bästa   sätt,   vilket   både   de
själva  och  koncernen  mår  bra  av,  sade
han.

"Utnyttia topparna väl!"
Fortsättningsvis     uppehöll     sig     Gunnar
Fiosengren   bl a  vid   dagens  situation  för
Salöns  och  den  närmaste framtiden.  Han
konstaterade att koncernen  1980 tjånade
ca  300  miljoner kronor och  1981228  mil-
joner kronor,  men  att utvecklingen  hittills  i
år varit svag och att 1982 med stor sanno-
likhet blir ett klart förlustår.

-Vi måste räkna med sämre resultat än
beräknat i synnerhet på sjöfarissidan.  Det
är   uppenbart,   att   svängningarna   inom
shipping  alltid  kommer  att  finnas.  Och  vi
har lärt oss av det förgångna, att de goda
tiderna,  då  vinststaplarna  i  våra  diagram
enbart pekade uppåt, inte stannar särskilt
länge.   Perioderna  mellan  de  goda  åren
visar   sig    däremot   oftast   vara   mycket
långa.  Det  är därför oerhört  väsentligt  att
utnyttja  topparna  och  inte  leva  i  tron  att
den  goda  marknaden   skall  forisåtta  för
evigt, framhöll Gunnar F]osengren.

-Enligt  mitt  sätt  att  se  det,  är  det  inte
möjligt att  pricka  in  de absoluta topparna
för  varje  avslut  eller  affär  med  den  stora
flott.a  vid   har  att  operera,   sade  Gunnar
F]osengren vidare.  Det viktiga är att ha en
klar   strategi   och   handlingsplan,   men   i
denna   också   lägga   in   garderingar   om

utvecklingen  inte blir riktigt den tänkta.  Att
ha  en  ekonomisk  helhetssyn   och   över-
blick över företaget och inte enbah beakta
varje enskild affär och avslut.

Realistiska i.rognoser
v,J'kf,'ga
När  det  gällde  budgetar  och  prognoser
betonade  Gunnar  F]osengren   hur  viktigt
det  är  att  man  är  realistisk  och  att  man
följer  upp  med  täta  intervaller  för  att  för-
hindra plötsliga kast och  Överraskningar i
utvecklingen.

-Det får inte inträffa att vi drabbas av en
kalldusch    och    blir    handlingsförlamade,
sade   han.   Men   det   är   för   närvarande
ingen    anledning    att    känna    panik    hos
Salöns.   Vi   är  tvärtom   ganska   vana   att
både ha is i magen och att kunna agera på
ett  vettigt  sätt,  när  det  blåser  snålt.  Men
det finns alla skäl att vi skärper oss på var-
je nlvå för att klara en ny sjöfartskris, även
om den skulle bli långvarig.

Gunnar F]osengren underströk vikten av
att Salönanställda håller ihop i dessa tider,
att  gärna  släppa  lite  på  den  personliga
prestigen    och    revirtänkandet    och    att
bygga   broar  över  företags-   och   avdel-
ningsgränserna.

Målsättning för 1983:
Återvinst!
Även om sjöfartskonjunkturerna fortsätter
att vara usla ansåg Gunnar F}osengren att
målsättningen  för  1983  skall  vara  att  åter
uppnå åtminstone ett nollresultat efter för-
luståret 1982.

-  En  första  förutsättning  för  att  vi  skall
lyckas  är  att  vi   planerar  realistiskt.   Och
härvidlag  är det  bättre  att  vi  är något för-
siktiga  i  våra  bedömningar än  alltför opti-
mistiska.  Vi  måste  också  räkna  med  att

Omslagbilden
Omslagbilden  till  nummer  4  av  Salön-
Nytt  är  ett  collage  av  flera  J  S  Saba-
exteriörer  fotograferade  av  Per-Olow.
J  S  Saba-koncernen  är  det  egentliga
temat   för   detta   nummer,   som   även
innehåller  reponage  från  koncernkon-
ferensen  på Hook och dopet av Sigyn
bland mycket annat.

Fotografer    som    medverkat    i    detta
nummer:     Per-Olow    W.    Andersson,
Margareta Dahlstedt, GÖsta Ekeström,
Frog   Studios,    Bo    Lindh,    Ulf   Lonäs,
Mark    Markefeldt,    UM    Paff-Eriksson,
Olof svensson .
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Coverpicmn
The cover picture of No. 4 of Salön-Nyft is a
collage of several J  S Saba exterior views
phcriographed by Per-Olow. The J  S Saba
Group is the theme of this issue, which also
contains reports f rom the Group conferen-
ce st Hook in southem sweden, the christeL
ning of the ship 'Sigyn", etc.

Photo  credits:   Per-Olow  W.   Anders-
son,  Margareta  Dahlstedt,  Gösta Eke-
ström,    Frog    Studios,    Bo   Lindh,    Ulf
Lonäs,    Mark    Markefeldt,    Ulvi    Paff-
Eriksson, Olof Svensson.
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Mr.  Harry  Faulkner,  president  of  Alfa
Laval,  was  guest  speaker  at  the  Salön
Group meeting. He gave an extremely
interesting account of his company's
organization.

The right man at
ther-ightplace
Gunnar     F]osengren     emphasized     how
important   it   is   that   the   right   person   is
placed  in the  right  position  and  is allowed
to  work  at  the  right  type  of job.  "lt  is  also
important that our representatives abroad
are    continuously    supported    by    us    at
home,  not  only  by those who  are  directly
responsible  for  their  posting  abroad,  but
by  all  Group  companies.  Our  people  out
in  the  field  should  be  utilized  in  the  best
possible  way.  They  and  the  Group  would
both benefit from this," he said.

"Utilize the F.eaks well"
Mr.   Rosengren   also   discussed   Salön's
present situation  and  its  prospects tor the
near  future.   He   said   the   Group   earned
approximately 300  million  kronor in  1980,
and  228  million  in  1981,  but that the trend
so  far  this  year  had  been  weak  and  that
1982 would most likely be a deficit year.

"We  have  to  count  on  poorer  results

than  anticipated, especially with  regard to
shipping.   lt  is  clear,  that  shipping  will   al-
ways  be  subject  to  fluctuations.  And  we
have learned from  the  past that the good
times,    when    the    profit    curve    steadjly
points  upward,  are  not  particularly  long-
lasting.  The  intervals  between  the  good
years, however, are most often very long.
Therefore,   it   is   extremely   important   to
utilize  the  peaks  and  not  live  in  the  belief
that  the  favorable  market  conditions  will
continue   forever,"   declared   Mr.   F{osen-
gren."ln  my view,  it is not possible to pinpoint

the  absolute  peak  for  each  contract  or
transaction, considering the large fleet we
have to operate. "The essential thing  is to
have  a clear strategy  and  plan  of  action,
and    to    incorporate    safeguards    if   the
results  should  turn  out  not  quite  as  ex-
pected.  And  to  have  an  overall  financial
outlook and view of the company, and not
just  pay  attention  to  each  contract  and
transaction."
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Realistic   F.rognoses   are
important
With  regard  to  budgets  and  prognoses,
Mr. F}osengren stressed the imporiance of
being  realistic and following up at frequent
intervals  to  avoid  sudden   changes  and
surprises in the course of developments.

"We   must   not   allow   ourselves   to   be

taken   by   surprise   and   become   para-
lyzed,"  he said.  "For the time being,  there
is  no  reason  to  panic  at  Salön.  Quite the
opposite,   we   are   pretty  used  to   acting
calmly   and   reasonably  when  the  going
gets  tough.  But  there  is  every  reason  to
prepare  ourselves  at  all  levels  in  order to
cope  wlth  a  new  shipping  crisis,  even  if  it
should be long-lasting."

Mr.  Rosengren  stressed  that  it  was  im-
portant  for  Salön   employees  to   pull   to-
gether  during  these  times,  to  relax  a  little
in matters of personal prestige and territo-
ry.  and  bridge  company  and  department
boundaries.

Goal for 1988.
F.rofits again!
Mr.  F]osengren  felt that even  if the  econo-
mic outlook for the shipping  industry con-
tinues to be grim, the goal for 1983 should
be  to  break  even  after  the  deficit  year  of
1982.

"The first requirement for us to succeed

is   that   we   plan   realistically.   And   in   this
respect it  is better for us to be somewhat

restrained  in  our  appraisals,   rather  than
overly optimistic.  We  must also  expect to
forgo   certain   transactions,   projects   and
investments   which   are   no   longer  profit-
able.  Furthermore,  we  must  be  restrictive
in   taking   on   new   staff,"   Mr.   Rosengren
said.

"We must go through something whlch 1

should like to call a cleaning-up exercise,"
Mr.  F3osengren  noted.  "lt is also  important
that  we  are  prudent  with  our  money  and
ensure that our credjt picture is the correct
one."

Mr.    F}osengren   then    referred   to   the
good   prospects   which   the   future   now
holds  if  the  right  conclusions  are  drawn
regarding   market   and   price  trends   and
shipyard analysis.

"lt's  not  true  that  there  is  some  kind  of

investment  clampdown  within  Salön,  but
we  have  to  be  careful.  We  are  living  in  a
time of good possibilities, when ships, etc.
are cheap to buy. So, let's take advantage
of  these  possibilities  and  together  strive
for  the  continued  good  development  of
the  Group.  Among  all  our  staff  there  is  a
wealth  of  unique  know-how,  imaginatlon
and  ability  to  steer the  ship  forward,"  Mr.
F}osengren emphasized.

Tennis and golf tournaments

In connection with this year's Sal6n Group meeting  at Hook,  staff members from
offices in a number of countries took part in tennis tournaiments. The winners of the
men's doubles toumament were Bo Pememar and Anders Johansson (left), who beait
Jack EIlsworth and Torsten Frisk in the final. The women's singles title was taken by
Sigrid Norlindh, who defeated Anita Ankarcronai in the final.

In a golf toumament the same day, Janne Lundberg won, with Göran Lindeblad, a
one-time Swedish and European golf champion, finishing second.

Unfortunately, our otherwise aleri photographer was somewhere else when the
men's golf and women's tennis championships were being decided.
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Delårsrapport

Omsättning och resultat
Salöninvestkoncernens   omsättning   upp-
gick   under  första  halvåret   1982   till   SEK
2.401   m  (första  halvåret  1981   SEK  2.311
m).

F]esultatet   uppgick   till   SEK   7   m   (180)
före extraordinära poster på SEK  12 m (7)
och   efter   avdrag   för   kursförluster   med
SEK -77 m  (-22).  Latenta kursförluster på
långfristiga lån i utländsk valuta har liksom
tidigare    fördelats     över    lånens     löptid.
Tidigare    gjorda   terminsförsäljningar   av
dollar påvekade resultatet negativt.

Sa/Ön f?eefer Serv/'ces resultat för första
halvåret var tillfredsställande trots  kortare
högsäsong än  normalt. Sa/ör} Dry Cargos
verksamhet   påverkades   av   en   mycket
svag   torrlastmarknad.   Genom   ett  flertal
tidigare   tecknade   goda   fraktavtal    blev
resultatet  ändock  tillfredsställande.  Sa/ör)
rankers  verksamhet  gav  ett  betydande
underskott.   Tankmarknaden   visade   inte
några      tecken      till      förbättring.      Sa/ön
Energys   resultat  var  mycket  gott.   Borr-
platttormarna   är   sysselsatta   under   för-
delaktiga     långtidskontrakt     varför     den
svaga  marknaden  inte  påverkade  resul-
tatet.  Sa/ön  &  Wt.canc}ers  resultat var gott
trots  visst försäljningsbortfall  på grund  av
den  svaga  konjunkturen  för  rederier  och
skeppsvarv.

Omvärdering av
tankfartygen
Vid  årets  ingång  ägde  koncernen  88°/o  i
vardera tre tankfartyg om 351.460 tdw.

Frakterna  för  fartyg   i   denna  storleks-
klass har under en följd  av år varit mycket
låga,  vilket  medfört  att  marknadspriserna
på    dessa    fartyg    väsentllgt    understigit
redovisade    planenliga    värden.    Någon
avgörande  förbättring  av  marknadssitua-
tionen  inom  en  snar framtid kan  inte förut-
ses. För att bättre anpassa fartygens plan-
enliga  värden  till   rådande   situation,   har
däriör    av    försiktighetsskäl    i    ingående
balansråkningen  SEK  365  m  tagits  i  an-
språk av  redovisade avskrivriingar utöver
plan    för    nedsättning    av   tankfartygens
planenliga   värden.    F3esterande   avskriv-
ningar  utöver  plan,  SEK  362  m,  hänföres
härefter till obeskattade reserver.

Omvärderingen  av fartygen genomförd
ett  år  tidigare  skulle  ha  minskat  avskriv-
ningarna   och    därmed   förbättrat   det    i
nedanstående   resultaträkning   upptagna
resultatet   för  första   halvåret   1981    med
SEK 15m.

Förändring av
fariygsflottan
Under första halvåret förvärvades två kyl-
fartyg om vardera 611.615 kubikfot, bygg-
da  1972  resp  1973.1  juli  beställdes  hos
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japanskt varv tre kylfartyg  om  vardera  ca
420.000   kubikfot  för  leverans   1983  och
1984.

Vidare  förvärvades   under  första  halv-
året   ett    ro/ro-fartyg,    byggt    1977,    och
resterande   två   tredjedelar   i   det   ro/ro-
fartyg,    byggt    1974,    i    vilket   koncernen
redan tidigare ägde en tredjedel.  Ett bulk-
fartyg om 30.470 tdw, byggt 1974, såldes.
Vidare  såldes andelen,  88°/o,  i  ett tankfar-
tyg   om   351.460  tdw,   byggt   1976,   till   ett
saudi-arabiskt rederi, vari koncernen äger
44%.  Under första  halvåret  uppgick  kon-
cernens  investeringar till SEK 240 m  (188)
fördelade på fartyg 224 (75), oljeborrplatt-
formar 6 (90) samt övrigt 10 (23).

Förvärv av företag
och aktier
AB  Meropa,  som  tidigare varit  hälftenägt,
är    efter    förvärv    av    resterande    aktier
numera  helägt  dotterbolag.  Meropa  äger
bl a 50% i ett större holländskt fruktlmport-
bolag.

I  juli  förvärvades  ett  kolhandelsföretag,
numera benämnt Salön Coal AB.

Genom aktieförvärv ökade innehavet i J
S Saba AB med 142.278 aktier tjll en ägar-
andel om  26°/o,  i Stockholms Förvaltnings
AB Svea med  156.795 aktier till  24°/o och  i
Gorihon   lnvest  AB  med   13.000  aktier  till
20°/o.  Det  förstnämnda  förvärvet  skedde
genom konvertering av lån.

Likviditet
Koncernens  likviditet  inklusive  kortfristiga
placeringar  uppgick  vid   halvårsskiftet  tlll
SEK  588  m  (vid  årsskiftet 542).  Dessutom
fanns   outnyttjade   checkräkningskrediter
på SEK 28 m (vid årsskiftet 29).

Prognos för 1982
Salön  Reefer Services verksa\mhe\ påwer-
kas negativt av säsong mässigt lägre frakt-
rater under andra halvåret samt av kraftigt
minskad  fruktexport  från   USA.   Helårsre-
sultatet  väntas  inte  bli  helt  tillfredsställan-
de. Salön Dry Cargos och Salön & Wican-
ders   resultat  väntas   bli   tillfredsställande
och   Sa/Ön   E-nergys   mycket   gott.   Sa/Ön
rankers verksamhet  är förlustbringande  i
sådan  omfattning  att  dess  förluster  1982
väntas  överstiga  vinsterna  i  koncernens
övriga   verksamheter.   Ytterligare   minsk-
ning  av  engagemanget  i  stora tankfartyg
kommer  därför   att   ske   då   lämpliga   till-
fällen företinnes.

Sjöfartskonjunkturen  är  för  närvarande
mycket  svag  och  någon  snar  förbättring
är inte  att vänta,  vilket  särskilt gäller tank-
och torrlastmarknaderna. Koncernen lider
ekonomiskt  av  detta trots en  förhållande-
vls  god  sysselsättning  för  tonnaget.  Om
tankmarknaden  inte  förbättras  väsentligt
förväntas    därför    koncernens    samlade
verksamhet  ge  ett  inte  obetydligt  under-
skott 1982.

Koncernens resultaträkning

SEKm

Omsättning
F}örelsens kostnader

F`örelseresultatföre
avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
F}esultat vid försäljning av

fartyg och oljeborrplattformar

Rörelseresultat
Finansiella intäkter
Finansiella kostnader
Kursdifferenser

F}esultat efter finansiella poster
Extraordinära poster

F}esultat före boksluts-
dispositioner och skatt

Första
halvåret

1982

2.401
-2.188

213
-72

Första
halvåret

1981

2.311
-1.962
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Marcus Wallenberg 1899-1982
Tekn dr Marcus Wallenberg avled efter ett långt
och arbetsfyllt liv den 18 seFitember 1982 vid 82
års  ålder.  Hans  livsverk var märkligt och  med
Marcus Wallenbergs bortgång avslutas en epok i
svenskt näringsliv.

Segling  var  hane  livselixir  och  en  epor.  han
utövade ända tEIl sitt sista levnadsår.

Den  unEka  bilden  är  tagen  av  seglarvännen,
konstnären Roland Svensson.
8

Dr. Marcus Wallenberg passed away on September 13,
1982 at the age of 82, after a long and industrious life.
Marcus  Wallenberg's  career  was  remarkable, and  his
death marks the end of an era in Swedish commercial
and industrial life.

Sailing was Marcus Wallenberg's elixir, and a sport in
which he participated right up to the last year of his life.

This unique picture of Marcus Wallenberg was taken
by his sailing companion, the art.ist Roland Svensson.
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J Ssaba
(J=Johnson,S--Sal6n,Sa--Sanden,ba--banankompaniet]

En  stor  del  av  detta  nummer  av  Salön-Nytt  ägnas  företags-
gruppen  J  S Saba AB,  ett  rikståckande  distributionsföretag,  där
Salöninvest AB äger 26 procent.

J  S  Saba  ,  som  1982  framstår  som  en  färdig  företagskropp
med  importörer,  grossister  och  detaljister  organiserade  i  resul-
tatansvariga  dotterbolag,  representerar  i  Sverige  det  s k  tredje
blocket.  Det  är det  öppna distributionssystemet  som  köper och
säljer till  alla och  utgör alternativet till de två kooperationerna  KF
(konsumentkooperationen) och lcA (detaljistkooperationen).

Genom  människor som varit med om  att bygga upp J S Saba
kloss för kloss och genom  människor som  i dag  har viktiga upp-
gifter inom koncernen vill Salön-Nytt försöka beskriva ett svenskt
storföretag,  som  bäde  har rötter i  Salöns och  som  Salöns  såle-
des i dag har ett intressant engagemang i.

Männlskor är nämligen J S Saba-koncernens stora resurs.  Där
arbetar i dag  ca 32 000 personer som  alla med  sina initiativ och
sin entusiasm hjälper till att föra företaget framåt.

Många synpunkter kommer fram, ibland motsägande,  men en
sak  är  alla  ense  om  -  det  har  varit  och  är  fantastiskt  roligt  att
jobba med J S Saba.

Vi har bedömt att J S Saba-gruppen framför allt har intresse för
Salön-Nytts svenska läsare och därför översatt texterna endast i
sammandrag.  Vi  hoppas våra utländska  läsare tycker det  är en
bra lösning.

1  nästa nummer blir det i stället slagsida åt andra hållet.  Det blir
ett  mera  internationellt  nummer  med  tonvikt  på  Salön  Energy's
verksamhet.

J Ssaba
(J--Johnson,S=Sal6n,Sa--Sand6n,ba--banankompaniet)

A major pah of this issue of Sa/Ör)-Nyff is devoted to the J S Saba
Group,  a  nationwide  distribution  company,  in which  Salöninvest
AB holds a 26 percent interest.

J  S  Saba,  which  appears  in  1982  as  a  complete  corporate
structure with importers, wholesalers and retailers organized into
a  network  of  subsidiaries  acting  as  independent  profit  centers,
represents  the  so-called  "third  block"  in  Sweden's  distribution
sector. lt is the "open" distribution system that buys from and sell
to, all entitities in the market place,  providing  an alternative to the
two  cooperatives:  KF  (consumer  cooperative)  and  lcA  (retailer
cooperative).

Through reference to those who have been involved in building
up J S Saba piece by piece , as well as those who hold important
assignments  within  the  Group,  Sa/ör)-Nyff  will  try to  describe  a
large Swedish  company which  has  roots  in  Salön,  and  in  which
Salön today has an important commitment.

People  are  the  J   S  Saba  Group's   main  asset.  The  Group
currently employs  about 32,000  men  and  women who, through
their   initiative   and   their  enthusiasm,   help   keep   the   company
moving forward.  Nearly all  agree on one point -it has been,  and
is, great fun working with Saba.

Because the J  S  Saba Group  is  primarlly  of  interest to Sa/ön-
Nyff's Swedish  readers,  only summaries  of the texts  have  been
prepared  in  English.     Seepage24and25.       We  hope  that  our
foreign  readers  will  find  this a satisfactory solution.

ln  the  next Sa/ön-Nyff,  we will  heel  over to the other side.  The
issue  will  be  more  international  in  character,  with  emphasis  on
Salön Energy's operations.

iEEHEF!#-````    ```
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J S Saba's family tree

E=Lj
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LUNDBERG, €
1843

The family tree
J S Saba's family tree has roots going
far back  into the  19th century for all  its
operational branches. The oldest com-
pany   is   K   M   Lundberg   in   Nyköping,
which   was   established   as   early   as
1843.   lt  was  this  company  that  was
later to become the quality department
store,  Nordjska  Kompaniet  (NK).  The
Salön-linked  story  begins  with  the for-
mation      of      Banankompaniet      (the
Banana Company) in 1923.

ln 1980, the widespread merger pro-
cess was completed and J S Saba be-
came  a  nationwide  distribution  com-
pany,        encompassing        imponers,
wholesalers and retailers.

NDEN          #
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J S Sabas ägarstruktur
Rösträtt (kapital), oMo

Grundarna till J  S Saba Salöns  och  Nord-
stjernan   (Johnson)   äger   fortfarande   till-
sammans majoriteten i företaget.

Vid fusionen  1980 var Salöns och  Nord-
stjernans kapitalandelar lika stora. Smärre
förändringar har under den  senaste  tiden
ägt  rum,  men fortfarande är röstetalet  lika
-31  procent.

Hennes  &  Mauritz  kom  ln  i  bilden  1981  i
samband  med  att företaget  började  hyra
in sig  i J S Sabas varuhus tör att sälja sina
egna produkter.

Bland stora enskilda aktieägare är arbe-
tande   styrelseordföranden   Sture   Ödner
den  största med en  andel  på cirka 3  pro-
cent.

Rune Hallåker, VD i Nordstjernan AB:

"Fruk+-och gröntsidan basen
för vårt fina samarbete
med Sal5ns"

-    Den    drivande    kraften    bakom    vån
engagemang  i  J  S  Saba-gruppen  var  ur-
sprungligen   exakt   densamma   som   tör
Salöns,  säger  Rune  Hallåker,  VD  i  Nord-
stiernan   AB   och   vice   ordförande   i   J   S
Sabas  styrelse.  Vi  har också kylbåtar och
det var det som  initierade vår entrö i frukt-
och gröntbranschen.

Då menar  Rune  Hallåker det gamla J  S
Saba   som   bestod   av   fruktimportörerna
Frans A Sandön och Banankompaniet.

Johnsons   senare   engagemang   i   det
totalfusionerade  J  S  Saba  kan   däremot
ses som en mera strategisk placerlng och
som  en  balansering  av  Johnsonkoncern-
ens i mer än en mening tunga bitar-ship-
ping, stålverk och tunga verkstäder.

Axel   A:son   Johnson   blev   1972   J   S
Sabas    första    styrelseordförande.    Han
ägnade  stort  intresse  och  tog  mycket  av
sin  tid  för  att  driva  på  utvecklingen  och
bygga upp J S Saba.

F]une   Hallåker   har   i   dag,   liksom   Axel
A:son  Johnson  då,  två  roller  i  J  S  Saba-
sammanhang.

-  1  den  viktigaste  rollen  bär  jag  Saba-
hatten,  säger  F}une  Hallåker.   Då  ska  jag
bl  a   medverka  till   den   om   strukturering
och   anpassning   som   krävs  för  att  J   S
Saba  ska  bli  ett  lönsamt  och  bra företag.
Hela varuhussidan har ju resultatproblem.
Jag tror inte att det bara gäller att springa
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Flune Hallåker, Nordstjernan AB:
"We wish to play our part in J S Saba

and develop interesting f ields
of business."

tortare  och  bättre  än  alla  andra.  Utan  att
man  kanske  ska  sprlnga  i  en  annan  rikt-
ning.

-  Sätter  jag   sedan   på  mig   Johnson-
hatten måste jag bevaka att våra intressen
i J S Saba utvecklas på ett bra sätt och att
vi får en rimlig avkastning på våra engage-
mang.  Då  menar  jag  inte  bara  utdelning
på   aktierna.   Utan   också   utdelning   i   ett
vidare  perspektiv,  genom  att  vi  får  vara
med  och  utveckla  intressanta  affärsom-
råden.

F]une Hallåker är mycket optimistisk när
det g.äller J S Sabas framtid.

-An  är vi  inte inne  på den breda asfalt-
erade vägen, där alla lönsamhetsproblem
är  lösta,  framhåller han.  Men  vi  är  på  rätt
väg.      Detaljhandeln     representerar     en
b{ansch, där den som  är bra vinner i läng-
den. Man måste också lära sig att hantera
en situation där man inte har tillväxt.

-  Nu  måste vi  slåss  i  en  kärv  marknad

tillsammans  med  många.  Och  jag  tror  vi
kan  det.   Det  är  vi  som  äger  problemen
och  genom  att  lösa  dem  på ett  annorlun-
da  sätt,   kan  vi   påverka  situationen.   Det
finns en oerhörd potential i det här.

- Johnsons  och  Salöns - Sveriges två
största rederier 1 samarbete. Går det verk-
ligen ihop?

-Jag  vill  verkligen  understryka,  säger
F]une      Hallåker,      att     samarbetet     oss
emellan har fungerat bra. Om vi nu är kon-
kurrenter   på   haven,   så   har  vi   inte   varit
värre  konkurrenter  än  att  vi  under  en  tid
hade  vår  kylflotta  utchartrad  till  Salöns.   1
Meropa  har  vi   däremot   i  bästa  samför-
stånd  skiljts åt.  Där blev det för mycket  in-
tressekonflikter.   Den  naturliga  basen  för
vårt   samarbete   är  dagligvaruhandeln   -
framför  allt  frukt-och  gröntsidan.  Där  kan
man  säkert  finna  många  nya  uppslag  för
att än mer utveckla samarbetet.
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J S Sabas organisation

Styrelsen i J S Saba AB
Ordinarie       Stureödner

F]une Hallåker
Thore Nydahl

Anders G Carlberg
Nils  Engvall
Lilian  Falkbäck
Göran Hamrin
Bo Ax:son Johnson

Bror Lundberg
Jacob Palmstierna
Gunnar F]osengren
80 F]ydin

ordförande, Salönlnvest AB
vice ordförande, VD i Nordstjernan AB
vice ordförande, ordförande i Saba   '
Continent 8. V.  F]otterdam
VD i J S Saba AB
kontorist,  NK Ma|möT)
försäljare, Tempo FarstaT)
avdelningschef, Tempo Skellefteå 2)
koncernchef, styrelseordförande i
Nordstjernan AB
expeditör, Dagab Jönköpingt)
VD i SEB lnternational
VD i Salöninvest AB
VD i Svenska Cellulosa AB SCA

Fackliga representanter:    T)Utsedd av Handelsanställdas Förbund
2)Utsedd av Handelstjänstemannaförbundet
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importhandelsledet
lmporthandelsledet är den första länken  i
kedjan  fram  till  konsumenten.   lnom  J   S
Saba   heter   frukt-   och   gröntimportören
Saba Trading  AB  (tidigare J  S  Saba  AB)
och  utgör i  sig  själv  egentligen  en  dotter-
bolagsgrupp,  där  de  tre  stora  regionala
importörerna    heter   ASK-centralen    AB,
Helsingborg;  Frans  A  Sandön  AB,  Göte-
borg;   och   Stockholms   Fruktimpon   AB,
Stockholm.  Tillsammans   bildar  gruppen
Sveriges   största   imponör   av   frukt   och
grönsaker  med  en  omsättning  på  1173
miljoner kronor 1981, vilket utgör ca 6 pro-
cent av J S Sabas totala omsättning.

lntegrerat i Saba Trading finns också ett
antal     frukt-     och      grönsaksgrossister.
Dessa bolag  är:  Dagab  Frukt och  Grönt i
Stockholm  och  Göteborg;  Banankompa-
niet   i   Linköping   och   Helsingborg;   samt
Fruktkompaniet i Norrköping.

Den viktigaste uppgiften för huvudbola-
get   Saba   Trading   är   att   utveckla   och
samordna   marknadsföringsprogram   för
import-   och   grossistföretagen   på  frukt-
och  gröntsidan.  Utbildning   av  ansvariga
inom detaljhandeln är en annan viktig bit.

attT¥yuäsrtrrgranss,:gånTt;äåinngg:,gstsäai,,Snttk fpoår    Kg/Pe'son/A'
den svenska marknaden beroende påatt     g
en stordel avde importerade produkterna     8
re-exponeras  och  marknadsförs  i  de  öv-
riga nordiska länderna.

Om frukt-och gröntbranschen  i allmän-6
het   kan   sägas   att   det   knappast   finns     5

äå:3noåhn:%:ribråagnasnc:ä7,:, i'asgäehnöåTrå,ä-    a
Kunden  är ytterst  pris-och  kvalitetskäns-3
lig   i   sitt  val,  vilket  resulterar  i   att   import-      2
örens försäljning fördelat på olika produk-      ,
ter varierar mycket,  medan omsättningen
ändå förblir ungefär densam ma.

Saba Trading  har alltsedan starten varit
ett  lönsamt företag.1981  gjorde gruppen
ett   resultat   på   35   miljoner   kornor   efter
finansiella  poster.  1 företaget finns  ca 800
årsarbetare anställda.

Saba     Tradings     VD     heter     Jörgen
Johansson.

Saba-gruppen  innehåller  ytterligare  ett
imponföretag,   nämligen   Stellan   Kramer
AB.   En   firma  som  förvärvades  så  sent
som  1978,  men  som  har  anor  tillbaka  till

Potat'sMLr±.Li,==]9`Fa_`:SmL"L-->\:'JU
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1960          1970                                                                77     78     79     80     81

Konsumtionen  av  frukt  och  grönt   1960,
1970-81.  En  svag  uppgång  av grönsaks
konsumtionen  kan  mårkas  1980-81,
annars har det inte hånt mycket  det
senaste decenniet.

1881. Verksamheten består i impon av vin
Och sprit.

AIlan Svensson t.å Saba Trading"Grönsakerna har en lius framtid"
-Egentligen har det inte hänt någon-
ting  med  den  svenska  frukt-  och
g rönsakskonsu mtionen           mella n
1970 och 1980, säger Allan Svens-
son,      marknadschef     på     Saba
Trading, Stockholm.

- Men vi kan f inna tröst genom att
snegla på den amerikanska markna-
den.  Där har viktväktama,  jogging-
vågen och det allmänna intresset för
den  egna  hälsan  satt  spår  i  grön-
saiksstatistiken. Marknaden rymmer
enorma möjligheter.

Allan   Svensson   lärde   sig   bananer   på
Banankompaniet,  där  Nils  Arvidsson  in-
präntade kvalitetsbegreppen i honom. Nu
handlar  Allan  Svensson   med  alla  slags
frukter och grönsaker. Produkter som han
i  allra  högsta grad  tror  på,  bl a  däriör att
produkterna   har   så   stora   inneboende
möjligheter och så ytterst få nackdelar.

Ingen grönsakstradition
-  Jag   tror  att  vi   svenskar  kommer  att
förändra  våra  frukt-  och   grönsaksvanor
radikalt,  men det kommer aft ta tid, säger
Allan Svensson. Under hela sjuftiotalet har
det egentligen inte hänt någonting på kon-
sumtionssidan.  Vilket  betyder att  Sverige
fortfarande i hög grad är ett kålrotsland. Vi

18

har  helt  enkelt  ingen  riktig  grönsakstradi-
tion.  Frukt är vi dåremot redan ganska bra
på att äta. T o m bättre än amerikanerna.

- Men  det gäller inte  bara  att  bearbeta
konsumenten,  fortsätter  Allan  Svensson.
En  hämmande faktor  är  att  detaljhandeln
inte   ger   frukt   och    grönsaker   tillräcklig
status.  Trots  att  den  här  produktgruppen
är den  mest  lönsamma,  vill  man  inte  ens
ge  den  ett  utrymme  som  motsvarar  för-
säljningsandelen.

Andra  önskemål  som  Allan  Svensson
framför är bättre exponeringsmetoder och
utbildning av butikspersonalen.  Det här är
naturligtvis en process som  redan startat.
Konsumenten  ser  det  framför  allt  genom
att mer och mer frukt och grönsaker säljs i
lös   vikt.    Försök   på   Tempo    har   slagit
mycket väl ut och företaget inklusive Allan
Svensson  tror  på  den  försäljningsmeto-
den, även om hygienaspekter talar för för-
packade varor.

-Vi  måste också satsa mer på utveck-
lingsbara  nya  produkter,  framhåller  Allan
Svensson.  Avocadon  är  en,   bifftomaten
en   annan.   81 a  genom   samarbete   med
andra  fabrikanter  kan  vi  sprida  kunskap
och intresse kring  produkter där vi saknar
tradition.  Sallader  t ex  ligger  i  tiden  och
däriör  gör  vi   i   höst  en  kampanj  tillsam-
mans med en dressing-fabrikant.

-  Som  sagt  det  finns  knappast  något
som  talar  mot  en  ännu  ljusare framtid  för
grönsakerna.           Salladsrestaurangerna,

Allan Svensson of Saba Trading  believes
thaii  Swedes  will  change  their  habits  of
vegetable consumption radically.

svenskarnas allt fler utlandsresor och den
ökade  torghandeln  (som  samtidigt  är  en
konkurrent)   stimulerar  tillsammans   med
joggingvågen  och  viktväktarna  konsum-
tionen.  Kan  man  ha  ett  roligare  och  mer
framtidsinriktat  jobb,   slutar  Allan   Svens-
son   på  Saba  Trading   ute   i   Årsta  Parti-
hallar, utanför Stockholm.
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Detalihandelsföretagen
Den svenska detaljhandeln domineras av
fyra  grupper:  lcA,  konsumentföreningar-
na (Konsum), J S Saba och Vivo-Favör. Av
all  egentlig  detaljhandel  svarar J  S Saba-
gruppen för drygt 14 procent.

doitesrb%iabgaesnde+:#:_dÅeii:endsbfosLå:a?tY
ning   19816881    mkr,11400   anställda,
VD:   Bertil   Holmberg),   B&W   (2280   mkr,
2600   anställda.   VD:   Claes   Tamm),   NK
(940 mkr,  2 200 anställda, VD:  Per Kalön),
Nu  Hemköp  (710  mkr,  850  anställda,  VD:
Nils-Erik   Johansson)    och    Billhälls    (532
mkr,   600   anställda,   VD   Tomas   Kjerulf)
samt    de    anslutna    Vivo-Favörbutikerna
(6 409 mkr, 8 500 anställda).

Detaljhandelssidan    svarar   för   ca   50
procent  av  J   S   Sabas   omsättning   och
spänner  över  ett  brett  servicefält  -  trån
den   minsta   lilla  kiosk  till   stormarknaden
och varuhusjättar.

Detaljhandelsdelen    är    således    stor,
men svarar också för J S Sabas problem,
för minussidan.1981  gick  rörelsen  72  mil-
joner kronor back, vilket ändå var en avse-
värd  resultatförbättring  jämfört  med  före-
gående år.

Tempo-Åhlöns  svarar  för  den  tyngsta
biten med sina cirka 100 varuhus runt om i
landet.  Tempovaruhusen   är  kända  som

enkla,   okonstlade   varuhus,   där  varorna
tillåts  tala för  sig  själva.  Tempo-Åhlöns  är
också genom sina många varuhusrestau-
ranger  en  av  landets  största  restaurang-
rörelser.

På   stormarknadssidan    har   B&W   en
stark  ställning   och   är  marknadsledande
med   16  stormarknader.   Mycket  talar  för
att stormarknadsidön  håller ett  bra tag  till,
även    om    utvecklignen    varit    svag    just
under  sommaren.  Energipriserna  sjunker
relativt  sett  och  den  stagnerande  ekono-
min    gör    människor    mer    benägna    att
planera sina lnköp.

Det  åttioåriga flaggskeppet  NK  är  med
sina  250 000  artiklar  störst  när  det  gäller
sortimentet     inom     koncernen.     Omsätt-
ningsmässigt  utgör  NK  dock  bara  4  pro-
cent.

Hemköp  (Sam   Hedenius  AB)  och  Bill-
hälls  år  ganska  nya  i  Saba-familjen  och
har båda utpräglade lågprisprofiler.  Hem-
köp  har 32  dagligvaruhallar företrädevis  i
Dalarna  och  Norrland  med  huvudkontor  i
Falun.   Billhälls  förvärvades  så  sent  som
1981   och  är  ett  Göteborgsföretag.  Bland
sina   butiker   har   Billhälls   landets   största
livsmedelsbutik      med      en      säljyta      på
2 900 m2  enbari för livsmedel.

Marknadsandelar detaljhandel. Under 1981
befäste  lcA  sin  marknadsledande  ställ-
ning. J  S Saba Ökade genom förvärvet av
Billhäll sin andel från 8,2 till 8,7 procent.

J   S  Saba-gruppen   består  förutom   av
moder-  och  dotterbolag  också  av  drygt
1  000  fristående  köpmän  och  egna  före-
tagare som driver sina butiker under Vivo-
eller  Favörnamnet   och   som   har   Dagab
som huvudleverantör och samarbetspart-
ner.

Tempo varvar upp i Landskrona
När Landskrona 1980 beslutade att
varva    ner,    då    varvade    stadens
Tempo upp och invigde sitt ut- och
ombyggda varuhus. Det var en sats-
ning    som    varuhuschefen    Erl.ing
Pog5n trodde helt och fullt på då och
s_9m   han   trots   nedläggningen   av
Öresundsvarvetfortfarandetrorpå.

Anledningen   till   satsningen   1979-80  var
helt  enkelt  att  varuhuset  var  nerslitet  och
delvis omodernt.  Med  stans  bästa affärs-
läge hade det varit synd att inte våga.

- Före  beslutet gjorde vi  en  marknads-
undersökning  som  klan  visade  att  mark-
naden också hade en stor potential, säger
Erling  Pogön.  Endast  knappt  60  procent
av detaljhandelsvarorna såldes inom  om-
rådet.  Där fanns  således  en  stor  utpend-
ling, som borde kunna vändas i en tid med
stigande bensinpriser.

Och  Erling  Pogön  har  fått  bevis  för  att
Tempo   satsat  rätt.  Tempo   har  ökat  sin
marknadsandel   inom   Landskrona,   Sva-
löv,  Kävlinge och  Löddeköpinge kommu-
ner från  5,2  procent  1979  till  7,5  procent
1981. Och man har lyckats  vända utpend-
lingen.

Den  tidigare  olönsamma  restaurangen
går med  vinst.  Varuhuset  har  100 anställ-
da   och   kunderna   strömmar   till.   Mänga
dras till Tempo för delikatessdiskens skull.
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Erling  Pogön  has cause to be glad at the
substantially higher market shares gained
by Tempo, Landskrona.

Bästsäljare  är  den  egna  potatissalladen
och  ost av  många slag.  Man  satsar dock
mer   och   mer   på   konfektionssidan   och
känner ansvar för att man är det enda full-
sortimentvaruhuset i stan.

Under   de   drygt   20   år   som    Erling
Pogön varit i branschen har fusionerna av-
löst  varandra.  Det  steg  som  för Tempos
del  var  det  mest  omvälvande  var  sam-

g:|adnasjå%fånvginK-ÅTidnsFEånd`s3'o6naobceh-
tydde   det   att   ett   varuhus   oundvikligen
måste läggas ner. Det blev inte Tempo.

-Tempo  och  Epa  kunde  kanske  verka
vara    ungefär   detsamma,    säger    Erling
Pogön.   Men  det  tog   ändå  tid   att  jämka
samman system för redovisning och varu-
försörjning.   Cheferna   fick   genom   pryo-
verksamhet lära sig varandras varuhus.

Massmedia  har  framställt   Landskrona
som  en  stad  utan  framtidstro.  Men  Erling
Pogön   ser   fram    mot   att   staden    med
Landskrona  Finans  stöd  så  småningom
får ett mer differentierat och friskt  närings-
liv utan sä stora risker.

-Det gynnar oss på sikt, säger han, men
för  1983  kan  jag  inte  hjälpa  att jag  ibland
känner  oro.   Då  ställs   plötsligt   ca   1  500
människor utan arbete.

Erling  Pogön  försöker  att  inte  oroa  sig
och framhåller att det är i  nuet man måste
leva.  Och  Övergår till  att tala om  vikten  av
att spetsa sonimentet med egna varor.

-Den  egna profilen  kan försvinna om  vi
bara  köper  Dagabs  produkter.  W  vill  ha
våra egna märken också och vara Tempo
-Tempo  i  Landskrona.  Jag  tänker sällan

på att vi är en så stor koncern, nu när varu-
husen   är   ett   eget   bolag   med   resultat-
ansvar både som  helhet och  i sina enskil-
da   delar,   slutar   Erling    Pogön   i   Lands-
krona.
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Salön   F]eef er
Services   is   a   world
leader in the reefer
transport market. A
large part of J S Saba's
fruit and vegetable
imports is transported
in  Salön's   ships.
The picture shows"Snow Flake"

and  "Snow  Flower",
of  611615  cubic
foot capacity, in a
South American pori.

Fruit and vegetables are sold to retailers through Saba
Trading's wholesale companies. Now is peak season
for Swedish domestic products as well.

Distributions  AB  Dagab's  400  trucks  keep   the
convenience-goods ,  trade  supplied  regularly.
The  last  lap  of the  journey to country stores in
thestockholm    archipelago    is    made
by  a  steamer  almost   100years  old.

Dagab's  distribution  terminal  in  Jordbro,  south  of  Stockholm,
is  Europe's  most modern for convenience goods.
It has a storage area of 31,800 square  meters.
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J S Saba

General
ln  November  1971,  the  decision  was
reached to merge the Sandön group of
companies,     part    of    the    Johnson
Group,     aLnd     Banankompaniet    (the
Banana  Company),  owned  by  Salön.
Salön   and  Johnson   each  owned   50
percentof  J   S  Saba  AB   (now  Saba
Trading   AB),    which    began     opera-
tions  on January 1,1972.  (ln the com-
pany name, J S Saba, the J stands for
Johnson, the S for Salön, the Sa for the
Sandön   Group,   and   the   ba  for  the
Banana Company.)

The  present J  S Saba was founded
in  1980  and  is  a distribution  company
for  consumer  goods,   based   on  the
wholesale     and   import  trades.      The
company's   two   main   competitors   -
lcA   (retailer  cooperative)   have  diffe-
rent characteristics.

ln  its  first  year,  J  S  Saba  had  total
sales   of  approximately  SEK   400   m.
Today,   the   company   invoices   about
SEK  15  bn,  excluding   intra-company
transactions.

lt   may   be   helpful   to   identify  some
trade terms.  The  retail trade  sells con-
venience  goods  Emd  special  goods,
which,  in turn,  are  split  up  into various
groups.

Trade   in   convenience   goods   de-
clined    somewhat   in   volume   during
1981,  but the year was a good one for
J  S  Saba  insofar  as  the  department
store  sector - which  has  been  and  is
the great source of the deficits -began
to improve. J S Saba is gaining  market
shares  primarily  from  the  Domus  and
OBS   consumer   cooperative   depart-
ment stores. Marketwise, J S Saba can
note   its   greatest   successes   in   the
special  goods  field,  and  it  is  here that
the   largest   investments   have   been
made.

The  material  on  J  S  Saba  was  prep-
ared   prior  to  the  devaluafion   of  the
Swedish  krona,  which  took  place  on
October 8, 1982.

A devaluaifion  of  16  percent  combi-
ned with a V.A.T. increase of 2 percent
effective  January   1   means   reduced
buying  power and  increased  inflation.
This is something which will have defi-
nite consequences for the retail trade,
as  well  as  for  importers  and  whole-
salers.

24

The import trade
The J S Saba Group's fruit and vege-

table importing company is Saba Trad-
ing  AB  (former  J  S  Saba).  This  com-
pany   really   constitutes   a   group   of
subsidiary   companies   in   which   the
three    large    regional    imporiers    are
ASK-centralen AB,  Helsingborg;  Frans
A Sandön AB, Gothenburg; and Stock-
holms  Fruktimport AB, Stockholm. To-
gether,   the   group   forms   Sweden's
largest   imporier   of   fruit   and   vege-
tables,  with  1981   sales  of  SEK  1,173
m.,  or  about  6  percent  of  J  S  Saba's
total.

AIlan    Svensson,    Saba    Trading's
marketing manager, says that Swedish
fruit  and  vegetable  consumption  has
not changed essentially between 1970
and   1980.   But   he  derives  solace  by
glancing   at  the   U.S.   market,   with   its
Weight  Watchers,  jogging  wave,  and
the general interest that people take in
their   health.   All   these   factors   leave
their  mark  on  the  vegetable  statistics.
He thinks the  market  potential  is enor-
mous, but deplores the fact that retail-
ers  do  not  give  fruit  and  vegetables
adeciuate  status  and  are  even  reluc-
tant   to   give   these   commodities   an
equitable  share  of  display  space.  He
would liketo see better commodity ex-
posure  methods  and  improved  train-
ing of shop staff.

The retail trade
J S Saba's subsidiary Dagab AB is one
of Sweden's three  large convenience-
food   wholesalers.    lcA   and   KF   are
"closed" systems with membership re-

quirements,   while   Dagab   represents
the "open" system.

Dagab   is   an   importer   as   well   as
wholesaler.   lts   actMties   include  ser-
vices related to the establishment and
financing of shops and restaurants.

All   companies   in  the   convenience
food  trade  are  extremely  dependent

on   the   fortunes   of   tl.e   retail   trade.
Despite  the  fact  that  1981  was  a  diffi-
cult year,  Dagab increased its share of
the    market   by   about   one   percent
through  the  acquisition   of  the   Billhäll
chain of food stores in Gothenburg.

Within two segments of retail trade -
large-scale   catering   and   self-service
wholesale stores -Dagab  is  a market
leader.     A     reorganization     in     1981
means   strong   decentralization,   with
decision-making    and    profit    centers
close to customers.

The  inauguration  of  Europe's  most
advanced distribution terminal in Jord-
bro,  outside  Stockholm,  was  another
important event for Dagab in 1981. The
company's  Stockholm  district  has the
use    of    more    than    31,800    square
meters of storage area.

Dagab  had  about  4,400  year'round
employees  in  1981.  Lars  Malmberg  is
managing director.

"No  one  should   believe  that  life  is

easy  for  us  simply  because  the  J  S
Saba Group  offers  a customer  base,"

says Gösta Sund6n, Dagab's marketing
manager.  "lt's  just  as  difficult  to  con-
clude  a delivery  agreement  withln  J  S
Saba as in the case of outside custom-
ers."

Mr.  Sundön  believes  strongly  in  J  S
Saba and  Dagab as wholly necessary
complements to KF and lcA.  He main-
tains   that   the   "open"   system   offers
many  advantages.   But  he  feels  that
there   are   some   drawbacks   as   well."With   such   a   heterogeneous   group,

rationalization  and  large-scale  opera-
tion   can   be   difficult.   Compared   with
KF,  we  suffer  from  the  additional  dis-
advantage  that  cur  customers  -e.g.
the  Vivo-Favör  chain  of food  stores -
are more loosely linked to us as whole-
salers.  An  important  task  for  me  is  to
work   for   greater   mutual   confidence
and fellowship."
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A heat haze hangs over "Sigyn" in Le Havre port. Some data relating to the ship: overall
length,  90.6 meters;  width,18.0 meters;  draft,  3.95 meters; deadweight tonnage,1850;
speed,  11.0 knots.

SEgyn
Okonventionell och säker
''Sigyn"  - fartyget för transport av
använt  kärnbränsle  -  döptes  i  Le
Havre   den   10   september.   Sigyn,
byggd  enligt två  klassreglementen,
uppfyllande två länders bestämmel-
ser samt med dubbel säkerhet i flera
bemärkelser,  måste anses vara ett
av de säkraste fartyg som konstrue-
rats.   En   konstruktion   som   Sal6n
Technolgies står för.

---- rsisfis:::;i-

Hög drlftsäkerhet har man uppnått genom
dubblering       av       fartygets       maskineri,
pumpar,   generatorer,   roder  samt  andra
vitala  delar,  liksom  genom  dubblering  av
navigationsutrustningen       på       bryggan.
Bryggan  är för övrjgt  på denna endast 90
meter  långa  båt,  lika  välutrustad  som  på
ett  stort  fartyg.   På  bryggan  finns  också
alla   kontrollpaneler  tör   Övervakning   och
drift    av   fartygets    maskineri    samt    last-
kontrollpanel     med     automatsystem    för

=__  -     '-=:-
=1       -_ -     -
EE±m`8x-HiiiiiiiiiLiiijiFTii\T+iiiiii

Sigyn's  bridge  has  imposing  dimensions and  equipment.  There  is  at  least  one  set of
back-up  equipment for all  system.  Ulf  Beijner,  Saltech,  showed the  assembled  press
corps around.
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trimning  av  fartyget  med  hjälp  av  ballast-
tankarna.

Högsta möjliga säkerhet  mot radioaktiv
strålning  har  man  erhållit  dels  genom  att
placera   alla   besättnjngsutrymmen   långt
förut  och  dels  genom  att  strålisolera  last-
rumssjdorna  med   15  cm   betong.   En  90
cm  bred  vattenbarriär  utgör  vägg  mellan
lastrummet   och   besättningsutrymmena.
Precis   som   personal   på   röntgenavdel-
nlngar    kommer    besättningen    att    bära
dosimetrar.

Slgyn  är  konstruerad  med  högsta  möj-
liga flytbarhet och  har därför ett stort antal
vattentäta    avdelningar.     Skulle    fartyget
trots   alla   säkerhetsåtgärder   sjunka,   så
flyter  automatiskt  två  signalbojar  upp  till
ytan  och  fartyget  börjar  samtidigt  sända
undervattenssignaler    tör    att    underlätta
lokaliseringen.  På skrovet finns  åtta  kraftl-
ga lyftöglor tör bärgningsvajrar fästade.

Även   brandsäkerheten   är   av   absolut
högsta standard.

Anledningen    till     att     Sigyn     byggts     i
Frankrike  är att svenskt kärnbränsleavfall,
i  avvaktan  på  sluttörvar  i  Sverige,  till  stor
del   ska   upparbetas   på   Cogema   i    La
Hague,  Frankrjke.

Ulf   Beijner,    projektledare   för   bygget,
liksom       nybyggnadsinspektören       Eskil
Örnewald tycker att det varit stimulerande
att få tänka okonventionellt.

-Vi  har  blivit  mer  och  mer  övertygade
om   att  det  är  absolut   rätt   båt.   Och   det
transka   varvet   Ateliers   et   Chantiers   du
Havre   har  varit   helt   fantastiskt   att   sam-
arbeta  med,  tramhåller Ulf  Beijner.  De  har
kunnat  lämna  traditionella  lösningar  där-
hän och tänka om efter våra banor.

Efter avslutad provtur i oktober kommer
Sigyn att bekanta sig  med de svenska far-
vattnen  och  hamnarna  för  att  i  börian  av
nästa  år  börja  frakta  strålskärmade  be-
hållare   med   utbränt   kärnbränsle.   Maxi-
malt  tio   sådana  behållare  kan  Sigyn  ta.
Varie  behållare väger 80 ton  och  tas  om-
bord   enligt   ro-ro-principen   (även   lo-lo).
Dessutom kan hon ta containers på däck.

Ca  70  miljoner kronor  har  båten  kostat
uppger  beställaren  Svensk  Kärnbränsle-
försörjning  (SKBF).  SKBF  medgav  också
på     presskonferensen     i     anslutning     till
dopet att Sigyn kan komma att tå en efter-
följare.   Sigyn   lär   nämligen    inte   ensam
klara alla transporter längre än till slutet av
1980-talet.

Det   franska    rederiet    La   Compagnie
Maritime  des  Chargeurs  F]öunis  opererar
Sigyn  tills  vidare,  men  fartyget  ägs  av  ett
fransk-svenskt          bolag          SOFF3ASAM
(Sociötö    Franco-Suödoise    d'Armement
Maritime), där SKBF är majoritetsägare.

För Salöns del är Sigyn-uppdraget i det
närmaste  avslutat.  Vi  frågar  Hans  Alsön,
VD   för   Salön   Technologies,   vad   Sigyn
betytt för företaget.

-Projektet har gMt oss möjlighet att ar-
beta  med  problem  utöver  själva  fartygs-
projektet,   t ex   hela  transportkedjan   och
mängden    av    speciella    säkerhetskrav,
säger   han.   Lösningar   och   erfarenheter
som   vi   hoppas   ska   komma   till   nytta   i
andra sammanhang.  Men  man ska natur-
ligtvis inte heller bortse från värdet av den
publicitet   och   den   goodwill   som    upp-
draget fört med sig.
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Sal5n & Wicander
omorganiserar

Under  de  senaste  åren   har  Salön  &
Wicander-gruppen  expanderat  kraftlgt
och för att möta framtiden har det blivit
angeläget att vidta vissa förändringar i
organisationen.  Från  den  15  septem-
ber  har  dårför  de  aktiviteter  som   har
gemensamma  affärs-  och  marknads-
områden  sammanförts  i  följande  fem
divisioner:

-Marine Equipment
-Offshore Equipment
-Materials Handling
-lndustrial Equipment
-lnternational

Göran Larsson

1   Marine   Equipment-divsionen   med
huvudkontor  i  Solna  ingår  Gunclean-
och Salwico-avdelningarna i Göteborg
samt miljövårdsavdelningen och Jung-
ner  Marine  AB.  Jungner  Marlne  A/S  i
Oslo hör också dit.  Chef för dMsionen
är Göran Larsson.

1   Offshore   Equipment-divisionen   ln-

går ett  projekt kallat Offshore Stairway
System   samt   undervattensmanipula-
torn  UWN  som  tidigare tillhört Jungner
Marine    AB.    Chef   för    divisionen    är
Torsten     Frisk    vid     huvudkontoret     i
Solna.

Materials      Handling-divislonen      är
detsamma som AB Siwertell i Bjuv.

Torsten Frisk

Mats Björkeroth
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1    lndustrial     Equipment     divisionen     i
Solna  ingår  Salön  &  Wicander Teknik
AB och  Hartig  Fliesberg  Företagen AB
samt Salön & Wicander Meltolit i Göte-
borg. Chef är Mats Björkeroth.

lnternational-divisionen     består    av
Salön   &  Wicander  (UK)  Ltd,   London,
Salwico,   lnc.,   New   Jersey,   Salön   &
Wicander  GmbH,   Hamburg,  Salön   &
Wicander (HK)  Ltd,  Hong  Kong,  Salön
Trading   Corp.,   Tokyo,   and   Salön   &
Wicander   East   Europe   Dept.,   Solna.
Chef  för  divisionen  är  Jan   Lundberg,
VD  i  moderbolaget  Salön  &  Wicander
AB.

Lennari Tingskog, VD Siwertell

Jan Lundberg

Sal5n & WEcander reorganEz:es
As a consequence of the rapjd expan-
sion  of  the  Salön  &  Wicander  group,
Solna,   a  subsidiary  of  Salöninvest,  a
reorganizatjon  of the  group  has  been
made  as  from  September  15.   ln  the
new organization activities which  have
common   business   and   market   ele-
ments have been grouped into the fol-
lowing five divisions:

-the Marine Equipment Division
- the Offshore Equipment Division
-the Materials Handling Division
-tlie lndustrial Equipment Division
-the lnternational Division

The    Marine    Equipment     DMsion,
Solna,  incorporate  the  Gunclean  and
Salwico  departments  in   Gothenburg,
the  Antipollution  Division  and  Jungner
Marine AB,  Solna and Jungner Marine
A/S,  Oslo.  General  manager is  Göran
Larsson.

The   Offshore    Equipment    DMsion
includes the Offshore Stairway System
project and the Under Water Manipula-
tor,  UWN.  General  Manager is Torsten
Frisk.

The     Materials     Handling     DMsion
comprises AB Siwertell, Bjuv.

The   lndustrial   Eciuipment   DMsion,
Solna,  incorporates Salön &  Wicander

Teknik AB,  Hartig  Fliesberg  Företagen
AB,   Salön   &   Wicander   Meltolit   AB,
Gothenburg. General Manager is Mats
Björkeroth.

The  lnternational  DMsion  will  com-
prise    Sal6n    &    Wicander   (UK)    Ltd,
London,  Salwico,  lnc,  Hoboken,  New
Jersey,    Salön    &    Wicander    GmbH,
Hamburg,  Salön  & Wicander (HK) Ltd,
Hong    Kong,    Salön    Trading    Corp.,
Tokyo,   and   Salön   &   Wicander   East
Europe Dept, Solna. General manager
of   the    lnternational   dMsion    is   Jan
Lundberg, head of the Salön & Wican-
dergroup.
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OSS for safe evacuation

Dödsfall

Sjökapten   Fred  Nt./ssor),   Ödåkra,   befäl-
havare   på  Salöns   kylfartyg   Winter  Sun,
avled  i  en  hjärtattack  den  28  augusti  när
fartyget befann sig på resa från Västindien
till   England.   Han   avlade   sjökaptensexa-
men  i  Malmö  1953, tjänstgjorde som  styr-
man   i   Broströms,  som   lots  på  ldö  lots-
station och var från  1969 anställd  i Salöns
som styrman och ordinarie befälhavare.

30

Överstyrman  Sver}  Nyberg,   Nordmallng,
har  avlidit  47  år  gammal  ombord  i  Safina
Swift,  liggande  i  F]otterdam.  Sven  Nyberg
avlade   sjökaptensexamen   1960,   tjänst-

gjorde  därefter  i  flera  rederier  innan  han
1968  anställdes  i  Salöns,  där  han  sedan
dess innehaft olika styrmansbefattningar.

A  completely   new   and   safe   evacuation
system  for the offshore  industry has  been
introduced   by   Salön   &   Wicander.   The
system,   called   OSS   (Offshore   Stairway
System),   provides   a   highly   reliable   and
safe  escape  route for the  rig  crew  to  sea
level,   and   facilitates   rescue   by   approa-
ching ships.

Fast  and  safe  evacuatlon  in  case  of an
oil  rig  emergency  has  been  a  major  con-
cern     ever     since     offshore     operations
began.  For situations  in  which  helicopters
are      unable      to      provlde      asslstance,
immediate  evacuation  can  only  be  effec-
ted by sea.

lt   is   recommended   that   OSS   be   jn-
stalled at each side of the rig (four units) to
enable use ot the stairways on the lee slde
for     evacuation      purposes      in      severe
weather.    When    jts   variable   number   of
ladders are folded, OSS forms a package.
An   OSS   extending   15   meters   forms   a
package  1 Ox2x2.5 meters and weighs 3.5
tons.  The distance to the  surtace dictates
the number of ladders requried.

The entire structure is either suspended
from  the evacuation deck,  if overhanging,
or from  a davit on  steel jackets.  Freedom
in   all  directions   is   provided   by  spherical
bearings.   For   additional   safety,   life   rafts
can  be  mounted  on the  sides  of thö stair-
way's platforms between each ladder.

ln  an  emergency,  the  OSS  can  be  ex-
tended to the  suriace  or rescue  boats  by
pulling  a  quick-release  lever.  To  prevent
the  entire  stairway  from  collapsing  when
released,  three  lifting  wires  are  provided
at   three    points    and    attached    to   self-
tensjon  winches  on  the  offshore  rig.  This
ensures  that  the  correct  distance  to  the
surface is malntained at all times.

For further details,  please contact OSS,
P.O.        Box        5189,        S-20072Malmö,
Sweden.  Telephone:  46 40 982175,  telex
33593.

S&1„
appointment

Keith   Bowly  of   Nottingham,   England,
has  been   appointed  Salön  &  Wican-
der's  manager  in  Hong  Kong.  He  is  a
specialist  in  advanced  technology  for
marine  and  crude  oil   products.   Keith
Bowly   has   succeeded   John   Slight,
who   is   now   working   for   Siwertell   in
Tokyo.
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Sal5ns deläger ny Nordatlantlinie
MilEtära laster bas för trafiken

Med militära transportuppdrag värda mellan $ 10 milj. och $ 12 milj. undei
ett halvår startar American Coastal Line, New York, en ny linje över Nord-
atlanten. Två turbindrivna fartyg byggda på 40-talet sätts in i trafiken, som
startar den 1  oktober. I American Coastal Line är Sal6ns minoritetsägare
och  AMCO:s  styrelseordförande  Per  Barre  är  också  president  i  USA-
baserade  Salön  Project/Liner  Services.  4U50%o  av  linjens  lastunderlag
beräknas bli hämtat från den öppna kommersiella  marknaden och  resten
utgörs av militärt gods. Linjen förbinder New York,  Baltimore och Norfolk
med Bremerhaven och Felixstowe.

Det var i ett anbudsförfarande med  Milita-
ry   Sealift   Command   som   AMCO   över-
raskande   slog   ut   Sea-Land   och   United
States  Lines.  Dessa  är  i  dessa  samman-
hang traditionellt lågprisrederier.

Det      amerikanska      sjöfartssamhället
värdrade    omedelbart    farhågor   för    att
AMCO  med  vinstgivande  militärkontrakt  i
botten  skulle  gå  ut  på Öppna  marknaden
och dra till sig  laster genom fraktdumping.
Men  talesmän  för AMCO,  inkl.  Per  Barre,
försäkrar att så inte blir fallet.  "Vi  är ett litet
lönsamt företag  och  har  ingen  anledning
att skaffa oss fiender", säger han.

AMCO seglar utanför konferensen, men
enligt   företagets   VD,   William    J.    Keely,
kommer     man     att     hålla     fraktpriserna
generellt  i  nivå med  konferenensens  men
med  en  självständig  och flexibel fraktsätt-
ning på de enskilda godspartierna.
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"We'll  be  using  combination  rates.  We

may  not  be  holding  exactly  to  the  confe-
rence rates. lt depends on the circumstan-
ces of what's  being  oftered",  säger  Keely
till Journal of Commerce.

Attityden     på     marknaden     blir     enligt
AMCO:s talesmän en "vänlig konkurrens".

American Coastal Line etablerades inte
i  särskild  avsikt  att  få  militära  laster,  men
dessa ger en solid grund att stå på medan
rederiet skaffar sig ett fotfäste på den öpp-
na marknaden.  Dock betraktas militärlast-
erna även i framtiden som en förutsättning
på  trafiken  och   man  kommer  att  även  i
nästa  anbudsomgång  sträva  efter  att  ge
det lägsta anbudet.

Krigsbyggen
Trafiken  skall  bedrivas   med  avgång  var
fjortonde dag  och  det  är ett par ombygg-

da trupptransportfartyg från andra världs-
kriget, som används.

Aguadilla ex Transhawaii ex General J H
Mof?at. om  14.690 ton  d.w.  byggdes  1944
och Mayaguez ex Transoregon ex Gene-
ra/ W G Haan om  15.495 ton d.w. byggdes
1945  -båda  hos   Kaiser  Co   lnc   i   F]ich-
mond.   De   byggdes   om   1970   och   flck
ytterligare    en    lastsektion.    Fartygen    är
turbindrivna.

Utöver Salöns  ingår i American Coastal
Line   bla   Merchants   Terminal   Manage-
ment Corp i  Fort Worth, Texas.  Detta före-
tag   köpte   nyligen   fartygen   från   Puerto
F]ico  Maritime  Shipping  Authority  och  har
nu    chartrat   ut   dem    till   AMCO    på   en
12-månadersperiod.  AMCO   har  därefter
köpeoption på fartygen.

Ursvensk sjöfarts Tidning 371982

Sal6n part-owners in AMCO
American  Coastal  Line,  New  York,  js
starting  a  new  North  Atlantic  service
with    military    transpoh    assignments
worth  between  USD  10 and  12  mjllion.
Two turbine-powered ships built  in the
1940s     wnl     be     placed      in     traffic,
scheduled to start on October 1. Salön
holds an undisclosed minotrity interest
in  American  Coastal  Line.   Per  Barre,
Board    chariman    of   AMCO   is   also
president  of the  U.S.~based  company
Salön  Project/Liner Services.  lt  is esti-
mated   that   forty   to   fifty   percent   of
AMCO cargo  base will  come from the
open  commercial  market  and  the  re-
mainder will  consist  of  military  goods.
The line connects New York, Baltimore
and   Norfolk   with   Bremerhaven   and
Felixstowe.

AMCO surprisingly outbid Sea-Land
and United States Lines to win the Mili-
tary Sealift  Command  contract. These
companies  are  tradjtionally  low-price
competitors.

The  American  shipping  community
immediately  expressed   its  fears  that
AMCO,  with  its  profitable  military  con-
tracts as a base, would enter the open
market and  attract cargoes by cutting
freight  rates.  But  AMCO  spokesmen,
including  Per Barre, assert that this will
not be the case. "We are a small profi-

table company and  have no reason to
look for enemies,"says Mr. Barre.

AMCO is not a member of the North
Atlantic     conference.     According     to
company  President  William  J.  Keeley.,
freight rates will,  in  general,  be  held  at
the conference  level,  but with  an  inde-
pendent and flexible schedule for indl-
vidual consignments.

"We'll   be   using   combination   rates

and  may not be holding  exactly to the
conference rates.  lt all depends on the
circumstances  of  what's  being  offer-
ed," Mr. Keely told the Journal of Com-
merce.

According   to   AMCO   spokesman,
the attitude on the market will be one of
"frlendly competition."

AMCO  was  not  formed  specifically
to transport military cargoes, but these
afford a solid  base while the company
gains  a foothold  on  the  open  market.
Military    cargoes    are    regarded    as
necessary   for    maintaining    traffic   in
the   future   as   well,    however.    Thus,
efforts  to  submit  the  lowest  price  will
also   be   made   in   the   next   bidding
session invoMng military cargoes.

Wartime ships
Traffic  is  scheduled  to  operate  every
two weeks with two rebuilt World War 11
troop  ships: Aguad/'//a  (ex Transhawaii
ex General J  H  MCRae) of 14,690 dwt,
built in 1944, and Mayaguez (ex Trans-
oregon   ex   General   W   G   Haan)   of
15,495  dwt,  built  in  1945.  Both  ships,
built  by  Kaiser  Co.   lnc.   in   F{ichmond,
Virginia,  were  rebuilt  in  1970,  and  an
additional cargo compartment was  in-
stalled.

Other  AMCO  part-owners,  in  addi-
tion  to  Salön,  include  Merchants  Ter-
minal   Management  Corporation,  Fort
Worth,  Texas.  This  company  recently
bought   ships   from   the   Puerto   F]ico
Maritime  Shipping   Authority  and   has
now  chartered  them  to  AMCO  for  a
12-month     period,     following     which
AMCO   will   have   the   option   to   pur-
chase.
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"The Trip of a Lifetime"
During   the  first  weeks   of   1982,   rumors
started circulating at the Salön head office
about  a  proposed  test  cruise  along  the
Chinese  coast  on  the  recently  chartered
Yao   Hua   cruise   ship.   When   rumor  be-
came  fact,  the  rush  was  on!  The  cruise
was  fully  booked  -  -  and  subsequently
overbooked  -  -     within   a  fortnight.   Yet
again,   the   Salön   "bush-telegraph"   had
proved its effectiveness!"The  Day"  finally  arrived,  and  we  found

ourselves flying  via London,  Bombay and
Abu  Dhabi to  Hong  Kong.  By May 31,129
expectant  "guinea  pigs"  were   boarding
the Yao  Hua at Ocean Terminal.  After an
exciting  time  onboard  ship,  as  well  as  a
complete  program   of  day-long  tours  to
various  places  of  interest  at  each  port  of
call,  we  flew  to  Beijing  to  enjoy  what  re-
mained  of  our  trip.  Three  days  later,  ex-
tremely   happy   if   rather  exhausted   (the
temperature had been around 30 to 35°C),
we had to return to Sweden.
The whole trip had been like a dream. We
had   visited   Xiamen,   Sozhou,   Shanghai,
Nanjing  and  Beijing.  We  had  climbed  the
Great Wall,  walked  in  the  Forbidden  City,
visited   the   Summer   Palace,   seen   holy
temples and visited pagodas. Everywhere
we  went  we  received  a  warm  welcome
fromn the official Chinese reoresentatives,
as  well  as  consistent  kindness  from  the
CITS   guides   (China   lnternational   Travel
Service).    We    had    attended    wonderful
artistic  pertormances  by children  in  Jimei
and   by   the   magnificent   Beijing    Opera
Company,  not  to  mention  a  breathtaking
display  of  acrobatics.  Everyone  enjoyed
the  colorful  and  delicious  Chinese  food.
Some of us even became quite professio-
nal at handling chopsticks --others lost a
little   weight!   On   behalf   of   all   the   other
"guinea   pigs,"   1   can   honestly   say   "This

was the trip of a lifetime."
U lvi Paff-Eriksson
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Winter Wave
räddar två fiskare i siönöd
Fartyg:    Winterwave under Kapten Karl

Axel Olsson.
Vakt:        Tredje styrman  Ragnar  "Wille"

Wilhelmsson.
Tid:            7juli l982kl.14.35.
Position:  N.  16°-27'  W.  70°-26'  (1  Kari-

biska    havet,    ett    dygn    från
passagen   mellan   Dominikan-
ska F]ep. och Puerto Rico, med
destination Panama).

Väder:      Lugntväder med kraftig dyning
och soldis.

Tredje  styrman  siktade  på  någon  sjömils
avstånd en  liten farkost, som att döma av
hissat tygstycke  och  rörelse  ombord  ville
påkalla vår uppmärksamhet. Winter Wave
saktade  ner  och  girade,  och  den  lilla  blå,
farkosten   drev   närmare  -  som   en   liten
barkbåt  upp  och  ner  i  de  höga  dyningar-
na.  Vi  såg  två  färgade  män  vinka,  och   1
masten fladdrade en  sliten,  rutig  skjorta -
som  i  den  klassiska  skämtteckningen  av
skeppsbrutna.

Föll ihop av utmattning
Detta  var  dock  inget  skämt!   Det  blev

stor  aktMtet  på  bryggan.  Kapten  Olsson
manövrerade  fartyget   i   lovart   om   fiske-
båten.  På däck om babord i lä förberedde

WEnter  wave  to
One day shori of the passage between
the   Dominican   F{epublic   and   Puerto
F]ico   enroute  to   Panama,  third   mate
Wilhelmsson    on    board    the    Winter
Wave  sighted   a  small  vessel  on  the
horizon.   A   ragged   bit   of   cloth   was
waving from the small boat's mast and
two  men  were  signalling  for  help.  For
the  crew  of  the  Winter Wave,  the  en-
suing  rescue operation was taken as a
matter of course. but for Eva Sundberg
and her family, passengers aboard the
ship  at the time,  it was  a dramatic ex-
perience."As  the  Winter  Wave  slowed   and

maneuvered,   the   small   blue   fishing
boat  drifted  towards  the  slde  of  our
ship.  lt  resembled  a tiny toy  boat  as  it
was being tossed up and down by the
high  swells.  We saw two  men  motion-
ing  wjth  their  arms  and  on  top  of  the
mast waved a  ragged  checkered  shirt
-  just  like  the  classic  caricature  of  a
shipwreck."

CoUlapsed from exhaustion
Captain     Karl    Axel     Olsson     skillfully
maneuvered   the   ship   alongside   the
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man   tampar,   lotslejdare   och   livboj.   När
den lilla fiskebåten kommit tillräckligt nära,
kastades en kastllna och en tross ut för att
om   möjligt  förtöja  fiskebåten  vid   Winter
Wave.  När  endast  kastlinan  fästs  föröver
och  båten  var helt  nära,  fick  den  äldre  av
männen  tag  i  stegen.  Av den  långsamma
och   mödosamma   klättringen   att   döma,
förstod  vi,  att  han  var  mycket  svag,  och
när  han  tHl  sist  hjälptes  ombord,  föll  han
ihop    av    utmattning.     Han    var    mycket
mager.

Påfrestningen  blev  för  stor  i  dyningen.
En  kraftig  planka rycktes  loss av kastlinan
och  åter drev fiskebåten,  nu  med  en  man
ombord,  bort  från  Winter  Wave.  Vi  åskå-
dare  höll  andan!  Kapten  Olsson  lyckades
återigen manövrera tolvtusen-tonnaren så
skickllgt,   att   man   snan  kunde  göra  fast
båten    igen,   och   vid   första   tlllfälle   som
gavs, tog sig även den yngre mannen om-
bord  på Winter Wave.  Fiskebåten  lämna-
des åt sitt öde på havet;  och Winter Wave
kunde  fortsätta  sin  färd.  Hela  räddnings-
manövern     hade     bara     tagit     45     min.
Männen  blev  rutinenligt  kroppsvisiterade
och fick vatten, vila och rena kläder.

Männen   talade   mycket   lite   engelska,
men  vid  diverse  samtal  och  förhör  fram-
kom,   att   de  fiskade   åt   ägaren   till   flske-
båten "Selma 2" på ca 20 fot.

the rescue
fishing   boat.   The   crew   of  the  Winter
Wave tossed  a throw  line  and  hawser
to  the  fishing   boat   in   an   attempt  to
fasten    a    line    between    the    boats.
Having    succeeded    in    securing    the
throw   line  to   the   bow   of  their   small
boat,  the  oldest  of  the  two  fishermen
grabbed  hold  of  the  pilot  ladder  and
climbed on board.

Eva Sundberg  recalls that "we could
tell by the elderly man's slow and labo-
rious  climb  up  the  ladder that  he  was
very weak, and when he was finally hel-
ped   aboard,   he   collapsed   from   ex-
haustion."   When   it  was   time   for   the
younger   man   to   come   aboard,   the
throw   line,    under   the   strain    of   the
swells,  tore  loose  the  large  plank  to
which  it  was  attached  and  the  small
boat began to drift away.

"We   spectators   held   our   breath,"

relates Eva. Captain Olsson again skill-
fully  positioned  the  12,000-ton  Winter
Wave  alongside  the  boat  so  that  the
younger man could come aboard. The
entire  rescue  operation,  the  third  for
the crew of the Winter Wave since she
was launched, took 45 minutes.

På drift i 27 dagar
De  hade  gett  sig  ut  från  Barbados  den

10 junl  för att fiska  under dagen.  Fel  hade
uppstått  på  motorn  och  med  strömmen
hade de sedan drivit nordväst ca 600 sjö-
mil  i  27  dagar.  Ingen  nödutrustning  hade
funnits  ombord.  Under  alla  dessa  dagar
hade det inte regnat, så allt de fått i sig var
rå  "guldmakrill",   saltvatten   och   motorns
kylvatten!

Den   yngre   av   männen   hämtade   sig
Överraskande snabbt och  passade på att
utnyttja  komfort  och   nöjen  ombord.  Tre
timmar  efter   räddningen   såg   han,   med
viss förundran får man förmoda, en  Marty
Feldman-komedi i biografen. Verkligheten
tycktes överträffa filmen i absurditet.

I   Turbo,   Columbia,    lyckades   kapten
Olsson    övertala    myndigheterna    att   ta
hand om de skeppsbrutna och se till att de
återfördes till Barbados.

Detta  var  den  tredje   räddningen   som
gjorts  av  Winter  Wave.  För  besättningen
hör räddningsmanövrer som denna till det
som  då  och  då  händer till  sjöss.  För oss
passagerare  var  det  en  dramatisk  upp-
levelse.

Eva Sundberg med familj.

Adrift for 27 days
Following  normal  procedure,  the  men
were first searched after they came on
board.   Afterwards,   they   were   given
water, some clean clothing and a place
to  rest. The  men had been  shipwreck-
ed  aboard  their  small  fishing  boat  for
27 days with no emergency equipment
on  board.  They  had  left  Barbados  on
June   10  for  a  day  of  fishing  for  the
boat's owner, and once out at sea the
engine  broke  down.  They  drifted  wjth
the current in a northwesterly direction
for about 600 nautical miles."The younger man  recovered surpris-

ingly    fast   considering  that  their  only
source of nourishment for the  past 27
days had been  raw mackrill, salt water
and  the engine's  cooling  water,"  says
Eva.  "Three  hours  after the  rescue  he
took  advantage  of  the  comforts  and
entehainment on  board  and  saw, with
wonder  no   doubt,   a  Marty   Fledman
comedy.  F]eality  surpassed  the  film  in
absurdity."

ln Turbo,  Columbia,  Captain Olsson
managed  to  convince  the  authorities
to take care of the two men and make
sure that they were returned [o Barba-
dos.
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badstrand armat änf iullt päkläidd. Han hcLde en uäl-
digt fin j.ystk och såg bra ut. Att operera bort tatue-
ringar skuue göra honom tilL ett enda stort äTr. Han
sade som minf art alltid sagt: "Var aldrig så dum att
du låter tatuera dig - och drick dtg aldrig så berusacl
att du gör det". MtnJ` ar uar helt otatuerad trots sina
12  1/2 år som befäLhware t oceangående segelfiar-
t9g.
4 mngk Herzogtn Ceci.lie lastade längst ut uid sam-
ma pir som uL Hon cwseglade jöre oss, antagligen
clen 27 januari  1936. Ingen kunde då ar\a att det
skulle bl.i hennes  si.sta resa.  Förutom Hertigirman
och Pommern tastade 4 mn.k Oliuebank och 3 m/bk:
Pencmg i Port Lincotn det året.
Någon au clagama omk:ring mänadsskiftet januari-
/flebruari uar ui segelk:lar. Vi hade suängt runt uid pi-
ren jör ctit kunna sätta segel och avgå från piren
utanbogserbåtshjälp.
Vi sträckte iuäg på uår sudliga kurs mot TasmcmierL
Där skuue ui stöta på uästuindama ochft god skjuts
österöuer mot Kap Hom.
En hel clel hade jag hört om uästuindama, menjag
begrep inte uad de innebar jörrän nu: En euig hård
uindftån uäst, grou stiö och öuerspoLrring trots oues-
tält, alltid sura kläder och inget ställe att torka sina
uåta ktäder på. Visst hade ui en liten en-titers Hög-
fiors k:amin i skansen,  men den uar spnicken och
trots reparation med jämträdar gick det inte att et-
cla i den. Enda sättet attjå sina underlcläder någor-
lunda torra uar att behålla dem på. när man gick till
kotis. Kroppsuärmen under f ilten torkade cLem i uarje
fall deluis.

Västvindarna 1937
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Sunad;e vid rod;Tet
Till rors uar ut nu allticl tuå mcm. På roderlcuadran-
ten hade ui rortaljorjör att tindTa stötama ochjör att
rorsmärmen  öuerhuuudetaget  skulle  kunna  håua
emot, då sjöama uräkte på och hotade att slita rat-
ten ur händema på dem. Långa tider uar ui sLLrTade
uid rodret. Det hände nämligen ofta att en störtsjö
uräkte in akteriyTån över poopen. Hacle ui då inte ua-
rit surracle, skulle ui säkert gått öuerbord. Uppe på
poopen fanns inget skyddsnä.t som nere på däck:.
Där hade ui stälrörsstöttor riggade till skuddsnät au
gamla uatiorar. Relingen uar i sig sjätu au mcmshötid
och nätet en manshötid till. Trots det uar det en och
annan au oss som räddade sig med nöd och näppe i
de öuersta maslcomcL
Det hände att de tuå rorsmännen och sturman inte
orkade håLLa ratten, utan att hela uakten stundtals
uara tuungen att  med all sin kroppstungd hänga
lcuar i den, f iör att motuerk:a den oerhörda k:raft sjöar-
na hade.
Uner en baclcströnsuecka i uästuindama mi.rms jag
så uäl en kuäll. Jag skulle jöra skaffing till akter-
skansen. Den bestod w stekt ''kabbelgam'', sås och
potatis samt fru.ktsoppa. Kabbelgam vcLr lconserue-
rat kaninkött som när det tillreddesjöll sönder t sina
fibrer,  lilcnande  korta kabbelgamsbitar.  Jag  hade
fttt matbackama, en med kabbelgamet och såsen,
en med potatis,  som placerades  som Loclc på sås-
backen, och så soppan i den tredtie backen. Jag hade
på så sätt händema fiulla. Utkommen, på däck gick
jag fram ttll aktersta hömet au däckshLLset, på l.äsi-
dan jörstås, kikade jörstktigt fram, inget öuerbrott,
inga större sdöar inom sunhåLL ingen speciellt häTd
rörelse i skrouet. Bäst att sticka iuäg så länge clet
var lugnt. Jag hannfram till akterom storrigen, när
jag kände och hörde en störtsjö som nästa sek:und
uar öuer mig. Matransonema uar små. påbackning
uci.r i regel inte möölig, d.et uisst jag. Samtidlgt slogs
jag omkull cw störtsjön, sträckte båda armama till
uäders, så högtjag kunde. I händema hölljag back-
amcL Jag slog baken i däck men luckades häll.a mig
si.ttcmde,  samtidigt  som  jag   spolades  akteröuer
längs cläcket. Det enda som intresserade mig uar att
klara matbackamcL EJ.ter några selcunder undervat-
tensk:juts stötte minajötter emot nägot. Det uar ba-
bords ledtiare tiu poopdäcket. Där satt jag med up-
påtsträ.ckta a:rTnar ti.l.l.s uattnet sjönk undan.  I  det
suaga skgmningsuuset jörsökte jag se om det lcom-
mit saltuatten ifruktsoppan. Jag kunde inte augöra
det. Nu hade jag baTa nå.gra steg til.l.baka ti.ll akter-
skansens dörT. Välftamme ställdejag ner maten på
bordet och bad någon smaka påfruktsoppam lngen
saltsmak? Timmeman smakade: "Nej, den är f im -
uatiör det dä?" Jag suarade inte men såg säkert uäl-
digt nötid ut, närjag kuickt försucmn ut genom clör-
rerl.

Homet"ndas
När uädret bleu kallt och isigt, fianns det alltid risk
jör isberg, som uar allas firuktan. Visst hade uarje
man hört om skoulartuget 5 m/bk Köpenhamns jör-
sui.nnande med man och allt, troligen efter kollision
med isberg. Men all.t löpte väljör uäT deL ui rundade
Homet och nuförst kände uijungmän att ui titlhörde
dtiuphcwsseglama.
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På bölian blå med SBK

Snötyngd,  mörk  och  bistert  kall  vältrar  is-
havsluften   ner   över   den   skandinaviska
halvön.   Lågtrycken   över   brittiska   öarna
och Nordsjön kastar tjutande kulingar runt
våra kuster.

Då är det dags att teckna krönikan över
rekordsommaren  1982 och låta minnet av
dess  slösande  sol,  labra  brisar  och  ljum-
ma badböljor värma våra sinnen och kittla
vår fantasi .

Redan   innan   den   långa  vintern   riktigt
hade släppt sitt förlamande grepp om vå-
ra skärgårdar var SBK:s idoga faddrar ute
och  fejade  de tre  Maxi-båtarna  på  Fågel-
bro   marina   medan   motorbåten  Saladus
fick sln ansiktslyftning  på tomten till  Harrys
stuga.   Sedan   båtarna  förpassats  till   sitt
rätta element förtöides de som  vanligt vid
Malma-bryggan.

Säsongens     första     SBK-evenemang
glck  av  stapeln  söndagen  den  9  maj,  då
årets  Salönmästerskap   i  segling   avgjor-
des  med  hjälp  av de tre  Maxi  77:orna vid
en  tävling  runt  Lidingö,  där  man  för  säll-
skaps skull  även  hade  inbjudit ca 600 an-
dra båtar och också tagit  hjälp av Lidingö
Segelsällskap   som   arrangör.   (Se  Salön-
Nytt 3/82)

Kräftgången
Årets  höjdpunkt  inom  klubbens verksam-
het   är   emellertid   Jubileumskärgårdsfes-
ten,   vilken   i   år   utbröt   lördagen   den   28
augusti.  Festligheterna inleddes tradtions-
enligt  med  fjärde  upplagan  av  den  inter-
nationellt  ryktbara  kappseglingen   <<Kräft-
gången«,  vilken  denna  gång  lockat  hela
24 båtar till ett brokigt startfält,  omfattande
alltifrån  en  liten  Mirror-jolle till  en  majestät-
isk Omega 42. Förutom en viss överrepre-
sentation  från  Stockholms-kontoret  åter-
fanns   representanter   för   våra   sjöfarare
och   London-kontoret  samt  en  gäst  från
det fjärran Korea.

Deltagarna  skickades  i  väg   med  jakt-
start från Franska Stenarnas fyr på Nämd-
öfjärden  och  ut  på den  15 distansminuter
långa  banan  i  solsken  och  fräsande  styv
sydsydvästlig    bris.    Med    spända   dukar
och   svällande   spinnakers   länsades   det
förbi   Stavsnäs   och   ut  på   Kanholmsfjär-
dens  skumkrönta  böljor,  där  man  också
fick  pröva  på  halv  vind  och  sträckbog  in
förbi  Norra  Kanholmen,  Sollenkroka  och

iår!;åmfåsvkäituatir,YgsåefröÅe,sTaå:e:gv:Fsaqr-
skaps  idylllska  klubbhamn,  vilken  genom
generöst tillmötesgående  ställts till  SBK:s
förtogande   denna   afton.   Ur  farkosterna
myllrade så 102 feststämda männlskor för
landgångsriggning,   eftersnackande   och
välkomstdrinkande   innan   festkommittön
med    ett   rungande   signalskott    bjöd   till
kräftsupö.    Stämnlngen  var  på  topp  och
man  hade  roligare  än  någonsin  Rönner-
dal.    Förväntningarna   är   nu    stora    inför
1983,  då  denna  tilldragelse  firar  sitt  fem-
årsjubileum i sin nuvarande form.

Båtbeståndet
Uthyrningsverksamheten  av de tre  segel-
båtarna och  motorbåten  har varit  intensiv
och väl tjänat sitt syfte att bereda Salönare
och  deras  anhöriga  goda  möjligheter  till
rekreation.  Genom  de frivilliga båtfaddrar-
nas ambitlösa insatser har en  mycket god
standard  hållits  på  båtmaterialet.  Båtarna
är  nu   upptagna  för  vintervila  och   plane-
ringen  inför  nästa  säsong  har  redan  på-
börjats.  Därvid kommer att inom SBK och
Personalstiftelsen  diskuteras  omfattning-
en   av   den   fortsatta   verksamheten   och
eventuella   förändringar   i   flottan.   Motor-
båten  Saladus  börjar  nu   bli  väl   gammal
och  dyr  att  underhålla  och  borde  kanske
bytas ut. De tre Maxi 77:orna har nu seglat
tre  säsonger  med  gott  resultat  och  man
bör överväga om  de skall  behållas, förny-

as   eller   bytas   ut   mot   annan   typ.   SBK-
styrelsen  är  tacksam  för  alla  förslag  och
synpunkter för att på bästa sätt, och inom
ramen  för  de  till   buds   stående  medlen,
kunna     bedriva    verksamheten     till     alla
Salönares gagn.

Vlnter  betyder  emellertid   icke  att  SBK
går i ide. Under den stundande mörka års-
tiden  planeras  en  rad  såväl  nyttiga  som
trivsamma  aktMteter:  föredrag,   kåserier,
filmafton.   Håll   därför   ögonen   öppna  för
blänkare   i   Salön-publikationerna  och   på
Stockholmskontorets anslagstavlor.

Sten-Christer Forsberg

Resultat Kräftgången 1982
1)    Thomas    Erlksson/Trlssjolle     ASRY
Crayflsh  Cup,  3:e  inteckningen,  Sven   H.
Salöns     Vandringspris,     2:a     intecknlng-
en.     2)  Göran  Axell/Omega  42,   lnterna-
tional  SPC  Cup,  3:e  inteckningen,  Oxens
Hederspris,   2:a   uppkorkningen.      3)   Leif
Säwström  /NC  31.     4)  Göran   Hammar-
berg/Ohlson 8.8.     5) S-C Forsberg/Avan-
ce   36.      6)    Lars    F]utberg/Maxi    108.      7)
Sten-Sture        Bulow/Concubin        38.     8)
F]alph   Moljn/F]J  85.      9)  Kjell   Blixt/Grana-
da31.10)Alf  Eriksson/Allegro27.11)
Lars-G   Larsson/Johnsson   26.     12)   Curt
Wallin/IF.      13)          Jan          Carlsson/Albin
Nova.14)  Stig  Rönngren/Maxi  77.15)
Mats   Arnebo/Albin   Stratus.      16)    Bengt
Petterson/lF.     17)   Bengt   Jonsson/Sma-
ragd.      18)          Thomas           Milchert/Albin
79.     19)           Per-Olof           Owesson/Maxi
95.     20)            Anders            Diedrichs/Triss
Magnum.      21 )         Eriksson         Brothers/
Mirror.      22)           Britta           F}ydström/Maxi
77.     23)    Magnus    af    Forselles/RJ    85,
Klämtaren  4:e   inteckningen.     24)   Göran
Frendin/Maxi 77.

Två långlopp
Ölandsbromaran,   som   startar   i   Kalmar
och  går  över den  6000  m  långa  Ölands-
bron och vidare norrut på Öland till  målet i
Borgholm,    ägde    rum    den    14    augusti.
Kocksteward  A/f L/ohanssor},  senast  om-
bord i Salöns ro/ro fartyg "Tana" gjorde en
mycket  fin  insats  genom  att  komma  på
80:e  plats  bland  527 deltagare  med tiden
3.13.57.      Hans     träningsmöjligheter     till
sjöss  har  varit  uppe  på  däck  bland  last-
containers, vilket gör prestationen än bätt-
re.
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Tankerederiets  Gur}nar L/'r}dbergh  råkade
under sin semesterresa i Norge bo ca 500
m från  startplatsen för det första Vendals-
löpet, som ägde rum den 1  augusti ca 6,5
mil   norr  om   Lillehammer  på  mellan  900
och  1000  m  höjd.  Ca  60  hurtiga  kvinnor
och  män,  aktiva och  motionärer i alla åld-
rar, ställde upp.

Loppet,  som  går  mellan  3  sätrar,  blev
mycket     krävande     i     den     28-gradiga
värmen    och    den    backiga    terrängen.
Gunnar   avverkade    den    15    km    långa
sträckan  på  1  tim  12  min  50 sek och  blev
2:e man i sin klass.

SFBF  kallar  till
möten
Medlemmarna    i    SFBF    klubben    Salön
kallas    härmed   till    allmänna    möten    på
följar)de platser.

GOTEBOF}G  onsdagen  den  24  novem-
ber kl.  12.00,  Sveriges  Fartygsbefälsföre-
nings kansli, Skeppsbroplatsen 1, 3 tr.

STOCKHOLM fredagen den 26 novem-
ber  kl.12.00,  Salönhuset  Norrlandsgatan
15, konferensrum C5-135.

Till     föredragningslistan     har    följande
årenden           upptagits:           Utlandsavtal,
Koncerninformation,         Nybyggnadspro-
gram,  Verksamheten  i  Sveriges  Fartygs-
befälsförening.

Styrelsen hälsar Er välkomna.
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S.ure ödner, J S Sabas ahetande styrelseordförande:
"AIla tre  blocken behövs"

annorlunda att  arbeta  i  ett  så  geografiskt
spritt företag  med ett så stort antal anställ-
da -32 000  människor -med  så  många
chefer. Men alla dessa chefer ska också få
mesta möjliga ansvar.

Affärspartner
-  Vad   betyder  J   S  Saba-gruppen   och
Salöns  engagemang  dår  för  Salöninvest
och dess dotterbolag?

-Salöninvest  har en stor aktiepost  i J  S
Saba.  För  Salöninvest  betyder  det  natur-
ligtvis    att   det    är   intressant    att   Saba-
gruppen är lönsam.  Det betyder också att
J S Saba är en affärspariner framför allt för
Salön     F]eefer    Services,     menar    Sture
Ödner.

Det  här  är  en  tråga  som  Mats  F}uhne,
VD  för  Salön  F3eefer  Services  också  har
synpunkter på.

-  Viktigast  är  egentligen  att  vi  genom
vår  mångåriga  kontakt  med  Banankom-
paniet  och  nu  med  J  S  Saba  har  kunnat
testa och  utveckla en  modern  bananhan-
tering,  säger han.  Det har gjort oss till det
mest  avancerade  rederiet  när  döt  gäller
enhetsbehandling  av  bananer  ända fram
till bananmogningsanläggningen.

-Våra kontakter med J S Saba betyder
också att vi får ingående kunskaper kring

marknadsföringen  av frukt,  kunskaper om
fruktkvaliteter samt kunskaper om tillgång
och  efterirågan  på dessa varor, forisätter
Mats Ruhne. Men i dag är det så att en hel
del frukt som J S Saba marknadsför trans-
porteras  i  Salöntonnage,  dock  sker detta
för Salöns  del  huvudsakligen  med  expor-
tören   som   kund.   1   en   framtid   skulle   vi
önska  att  det  i  stället  skedde  med  J  S
Saba som kund.

Salöns  stora ägarandel  i J  S Saba kom
alltså   till   genom   sammanslagningen   av
Sandöns   och   Banankompaniet.   Banan-
kompaniet var vid samgåendet ett förlust-
bolag.   Den  övriga  ekonomiska  insatsen
som  Salöns  gjori  i  J  S  Saba var förvärvet
av  Åhlöns  kontrollpost   i   NK-Åhlöns.   Det
som    sedan    blev    styrinstrumentet    för
koncernbildningen.   1   dag   äger  Salön   26
procent  av  aktierna  i  J  S  Saba  med  ett
röstetal motsvarande 31  procent.

-Vi kan också säga att vi vunnit vår del i
Fastighets    AB    Svea    på    J    S    Saba-
engagemanget, säger Sture Ödner. Det är
en biprodukt av vårt samarbete.

Riktig p,Ofil
Sture Ödner tror starkt på den ramlösning
som  J  S  Saba fått  men  framhåller  att  än
återstår  mycket  snickeriarbete  för  att  få
företaget tillfredsställande lönsamt.

-Att jag tror på företaget innebär inte att

jag tror att J S Saba-gruppen  kommer att
åstadkomma  några  avgörande  förskjut-
ningar   på   marknaden.   Alla   tre   blocken
behövs  och  kommer  att finnas  i  en  fram-
tid.  Och  det finns  så många öppna frågor
som vi  i dag  inte kan sitta och spekulera i.
Svenskens  framtida  krav  på  servicegrad
tex.

-  1   dag   stämmer  J   S  Saba-gruppens

profil   -   öppenheten.   Och   jag   tror   den
kommer att stämma bra i framtiden också.
Vår   obundenhet   ger   oss   möjlighet   att
skaffa våra kunder de bästa varorna.

AktEesparfonden per 1982-09-80
Antal anslutna

varav sjöanställda

varav kontorsanställda
varav Salön & Wicander

Totalt sparbelopp

Antal aktier

Aktiekurs

Marknadsvärde, aktier

Kapitalkonto

Upplupna ränteintäkter

Fondens totala värde
Andelsvårde

510

141

248
121

3.635.200

42.900
130

5.577.000

654.000

24.000

6.255.000

21.98

42
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Sabas ' 'arki.®kl" Thore Nydahl:"Redan på 60-talet såg iag
integrationsfördelar"

Med    Dagabavtalet    följde    också    en
kanal   till   detaljistledet   genom    att   Vivo-
Favör var lierat med ASK-grossisterna.

de:n,ålnnvå?uhå:3:itooTnskÅIFe:ra&vaåoY:r
fanns   med   redan  vid   Dagabavtalets  till-
blivelse,  men  man försökte också få med
NK/Turitz,   som   vid   den   tlden   hade  för-
värvat  grossistföretaget  MÖIler  &  Co  och
faktiskt     arbetade     emot     Dagabavtalet.
NK/Turistz     gick     emellertid     dåligt     och
tvingades  in  1  Dagaborganisationen  1975,

gådDeaÅ:|tiö;pLeoYmöå:rh&N?,oTuP,?ZTgiäå:
re   i   J   S   Saba.   Samtidigt   blev   Dagab
genom optionsavtal med Ce-Jis Kolonial i
Norrland rikstäckande.

Nu  börjar  J  S  Saba  och  Thore  Nydahl
närma sig målet.

När  Salöns  sålde  sin  kontrollpost  i  NK-
Åhlöns till J  S Saba  1977 fick J  S  Saba till
slut  det  starka  inflytande  inom  detaljhan-
deln som  man syftat till. Och  integrationen
fullbordades 1980 då de två företagen gif-
tes ihop.  Salöns och Johnsons sålde sina
aktieinnehav   i   J   S   Saba   till   NK-Åhlöns,
som  då  ändrade  namn  till  J  S  Saba  AB.
Det  gamla  J  S  Saba  blev  Saba  Trading
AB.

Varuhussidan viktig
-  Det  gamla  J  S  Saba  var  helt  visst  en
"money-maker",  vilket  inte  kunde  sägas

om    varuhussidan.    Men    det   var   ändå
naturligt  för  J   S  Saba  att   på  detta  sätt
stötta  varuhusrörelsen,   som   man   i   slut-
änden  var  så  beroende  av,  säger Thore
Nydahl.   Genom   finansiella  transaktioner
har  vi  sedan  konsoliderat  företaget.   81 a
genom   bildandet  av   Svea,   avyttring   av
fastigheter och försäljning av NK-konto.

Thore  Nydahl  har dragit sig tillbaka från
företagsledningen.   Han   tror   inte   på   sig
själv    som    någon    förvaltare.    Det   finns
andra som  är bättre  skickade  att ta hand
om   den   uppgiften   enligt  Thore   Nydahls
uppfattning.   Nu   ägnar  han   i   stället  sina
krafter åt att ha roligt och strö idöer på den
internationella     marknaden     genom     att
utveckla   Saba    lnternational.    Men    han
finns också till hands i J S Sabas styrelse.
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MASSKORSBAND

Salön-Nytt  utkommer med  sex  nummer per år i en  upplaga av ca 7 500
ex,   Hälften   av  upplagan   distribueras  till   anställda  och   deras  familjer,
hälften till externa mottagare.

Bidrag till  Salön-Nytt  mottas tacksamt.  Manusdatum för nästa nummer
är den 10 november 1982.

Sal6niN"F=
Salöninvest AB
S-109 06  Stockholm, Sweden
Tel. 08-78710 00
F3edaktör: Margareta Dahlstedt
Ansvarig utgivare: Sven H Salön

Produktjon: ByråGrafiska
lssN 0347-9897

Salen-Nytt   is   published   six  times   a  year,   in   editions   of   7`500  copies   Half of
each  edition  ls dlstributed to employees and  their (amiles.     and  half to  external
reciplents.

Contributions     to     Salön-Nytt     will   be   gratefully   received      The  dealinefor
manuscrlpts {or the next issue is November 10,1982.

_--`
Lennari  Glemme,  litografi  "Sladö  om  vin-
tern, Tjust skärgård". Bägge dessa grafis-
ka blad ingår i novemberutlottningen.

GÖsta Werner, serigrafi
" 10 Beaufori"

KonstutlottnEng till iul
Salöns   Konstförening   hälsar   alla   nyan-
mälda  hjärtligt  välkomna  som   medlem-
mar.  Nästa vinstchans  blir i  årets julutlott-
nlng som i år blir större än tidigare.

Du  som  ännu  inte  är medlem  kan  ändå
vara  med  vid  julutlottningen  om  vi  får  in
Din anmälan senast i början av november.
Pensionärer och tjänstlediga, som inte har
lön  från  Salöns,  kan  göra  en  inbetalning
på    Konstföreningens    postgirokonto    nr
4328370-4,   gärna  för  längre  tid.   GIöm
inte uppge personnummer.

Liksom   föregående   år   kommer   vi    i
november   att   ha   en   lottning   enbart   till
medlemmar   som    inte   vunnit   förut.    Ett
20-tal    förnämliga    litofgrafier    av    kända
konstnärer  kommer  att  lottas  ut.  För  att
vara  med  skall  Du  varit  medlem  i  minst  6
månader.

Nästa  år går  Konstföreningen  in  på sitt
femte  år  i  nuvarande  skepnad,  dvs  med
andelsbetalning   per  månad   och  dataut-
lottning.  Som  en  tröst  åt  dem  som  varit
ried alltifrån början utan att vinna kommer
vi   att   under  år   1983  dela  ut  ett  grafiskt
blad.  Under  åren  1974-1978  arbetade  vi
med   ett  enda  lotteri   på  våren   och   lott-
försäljning    i    anslutning   till    detta.    Även
vinnare under de åren kommer att räknas
bort vid utdelningen.

Konstnären  Lennart Glemme,   lärare    i
grafik   vid   Konsthögskolan   i   Stockholm,
kommer i slutet av november att ställa ut 1
vårt lunchrum i Salönhuset.

l,#!il    `   ,`,,u.La,1

H--``_    \J

Konstresa
till Leningrad
Konstföreningen   har  bokat  ln   en   konst-
resa    till    Leningrad    med    avresa    med
Finnair   från   Arlanda   torsdagen   den   10
februari kl.11.25 och återkomst söndagen
den   13  februari   kl   17.35.   Priset  kr  1.710
inkluderar flygresan, semesterskatt,  över-
nattning  i  delat  dubbelrum  på förstaklass
hotell,   helpension,  sightseeingturer  med
buss och guide dagligen, ett teaterbesök,
ett   cirkusbesök,   färdledare   samt   avbe-
ställningsskydd och viseringsavgift. Vi be-
söker  bl a  Ermitaget  med  dess  enorma
konstskatter.

Preliminär    anmälan    till    Gunilla    Bolin
eller   Brita   Troell,   Salöns   Konstförening,
106 09 Stockholm, senasf den 30 r)ovem-
ber 1982.




