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Sven H. Salén:

Samhallskontrakt kan

svensk

Vid Sveriges Redareférenings arsmote i
Stockholm den 21 oktober nyvaldes
som ordférande Paul Pélsson, Bro-
stroms, efter Sven H. Salén, som varit
foreningens ordforande sedan oktober
1977. Arne Koch, Wallenius, valdes
till ny forste vice ordf och Clarence
Dybeck till ny andre vice ordf.

I samband med arsmotet firade Re-
dareforeningen sitt 75-arsjubileum i
ndrvaro av ett mycket stort antal gis-
ter, bland vilka mérktes kommunika-
tionsminister Claes Elmstedt och re-
presentanter for de 6vriga nordiska re-
daresammanslutningarna. I anslutning
till jubileet holl Sven Salén ett anforan-
de, som vi hir aterger in extenso. In-
fallda i texten aterges nagra bilder fran
jubileet.

Anforande vid Sveriges Redareforenings
arsmote 21 oktober 1981

Att segla dr nodvandigt, sdger ett stal-
blankt och vid tillfallen som detta ofta
upputsat romarcitat.

Nir foreningen firade sitt 50-ars-
jubileum kunde ett sddant tinkesprak fly-
ga genom salen utan en skugga av tvivel.
Redareforeningens och svensk sjofarts his-
toria till dess var en kronika om oavbrutet
framédtskridande, om sjoméns skicklighet
och merkantil dadkraft, om varldsfamn-
ande storsvenskhet och rotter 1 kustbygd-
erna. Skeppsredare var efterstravansvird
och respekterad skrabeteckning och fore-
ningens 50-arsskrift avbildar det fOrsta
halvseklets hjdltar med tillborligt allvar,
gruppbilder av min, bakom vars manligt
ororliga ansikten doljer sig de sinnesrorel-
ser som alstras av en god lunch.

Idag dr situationen en annan. Molnen
pé sjofartens himlafdste har varken guld-

eller silverkant. Arets jubileum begds mot
en bakgrund av kris och bekymmer. Utan
att alltfor vidlyftigt upprepa vad som sagts
i samband med foreningens narmast fore-
gdende arsmoten kan jag konstatera, att
handelsflottans dodviktstonnage halverats
och att tiotusen arbetsplatser gatt forlora-
de under de senaste 7 dren. Sjofartskon-
junkturen dr svag och en fortsatt krymp-
ning av var handelsflotta kan befaras.
Orsakerna till denna kriftgang har ock-
sa belysts tillrdckligt ingdende av utred-
ningar och festtalare. Lat mig hdr darfor
bara i korthet peka pa att orsakerna i vi-
sentlig grad 4r att soka i den allménekono-
miska utvecklingen i och utanfor Sverige.
Oljekrisens effekter med inflation, stagne-
rande varldshandel och efterhand visent-
ligt minskad efterfragan pa olja i1 forhal-
lande till vad som véntats vid 70-talets
borjan har drabbat var sjofart hart. Vid
mitten av 70-talet satsade Sverige pa en

ge
sjofart ny expansionskraft

ekonomisk dverbryggningspolitik som syf-
tade till att klara av en konventionell kon-
junktursvacka men som visat sig olycklig
och svarhanterlig i den fas av ekonomiska
strukturfordndringar som 1 stillet foljde.
Vara klagomal Over hogt kostnadslage,
orimligt skattesystem och marknadsfram-
mande myndighetsutdvning liknar de kla-
golatar som hors fran méanga andra bran-
scher i det svenska néringslivet, dven om
vi giarna vill hdvda att sjofartsniaringen
drabbats sarskilt hart.

Men det dr ocksa viktigt att understryka
att de dispositioner vi gjort i branschen in-
te forbéttrat saken. Den svenska handels-
flottan hade just genomgatt en kraftig ex-
pansion in i stor tank- och bulkfart nar
dessa marknader kollapsade under trycket
av de nyss nimnda hindelserna. Aren
1974-75 triffades de avtal pa arbetsmark-
naden som méhdnda i historisk belysning
kommer att stillas jimsides med Alvs-
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eforeningens avgaende och tilltrddande ordforande interviuades i samband
med arsmatet av internationell press. Pa bilden ses fr v Francis Schuster, London,
Sven Salén och Paul Palsson sittande i soffan, samt Roy Farndon fran Lloyd’s
List, London, och Bruce Barnard fran New York Journal of Commerce.

Omslagsbilden

Nir hostrusket sdtter in uppe i norr med
regn, sno och rusk, dr det skont viader med
sol och ljumma vindar pa de sydliga
breddgrader ddar manga av véra fartyg gar.
For att ge svalka och harlig avkoppling
finns numera en simbassing i de allra fles-
ta av vara fartyg och den utgor en uppskat-
tad och vilbehovlig oas for de ombordan-
stdllda.

Bilden pa framsidan togs for nagon tid
sedan av den eminente fotografen Bertil
Wodllner, som foljde med en av vira
250 000-tonnare.

Men de ombordvarande fordriver givet-
visinte all sin fritid 1och kring bassdngens
svalkande vatten utan dgnar sig at manga

2

andra fritidssysslor. Nagra av dem redovi-
sar vi pa sid 12 - 13 i form av bilder tagna
av en annan begavad fotograf, Mark
Markefelt.

Cover picture

When raw autumn weather sets in up north —
with rain, snow and nasty winds — the weather is
still beautiful, with sun and warm breezes, in
the southern latitudes where many of our ships
operate. To provide cool and delightful relax-
ation, there are now swimming pools on nearly
all of our ships —and they are much appreciated
and badly needed oases for Salén crews.

The cover picture was taken by Bertil Woll-
ner, a noted photographer who some time ago
was aboard one of our 250,000-tonners.

Of course, the crews do not spend all of their
free time in and near the pools’ cooling waters;
they also enjoy many other leisure time activi-
ties. We report on some of them on page 12, in
the form of photos taken by another gifted pho-
tographer, Mark Markefelt.
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borgs losen. Rederindringen far da sigas
ha tillhort de ivrigaste anhédngarna av den
s.k. ’kissa i byxan”-metoden, dér arbets-
fred for dagen koptes till priset av langsik-
tigt forsvagad konkurrensformaga.

Mot denna morka bakgrund maste vi
idag infor foreningens ndsta kvartssekel
och infor 80-talet fraga oss: Ar det nod-
viandigt att segla eller tillhor sjofarten de
manga branscher som skall monstras ur de
statistiska forteckningarna utan att vi an-
nu vet vad som skall sittas i stillet? Ar det
en ndaring som inte skall bedrivas av an-
spraksfulla halvobor utan Overlatas till
sjomén fran soligare latituder? Min upp-
fattning dr att den svenska sjofarten nu star
infor ett avgérande védgval. Fortsdtter re-
san 1 utforsbacken riskerar vi att nd under
den kritiska niva ddr branschen totalt sett
blivit for uttunnad for att kunna repa sig.
Rederiernas kapitalstock har under en
foljd av ar minskat 1 stéllet for att oka till
foljd bade av inflationens harjningar och
l6pande rorelseforluster. Varje ny genera-
tion av fartyg representerar en vildig alp-
klattring upp i allt tunnare ekonomisk luft
for de rederier som satsar. Det dr en ange-
ldgen uppgift att intressera nytt riskkapital
for sjofart, men det dr samtidigt ett rimligt
antagande att det ar ldttare och naturligare
att fa de fGretag som redan byggt upp bran-
schkunskap och kompetens att satsa vida-
re. Blir denna bas for smal minskar darfor
utsikterna till nya satsningar efter hand.

Det dr ocksa en annan risk med den
krympande sjofarten. Blir antalet foretag,
antalet fartyg och antalet arbetsplatser for
litet upphor branschen ocksa pa sikt att int-
ressera kvalificerade och framatstravande
ungdomar. Rorelseutrymmet blir for litet
och utmaningarna for fi. Det blir da efter
hand svédrare att uppritthalla den hoga
klass pa utbildningen som dr nodviandig
och att erbjuda ett tillrackligt varierat val
av levnadsbana for den intresserade. Fore-
tag, forskningsinstitutioner och tekniska
leverantorer 1 angransande branscher, fram-

gratulerade  Redarefore-

Saléns
ningen med ett konstverk av Gista
Werner.

for allt varven, blir for fa for att tillsam-
mans skapa den fortdtade tekniska miljo
som leder till nytankande och utveckling.
Det kan givetvis inte med exakthet anges
ndr denna grians nas men enligt min upp-
fattning dr vi ndra den punkt dar vi maste
vilja avveckling eller utveckling. Det kan
inte komma som en verklig 6verraskning
att jag har idag forordar utvecklingslinjen.
Men jag vill utnyttja tillfdllet att nagot
ndrmare beskriva varfor jag tror att svensk
sjofart borde utvecklas och likasa nagot
om hur det kunde ga till.

Lat oss borja med att konstatera att det
ar enkelt att se varfor det var nodvandigt
att segla. En blick pa den svenska kartan
racker. For dem som bodde lings vara
kuster och 1 dess skdrgardar var det en
sjalvklarhet och en nédvindighet att segla.
Men detta ensamt rdcker inte for att fGr-
klara den svenska sjofartens starka fram-
vdxt. Man finner att Sverige kimpade sig
till en plats 1 sjofartsnationernas led pa
precis samma bas som manga uldnder idag
vill gora det: Man tog utgangspunkt i att
betjana den egna handeln med frimmande
linder, forst de ndrbeldgna och sedan de
mera avldgsna. Man hade tillgang till duk-
tiga sjoméan som dessutom var lagt betal-
da. Sverige var ett lagkostnadsland for 100
ar sedan 1 forhallande till t ex England och
Holland som da dominerade varldssjofar-
ten. Idag ir forutsdttningarna radikalt an-
norlunda. Det bor fortfarande manga
lings vara kuster men ddrav foljer inte att
de nodvandigtivs soker sig ett yrke till
sjoss. Havets lockelse kan lika vil gora
dem till jordenruntseglare eller kappseg-
lingshjédltar. Den svenska utrikeshandeln
har sedan lange upphort att vara den do-
minerande faktorn for var sjofart, som i
stdllet till mer dn tre fjardedelar finner sin
utkomst 1 att betjdna andra linders han-
del. Vara sjoman tillhor idag de hogst be-
talda i vdrlden.

Varfor ar det da nodvandigt att segla?
Att vi gjort det lange ar inget skédl. Men det
finns andra: For det forsta ar sjofarten en
bade kapital- och teknikintensiv niring,
didr teknisk framforhallning och system-
tankande dr avgorande konkurrensfakto-
rer och dér framgang i hog grad méste byg-
gas pa samspel mellan personalkategorier
med skilda men kvalificerade tekniska yr-
kesbakgrunder. Om inte Sverige skall kun-
na hdvda sig internationellt i en bransch
med sddana egenskaper sé vet jag inte vad
vi skall dgna oss at i framtiden. Vi genom-
gar just nu en médosam politisk och eko-
nomisk anpassningsprocess som forsvaras
av vart parlamentariska jamviktsliage och
varldsekonomins andtappa. Resultatet av
processen maste bli att ett antal nirings-
grenar i Sverige pa nytt kommer att kunna
hdvda sig internationellt och min bedom-
ning dr att sjofarten med sin hoga tekniska
och systemmissiga nivd borde hora dit.
For det andra bér man paminna sig den
svenska sjofartens betydelse i ett handels-
politiskt perspektiv. Jag pekade nyss pa

Koncernchefen i Johnsons, Bo
Ax:son Johnson, och Lars Lind,
VD for Johnson Line AB, overldim-
nar en minnesgava till Redarefore-
ningen, representerad av dess nye
ordforande, Paul Palsson, och VD,
Gunnar Hogberg.

att den svenska sjofarten i visentlig méan
forsorjer sig pa annat sitt an genom att be-
tjana Sveriges handel, och det dr omvint
sant att den svenska utrikeshandeln i
mycket hog grad fraktas pa andra landers
kolar. Men detta innebdr inte att vara ex-
port- och importforetag skulle sakna in-
tresse av svensk sjofart. Tillgangen till ett
svenskt transportalternativ och till den
sakkunskap som den svenska sjofarten re-
presenterar, har ett bestimt viarde nér vara
exportforetag skall finna rationella tran-
sportlosningar som ett led i sin marknads-
foring. Och man skall heller inte glomma
att pa ett antal strategiska Oversjoiska
marknader erbjuder fortfarande svenska
rederier den naturliga bron till markna-
den. Genom de svenska linjerederiernas
malmedvetna arbete har G6teborg kunnat
forbli en visentlig bashamn for det inter-
nationella linjesystemet och svenska ex-
portorer har sluppit de kostnader och ola-
genheter som skulle vara forenade med att
deras varor fick omlastas pa kontinenten.
Men édven den svenska sjofart som dgnar
sig at s k crosstrading och alltsé inte beror
Sverige, har i ett vidare sammanhang han-
delsfrimjande verkan. Den direktkontakt
med varustrommar mellan fraimmande
linder som pa det viset etableras, det matt
av kunskap om institutionella férhallan-
den och de personkontakter som sjofarten
skapar kan bli till nytta for svensk export
ndr den vill soka sig till nya marknader.
For det tredje ar sjofarten en visentlig va-
lutaintjanare at Sverige. Sjofarten har
linge hort till de ledande exportndringar-
na och med konjunkturbundna svangning-
ar lamnat ett tungt bidrag till betalnings-
balansen. I ett lage dar den ekonomiska
politikens viktigaste uppgift ar att skapa
balans i vara betalningar till och fran ut-
landet maste det te sig naturligt att satsa pa
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en ndring som redan demonstrerat sin for-
madga att lamna visentliga bidrag till ba-
lansen. For det fjarde har vi fortfarande 1
Sverige det tillrdckliga ndtverk av mannis-
kor med olika kompetens, féretag med oli-
ka profil och institutioner med olika in-
riktning som krdavs for att ett fruktbart
samspel skall leda till utveckling. Jag ut-
tryckte tidigare min oro for att detta nét-
verk skulle kunna bli for glest, men dnnu
finns det. Det kan visserligen sdgas i en
mycket abstrakt analys att om sj6farten in-
te havdar sig sa kan dessa midnniskor om-
skolas och sysselsdttas med annat nyttigt.
Med ett sadant betraktelsesatt glommer
man den naturliga troghet som en sadan
omstdllningsprocess maste Overvinna.
Den som lért sig till ett yrke och skaffat sig
erfarenhet och skicklighet kommer forsik-
tigt uttryckt att behova lang tid pa sig in-
nan han eller hon nar samma nivaiett helt
nytt yrke. Sjofarten dr inget bortdéende
utan tvdartom ett vidxande forehavande
runt hela vérlden, och det forefaller mig i
Sveriges nuvarande beldgenhet rationellt
att forsoka forvalta den fond av kunnande
som redan finns uppbyggd snarare dn att
borja pa ny kula i nagon annan bransch.
Vad krivs da for att vi vid detta 6des-
mattade vidgskil skall kunna vilja vdgen
mot utveckling? Forst och framst kravs det
naturligtvis att Sveriges ekonomi saneras.
Detta ansprakslosa 6nskemal delar vi vid
det héir laget inte bara med ett antal andra
branscher i naringslivet utan med hela
svenska folket. Att aterstdlla den svenska
konkurrenskraften, att bringa balans i1 de
utrikes betalningarna och att lindra infla-
tionsfebern i samhéllskroppen ar viktiga
politiska insatser som ocksa kommer att
vara till gagn for sjofarten. Man kan bara
uttrycka den livliga forhoppningen att det
arbete som nu omsider inletts for att fa
Sverige pa fotter kommer att drivas vidare
med storsta kraft och med gott resultat.
Dirutdver maste vi fraga oss vilka sér-
skilda insatser som kan goras pa sjofartens
omrade for att den pa nytt skall blomstra. |
sjofartens nuvarande krisldge maste vi ra-

|

Fran Brostroms fick Redarefore-
ningen en gava, som overlimnades
av Kristian von Sydow, styrelseord-
forande i Brostroms.

dikalt, fran grunden prova vilka majlighe-
ter som finns att lata sjofarten pa nytt ga
pa offensiven.

Det fordras att sjofartens foretag, dess
fackliga organisationer och regering och
myndigheter alla sdtter skuldran till. Det
far utan omsvep medges att vi under vissa
perioder i branschen inte haft det allra
mest konstruktiva forhallande mellan re-
darna och facket. Men kall luft dr ofta klar
och jag kan med tillfredsstéllelse konstate-
ra, att vi 1 det bistra klimat som nu rader
kunnat i diskussionen med vara fackliga
motparter koncentrera oss mera pa vad
som forenar oss dn vad som skiljer oss. De
diskussioner som inletts maste nu foras vi-
dare snabbt i positiv anda. Syftet maste va-
ra att utan att forsimra de ombordanstall-
das standard finna siddana fordndringar i
arbetsorganisation och verksamhetsfor-
mer ombord att vara kostnader kan sankas
och vdra prestationer forbéttras. Hér finns
en rad konkreta uppslag som kommer att
granskas under den niarmaste tiden parter-
na emellan. Jag kan bara uttrycka min sto-
ra gladje over den vilja till forutsattnings-
16s och konstruktiv dialog som foretrad-
arna for de fackliga organisationerna lagt
i dagen nir dessa Overldggningar inletts.

Foretagen i branschen har en annan vik-
tig roll i ssmmanhanget. I forsta hand gal-
ler det for dem att folja marknadsforlop-
pen och forsoka bestimma i vilken av sjo-
fartens morka tunnlar vi forst skall se ljus.
Detta dr inte nagon originell observation,
men var skicklighet att vilja rdtt mark-
nadssegment dr nu viktigare dn nagonsin.
Svensk sjofart har inte rad att satsa fel den
hdr gangen. Men i tilldgg till marknadsbe-
vakningen som ju maste ske i varje foretag
for sig maste branschen sjdlv satsa pa at-
garder som pa sikt starker konkurrenskraf-
ten. Teknisk forskning och utveckling ar
ett omrade dar gemensamma anstrang-
ningar kan forvintas vara ett nodvandigt
komplement till vad som sker i de enskilda
foretagen. Hdr har foreningens arsmote
idag beslutat att satsa pengar i den nyinrat-
tade Svensk Sjofartsteknisk Stiftelse. Det
ar var forhoppning att de insatser som na-
ringen gor har skall kunna kompletteras
fran det allmédnnas sida och att de redan
beviljade forskningsmedel som visat sig sa
forundransvirt svara att kanalisera till av
naringen onskade projekt nu skall kunna
utnyttjas for sddana. Pa lang sikt dr det
ocksa en oerhort viktig uppgift for bran-
schen och dess foretag att sorja for rekryte-
ring och atervixt av kvalificerad personal
savil till lands som till sjoss. Har ar det
viktigt att stodja och utveckla den nu hog-
skolebaserade befdlsutbildningen och
frimja alla insatser for att ytterligare for-
battra dess kvalitet. Det dr samtidigt vik-
tigt att sorja for en god tillstromning av
nya rekryter till sjofarten genom en fornuf-
tigt upplagd praktikutbildning till sjoss.
Den som vill soka sig till sjofartens landor-
ganisationer bor gcs béttre maojligheter till
utbildning bade 1 Sverige och i frimmande
lander.

Kaj Janérus overlimnar Sjofarts-
verkets minnesgava.

I denna beskrivning av hur en nytdnd-
ning av svensk sjofart skulle kunna gé till
spelar ofrankomligen statsmakterna en
vésentlig roll. Under en lang tid har ju
samhallets prioriteringar 1 naringspoliti-
ken kommit till uttryck pa olika sitt inte
minst genom aktiva stodatgarder i olika
former till ndringar som man onskat satsa
pd i olika bemarkelser. Sjofarten tillhor de
ndringar som fatt den mest renlarigt mark-
nadsekonomiska behandlingen. Forra
arets sjofartspolitiska beslut inneholl
manga uppmuntrande konstateranden
och papekanden om sjofartens framtid,
men inte sdrskilt manga kronor. Den klen-
modige kunde hér frestas att tro att detta
innebdr att statsmakterna givit var verk-
sambhet ldgre prioritet &n den 1 andra bran-
scher som kunnat méta sin uppskattning
fran det allménnas sida i miljardbelopp.
Vi delar uppfattningen att varken sjofar-
ten eller andra néringar pa sikt skall livna-
ras genom subsidier fran statskassan. Men
innan penningstrommen fran denna kassa
till ndringslivet stings av kommer den
ofrankomligen att fungera som det star-
kaste uttrycket for statsmakternas narings-
politiska inriktning. Vi maste darfor fran
ndringens sida vara beredda att demon-
strerara vilka insatser fran statens sida
som skulle kunna ge en snabb och positiv
effekt pa branschens utveckling. Jag skall
inte har ga igenom hela den majliga listan
av insatser men jag vill peka pa tva typer
som kan vara sarskilt verkningsfulla: For
det forsta diskuteras nu i andra samman-
hang en differentiering av arbetsgivarav -
giften som ett redskap for industripolitisk
prioritering. Detta redskap ar ocksa latt
hanterligt pa sjofartens omrade och skulle
ge omedelbar effekt om det anvindes. For
det andra dr den hardast konkurrensut-
satta delen av varniring den som seglari
fidrrfart.

De som arbetar inom denna sektor skul-
le kunna betraktas som vad de faktiskt ar,
namligen svenskar som arbetar utanfor
Sverige i en viktig exportnaring. Om de i
beskattningshdnseende jamstdlldes med
andra svenskar i samma situation skulle }




Sales and Earnings

Sales of the Saléninvest Group during the first
six months of 1981 amounted to SEK 2,311 m—
32 percent higher than during the correspon-
ding period in 1980.

Earnings amounted to SEK 180 m (SEK 119
m) before extraordinary items of SEK 7 m (SEK
108 m).

Despite a weakened freight market, Salén Dry
Cargo had a strong half-year, primarily owing to
previously signed freight-contracts.

Salén Reefer Services developed satisfactorily
in a fairly strong market for refrigerated vessels.

detta tillsammans med ldmpliga och méj-
liga dispositioner pa avtalssidan i ett slag
fora oss mycket ndra den punkt dar vi dr
konkurrenskraftiga. Atgirder av detta slag
innebdr i strikt mening uppoffringar fran
statsmakterna som inte skulle ta ut de
skatter och avgifter som for 6gonblicket
vilar pd ndringen. Innan man pa enkla
statsfinansiella grunder utdomer ett sa-
dant forslag bor man enligt min mening
gora en samhillsekonomisk alternativkal-
kyl dér effekterna av en fortsiattning av den
nuvarande utvecklingen végs in. Jag tror
da att en offensiv satsning med deltagande
ocksa fran statsmakternas sida kan kom-
ma att te sig intressant.

For att denna utveckling skall komma
till stind maste alla goda krafter samver-
ka. Detta tror jag maste ske i form av ett
samhillskontrakt i miniatyr pa sjofartens
omrade, dir mojliga atgiarder inventeras
och vigs ihop i en totallosning. Intensivt
arbete pagar nu som en foljd av de over-
liggningar som kommunikationsminis-
tern tog initiativ till i september, och jag
véagar hoppas att man redan senare 1 host
skall kunna samlas till nya overldggningar
kring konkreta forslag i anledning av det-
ta. Vad som dn skall goras maste ske
snabbt. A ena sidan ser vi framfor oss de
dystra perspektiv som jag inledningsvis
malade upp och som gor det angeldget att
hejda den nedatgiende spiralen. A andra
sidan dr det sa att ndar konjunkturerna ar
som svagast och tiderna som samst ar
ogonblicket inne for investeringar for
framtiden. Mycket talar for att vi kommer
att na en sadan tidpunkt under de ndrmas-
te 12-18 manaderna. Kan vi snart, helst
fore arsskiftet, astadkomma detta sam-
héllskontrakt déar rederier och fackfore-
ningar enas om de framtida utgangspunk-
terna for en konkurrenskraftig drift av
svensk sjofart och dér statsmakterna mar-
kerar sin vilja till medverkan till offensiva
satsningar, da kan det skapas ett psykolo-
giskt klimat dar sjofartens nedéatgdende
kurva kan viandas och en ny expansionsfas
borja. Allt detta d&r mojligt. Fran Redare-
foreningens sida kommer vi att gora allt
for att astadkomma det. Mot denna bak-
grund vill jag uppmana alla som intresse-
rar sig for sjofartens framtida utveckling
att gora ar 1982 till ett sjofartens ar.

Att segla d&r nodvandigt. Sveriges redare
tanker satsa for att pa nytt ge svensk sjofart

vind i seglen. Sven H Salén

Group Interim Report

As in the preceding year, Salén Tanker opera-
ted in a market that remained very weak.

Salén Energy’s operations developed satisfac-
torily in a strong market for oil drilling rigs.

Salén & Wicander’s sales increased substan-
tially.

Salén Tanker’s earnings were considerably
better than during the corresponding period one
year earlier, but the result will still be negative.
The earnings of other Group operations were
very good.

Ships and oil drilling rigs

A ro/ro ship, built in 1977, was acquired during
the first six months. The 60,000 dwt bulk cargo
vessel, on order at the turn of last year, was deli-
vered to a company in which a foreign shipping
company participated as a S0-percent partner.

The Group®s 90 percent interest in a 350,770
dwt tanker was sold to a Saudi Arabian shipping
company in which the Group has a 44 percent
interest.

Delivery was taken of a refrigerated vessel of
approximately 346,000 cubic feet, built in 1975
and 1976 respectively, were purchased for deli-
very during the second halfof 1981.

The Group took delivery of an oil drilling rig
built by Gotaverken Arendal. The Group’s sha-
re amounts to 75 percent.

A 30 percent interest was acquired in an accom-
modation vessel. The vessel was chartered for a
long period to a Mexican oil company.

During the first six months of the year the
Group’s investments totaled SEK 188 m (SEK
138 m), distributed as follows: ships, SEK 75 m
(SEK 134 m); oil drilling rigs, SEK 90 m (SEK -
m); and other investments, SEK 23 m (SEK 4
m).

Liquidity

The Group’s liquid funds amounted at June 30,
1981, to SEK 492 m (SEK 393 m at the end of
1980). In addition, unutilized overdraft facili-
ties and approved but unutilized credits guaran-
teed by the Government totaled SEK 80 m
(SEK 70 m at the end of 1980).

Other

Agreement was reached with a Danish shipping
company relative to the takeover of Salénin-
vest’s interest in Tor Line before the end of the
year. One of Tor Line’s two passenger ferries is
expected to be delivered in 1982, however.

Bonus issue and split
The Annual General Meeting of Saléninvest

AB approved

—an increase in share capital of SEK 75 m, to a
total of SEK 150 m, by means of a bonus issue
of one new share for each old share and

—a split in the par value of the shares from SEK

100 to SEK 50.

On September 14 the share will be listed on
the Stockholm Stock Exchange at the new par
value. Beginning on that date the old share cer-
tificates may be exchanged at Skandinaviska
Enskilda Banken for share certificates bearing
the lower par value.

On October 8, following the bonus issue, the
new shares weill be listed on the Stock Exchang-
e. The bonus share certificates will be mailed on
October 23.

Outlook for 1981

The market for dry cargo has weakened consi-
derably but, as a result of freight contracts sig-
ned earlier, this is not expected to have an ad-
verse effect on Salén Dry Cargo’s earnings in
198 1. Earnings for the full year are therefore ex-
pected to be very satisfactory.

Salén Reefer Services’s operations during the
second half of the year are normally characteri-
zed by seasonal weakness in the reefer market,
resulting in a certain deficit. Earnings for the
full year are expected to be satisfactory.

The market for tankers continues to be weak,
which is expected to result in a deficit for Salen
Tanker again in the second half of the year.

Earnings of Salén Energy and Salén & Wican-
derare expected to be very satisfactory.

Ships’ sales for which contracts have been sig-
ned to date during the second half of the year
will yield a total profit of approximately SEK
40 million. In addition, the Group has disposed
of a’leasing contract involving an option to pur-
chase an oil drilling rig, and this has produced a
surplus of about SEK 80 m.

The Group’s earnings for the full year are ex-
pected to be SEK 275 before extraordinary
items of approximately SEK 5 m. The forecast is,
as usual, made with considerable reservations.

As earlier, unrealized exchange losses on
long-term liabilities in foreign currency have
been distributed over the remaining terms of the
respetive loans. In general, the Group is benefit-
ting from a rise in the dollar rate since most of
its income is in dollars. In addition, the market
values of its principal fixed assets — ships and oil
drilling rigs— are quoted in dollars.

Consolidated Income Statement st Fifst i
(SEK millions) six months  six months vear

1981 1980 1980
Sales 2,311 1,749 3,534
Operating expenses =1,962 =1,542 =3,176
Operating income before
depreciation 349 207 358
Planned depreciation - 75 - 78 - 157
Profit on sale of ships 9 66 129
Operating income 283 195 330
Financial income 61 35 109
Financial expence - 142 =111 — 240
Currency exchange differences S 0 = 9
Income after financial income
and expense 180 119 190
Extraordinary items ¥ 108 113
Income before special adjustments
and tax 187 227 303

Stockholm, September 1, 1981
Sture Odner
Managing Director




Halvarsrapport for 1981

Omsattning och resultat
Saléninvestkoncernens omsittning upp-
gick under forsta halvaret 1981 till 2 311
Mkr och blev darmed 32% storre an under
samma period 1980.

Resultatet uppgick till 180 Mkr (119)
fore extraordinidra poster pa 7 Mkr (108).

Salén Dry Cargo hade trots forsimrad
fraktmarknad ett starkt halvér till stor del
beroende pa tidigare gjorda fraktkontrakt.

Salén Reefer Services verksamhet
utvecklades positivt i en tillfredsstdllande
kylmarknad.

Salén Tanker arbetade liksom foregaen-
de 4r ien fortsatt mycket svag tank-
marknad.

Salén & Wicanders forsdljning okade
vasentligt.

Salén Tankers resultat blev vésentligt
bittre 4n motsvarande period foregdende
ar, men ar fortfarande negativt. For ovriga
rorelsegrenar blev resultatet mycket gott.

Fartyg och oljeborrplattformar

Under forsta halvaret forvarvades ett ro-
/ro-fartyg byggt 1977. Det bulkfartyg om
60 000 tdw som fanns i order vid arsskiftet
levererades till bolag vari ett utlandskt re-
deri gick in som hilftendeldgare.

Koncernens andel, 90%, i ett tankfartyg
om 350 770 tdw séldes till ett saudi-
arabiskt rederi, vari koncernen édger 44%.

Leverans togs av ett kylfartyg om ca
346 000 kubikfot, byggt 1978. Tva kylfar-
tyg om vardera ca 480 000 kubikfot bygg-
da 1975 resp 1976 koptes for leverans and-
ra halvaret 1981.

Leverans togs av en oljeborrplattform
byged av Gotaverken Arendal. Koncer-
nens andel uppgar till 75%.

New break
for Siwertell

Siwertell, a subsidiary company of Salén &
Wicander, has won three significant orders
for coal unloading systems.

Taiwan Power Co. in Taiwan has ordered
stationary unloaders, each with a capacity of
1100 ton per hour. The unloaders will ope-
rate for the Hsin-Ta Steam Power Station si-
tuated om the west coast of Taiwan. Barges
carrying 1000 tons of coal will be discharged
and the unloaders work simultaneously in
the same barge. This means no warping of
the barges which is one of the big advantages
with the Siwertell shipunloaders compared
with systems from other manufacturers.

Delivery is scheduled for April 1982.

Fynsvaerket Steam Power Station in
QOdense, Denmark, has placed an order for
one coal unloader with a capacity of 1000
tons per hour. This unloader will in general
be of the same design as the rockphosphate
unloader delivered to Forth Ports Authori-
ty, Edinburgh.

The delivery will take place in August
1982.

The total value for the orders is about
SEK 38.000.000.

Ett intresse om 30% i ett logementsfar-
tyg forvarvades. Fartyget uthyrdes pa
lingre period till ett mexikanskt oljefore-
tag.

Under forsta halvaret uppgick koncer-
nens investeringar till 188 Mkr (138) for-
delade pa fartyg 75 Mkr (134), oljeborr-
utrustning 90 Mkr (=) samt dvrigt 23 Mkr
4).

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid
halvarsskiftet till 492 Mkr (vid arsskiftet
393 Mkr). Dessutom fanns outnyttjade
checkrikningskrediter och beviljade icke

dragna statsgaranterade krediter pa sam-
manlagt 80 Mkr (vid arsskiftet 70 Mkr).

Ovrigt

Overenskommelse har triffats med ett
danskt rederiforetag om oOverlatelse fore
arsskiftet av Saléninvests engagemang i
Tor Line. Den ena av Tor Lines bada pas-

sagerarfirjor forutses dock levereras forst
under 1982.

Fondemission och split

Bolagsstimman i Saléninvest AB besluta-
de oka aktiekapitalet med 75 Mkr till 150
Mkr genom fondemission med en ny aktie
pa varje gammal samt att dndra aktiens
nominella belopp fran 100 kr till 50 kr
genom split.

Den 14 september noteras aktierna pa
Stockholm Fondbors med det nya nomi-
nella beloppet och de gamla aktiebreven
kan fr o m denna dag inlimnas till Skandi-

naviska Enskilda Banken for utbyte mot
aktiebrev med det lagre nominella belop-
pet.

Den 8 oktober noteras aktierna pa fond-
borsen exkl andel i fondemissionen. Fond-
aktiebreven utsidndes den 23 oktober.

Prognos for 1981

Torrlastmarknaden har forsvagats vasent-
ligt. Detta vintas inte inverka negativt pa
Salén Dry Cargos resultat 1981 beroende
pa tidigare gjorda fraktkontrakt. Helarsre-
sultatet vdantas bli tillfredsstédllande.

Tankmarknaden ar alltjamt svag, vilket
vintas medfora att verksamheten i Salén
Tanker ger underskott dven andra halv-
aret.

Salén Energys och Salén & Wicanders
resultat vintas bli mycket goda.

Hittills under andra halvaret avtalade
fartygsforsdljningar ger en vinst pa sam-
manlagt ca 40 Mkr. Dessutom har ett hy-
reskontrakt med kopeoption pa en olje-
borrplattform avvecklats, vilket ger ett
overskott pa ca 80 Mkr.

Koncernens heldrsresultat vintas bli
275 Mkr, vartill kommer extraordindra
poster pa ca 5 Mkr. Prognosen méste som
vanligt omgirdas med betydande reserva-
tioner.

Liksom tidigare har latenta kursforlus-
ter pa langfristiga 1an i utldndsk valuta for-
delats 6ver lanens 16ptid. Generellt gynnas
koncernen av en hojd dollarkurs eftersom
intaktsvalutan huvudsakligen &dr dollar.
Hirtill kommer att marknadsvdrdena pa
de visentliga anldggningstillgangarna, far-
tyg och oljeborrplattformar, noteras i dol-
lar.

Koncernens resultatrakning
(milj kr)

Forsta
halvaret

Forsta

halvaret Helaret

1981 1980 1980
Omsittning 2.311 1.749 3.534
Rorelsens kostnader - 1.962 —1.542 —3.176
Rorelseresultat fore avskrivningar 349 207 358
Avskrivningar enligt plan = 75 - 78 - 157
Resultat vid forsaljning av fartyg 9 66 129
Rorelseresultat 283 195 330
Finansiella intdkter 61 35 109
Finansiella kostnader - 142 - 111 — 240
Kursdifferenser - 22 0 - 9
Resultat efter finansiella poster 180 119 190
Extraordindra poster 7 108 113
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 187 227 303

Stiillning 1981-09-30

Saléninvest Aktiesparfond

07.31 09.30
Antal anslutna 461 460
varay sjoanstillda 127 127
varav kontorsanstillda 223 222
Salén & Wicander 111 111
Totalt sparbelopp 1.494.600 1.970.600
Antal aktier 5.337 14.075
Aktiekurs 725 435
Aktieportfoljens
totala varde 3.869.325 6.122.625




Ny koncernchef

Vid styrelsesammantrdde i Saléninvest
AB den 1 september meddelade Sture Od-
ner att han onskar avga som VD och kon-
cernchef'i samband med ordinarie bolags-
stimma varen 1982. Hans eftertridare
kommer att bli nuvarande chefen for Salén
Dry Cargo AB, Gunnar Rosengren.

Sture Odner kommer #ven fortsitt-
ningsvis att inga i Saléninvests styrelse och
dessutom engagera sig 1 vissa for koncer-
nen vasentliga affarer.

Gunnar Rosengren, fodd i1 Aneby 1943,
tog studenten i Eksjo 1961 och jur kand i
Stockholm 1967. Han gjorde tingstjanst
vid Solna tingsritt 1967-1970 och var an-
stilld i Advokatfirman  Lagerlof
1970-1973.

Fran 1973 har Gunnar Rosengren varit
verksam 1 Saléninvestkoncernen, forst
som jurist och darefter som assistent till

Bjorn Byrfors
Tillny VD for Salén Dry Cargo fran den
1 januari 1982 har utsetts Bjorn Byrfors,
for ndarvarande tillsammans med Bo Per-
nemar ansvarig for affarssidan inom bulk

Gunnar Rosengren

Sture Odner resp Clarence Dybeck samt
fran 1977 som VD for Salén Dry Cargo.

Bo Pernemar

pa Salén Dry Cargo. Bo Pernemar blir nu

ensam affarschef och ansvarig for hela det-

ta omrade.

VD-skifte 1 Saba

Vid J S Sabas koncernstyrelsesammantra-
de 1 mitten av augusti utsags Anders G.
Carlberg, vice VD i Svenskt Stal AB, till ny
VD i ] S Saba. Carlberg tilltrdder befatt-
ningen efter bolagsstimman varen 1982
men borjar som vice VD redan under sista
kvartalet i ar.

Nuvarande koncernchefen Klas Holm-

Anders G. Carlberg

berg blir VD for Stockholms Rederi AB
Svea, som skall ombildas till ett forvalt-
ningsbolag med fastigheter.

Anders Carlberg har varit pa Svenskt
Stal sedan arsskiftet 1978-79 och var dess-
forinnan chef for emballagedivisionen vid
SCA i Sundsvall.

Klas Holmberg

New president
of Saléninvest

At the meeting of the Board of Directors on Sep-
tember 1 Mr. Sture Odner announced that he
wishes to retire as president and head of the Sa-
léninvest Group in connection with the Annual
General Meeting of the Company in the spring
of 1982. His successor will be Mr. Gunnar Ro-
sengren, presently president of Salén Dry Cargo
AB.

Mr. Sture Odner will continue as a member of
the Board of Directors and will also be involved
in certain important Group projects.

Mr. Bjorn Byrfors has been named the new
president of Salén Dry Cargo, effective January
1, 1982. Together with Mr. Bo Pernemar he is
presently responsible for commercial opera-
tions in Salén Dry Cargo. Mr. Pernemar, as
Commercial Manager, will now assume sole re-
sponsibility in this area.

New managing
director appointed
at Saba

At a Board meeting of the J S Saba Group in the
middle of August, Anders G Carlberg, deputy
managing director of Svenskt Stil AB, was ap-
pointed J S Saba’s new managing director. Alt-
hough Mr. Carlberg will not take up his new
post until after the annual general meeting in
the spring of 1982, he will commence as deputy
managing director during the last quarter of
1981.

Klas Holmberg, currently chief executive of-
ficer of the Group, will become managing direc-
tor of Stockholms Rederi AB Svea, which is to
be restructured into a real estate holding com-
pany.

Mr. Carlberg has been at Svenskt Stal since
year-end 1978. He was previously head of the
packaging division of Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, in Sundsvall.

Dodsfall

Sjokapten Erik Hirvonen avled den 8 au-
gusti 1981 efter en kortare tids sjukdom.
Han tjanstgjorde pa Salénrederiernas
tankfartyg i olika befattningar fram till
1976 da han overgick till det saudiska re-
deriet, As-Safina. Hans sista fartyg var T/T
Safina Salamah.

Bétsman Reino Rissanen omkom genom
olyckshindelse den 13 oktober under se-
mesterledighet, 35 4ar gammal. Han

tjdnstgjorde under ett tiotal ar i rederiets
fartyg och det sista var m/s Snow Drift.
Batsman Rissanen var bosatt i England.




Salen Energy stallde ut 1 Kina

Salén Energy deltog den 16-25 september
ien energiutstidllning i Peking.

Utstallningen var en del av den svenska
energisatsning som gjordes i samband med
kungaparets statsbesok 1 Kina. Energy ar
en av de sektorer som for narvarande prio-
riteras 1 Kina. Man kommer inom en snar
framtid att gora en kraftig satsning pa bl a
offshore.

Bland deltagarna 1 energidelegationen
fanns en grupp fran energidepartementet
under ledning av energiminster Ingemar
Eliasson samt utstdllargruppen som bes-
tod av ett antal svenska foretag, didribland
Salén Energy. Kinesisk vdrdorganisation
var CCPIT (China Council for Promotion
of International Trade).

I och med den uppmairksamhet som
statsbesoket fick bland kinesiska myndig-
heter och massmedia var detta ett utmérkt
tillfdlle for svenska foretag att presentera
sigi Kina.

SALEN E

Utstdallningsgruppen leddes av dr Eric Lundblad fran ASEA, pa bilden i samsprak med
kungen. Tom Wachtmeister, i bakgrunden, dr ordforande i Sweden-China Trade Coun-

cil, dér Saléninvest dr medlem.

RGY AB.
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Salén Energy exhi-
bition in China

Salén Energy was among the exhibitors at an
energy exhibition held in Beijing (Peking) from
September 16 to 25.

The exhibition was part of the Swedish effort
in the field of energy made in connection with
the state visit of Sweden’s king and queen. Ener-
gy is one of the sectors currently being given
high priority in China. In the near future China
will make a powerful offensive on the offshore
sector, among others.

Participants in the enery delegation included
a group from the Department of Energy, led by
Energy Minister Ingemar Eliasson, and the
group of exhibitors consisting of a number of
Swedish companies — among them, Salén Ener-
gy. The Chinese host organization was CCPIT
(China Council for Promotion of International
Trade).

The exhibition was opened on September 16
in the presence of the royal couple. In view of
the publicity attracted by the state visit among
Chinese authorities and mass media, this was an

Salén Energy representerades av Ove Englund och Kerstin Bergh. Bilden visar Ove Englund excellent opportunity for Swedish companies to

och en grupp kinesiska besokare.

present themselves in China.

Oljeborrning 1 Turkiet

Borrningen av det forsta halet, EFE-1, i
det turkiska kontraktsomradet inleddes
den 20 september. Malet var en struktur
som kartlagts genom den tidigare seismis-
ka undersokningen och som tolkats som
ett begravt korallrev. Sddanan rev dr ofta
pordsa och kan utgora lager ddr olja och
gas kan samlas upp.

Borrningsresultaten bekriftade denna
tolkning; revet fanns verkligen pa ungefar
det viantade djupet och var tackt av ett tatt
lager skiffer. Tyvarr hade inte tillrackliga
mangder olja bildats i omradet och revet
var darfor endast till en liten del fyllt med

olja. Produktion av olja fran denna struk-
tur vintas darfor inte kunna bli ekono-
misk.

Efter att ha borrat genom hela revet och
utfort maétningar 1 borrhalet berdknas
borrfartyget flytta sig till nésta ldge i sodra
delen av kontraktsomradet ddr borrning
av ett hal med en annan typ av struktur
som mal pabdorjas i slutet av oktober.

Oil drilling in Turkey

The first well, EFE-1, in the Turkish contract
area was spud September 20th. The target was a
structure which had been mapped from seismic
data and was interpreted as a reef. As reefs are
often very porous they are suitable reservoir
rocks where oil and gas can accumulate.

The drilling confirmed this interpretation;
the reef existed at about the estimated depth and
it was covered by shale which constitutes a sui-
table cap rock. Regrettably sufficiently large qu-
antities of oil had not been generated in this area
and only a small part of the structure contained
oil. It is consequently not expected that the oil
can be commercially produced.

The drillship will now continue to drill
through the reef and then log the well. It will
then move to the next location in the south part
of the contract area where a different type of
structure will be drilled.
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Salénkontor
o . L .
pa Filippinerna
De senaste aren har SRS’ joint venture pa
Filippinerna i samarbete med Mr. A. Yu-
chengco fordjupats och Gkat i omfattning.

For narvarande drivs sex kylfartyg 1 detta
joint venture, alla chartrade av SRS.

Kjell Sundberg — tidigare sjoanstalld in-
om Saléns — kommer fr o m oktober ma-
nad att tjinstgora i Manila som Saléns re-
presentant med huvuduppgift att utbilda
filippiner i praktisk fartygsdrift. Kjell
Sundberg har som elektriker och elingen-
jor tjanstgjort i de aktuella fartygen. Dess-
utom har Sundberg under sin tid som
facklig representant for Maskinbefélsklub-
ben inom Saléns fatt insikt i savéal rederi-
ekonomi som personaladministration.

Fartygskop for SRS

Salén Reefer Services (SRS) har frian Sea
Container-gruppen fOrvdrvat tva kyl-
containerfrartyg, som dr pa langtidschar-
ter till en av SRS nuvarande kunder. SRS
har optioner att under vissa betingelser
forviarva ytterligare fyra fartyg. Nartrafik
med kylcontainers kommer att utvecklas i
ndra samarbete med Sea Containers, som
ar dgare till vérldens storsta kylcontainer-
flotta.

Genom forvirvet tar SRS ett steg in pa
marknaden for frukttransporter 6ver kor-
tare distanser. Tillskottet av de tva kyl-
containerfartygen utgor ingen forindring i

SRS policy att arbeta for palletisering av
de flesta frukttraderna.

SRS dr ocksa just i slutskedet av utform-
ningen av en ny serie palletiserade fartyg
som inom kort kommer att bestéllas fran
nybyggnadsvarv. De planerade nybygge-
na, som dr en uppfoljning av Winter-
fartygsserien, har en storlek pa 430 000
kubikfot fordelat mellan fyra rum med fy-
ra dack. Maskinrum och dickshus place-
ras akterut medan en lang back omfattar
det forligaste lastrummet. Fartygen blir
bunkerekonomiska med en provtursfart
pa 20 knop.

New vessels to SRS

SRS have acquired from the Sea Container
group two reeferized container vessels. The ves-
sels are employed on long-time charter to one of
SRS’ present customers.

By the acquisition SRS are taking a step into
short-haul fruit trades, whereas the company
traditionally have been concentrating on tran-
sportation over longer distances. The addition
of the two reeferized container vessels is no
change in SRS’ policy to advocate for palletiza-
tion in most of the fruit trades, but merely a re-
cognition to the fact that some special trades re-
quire different methods of transportation and

First fish cargo loaded in Argentina

Explotacion Pesquera de la Patagonia SA (Pe-
spasa) began operating in Argentina in July.
The first transshipment was made as early as
September from the trawlers Rokko Maru and
Kasuga Maru to the Salén Reefer Services (SRS)

wr

The picture, taken on the bridge of the Malayan Princess, shows, from left: Svante Svensson,

refrigerated carrier Malayan Princess. To cele-
brate Pespasa’s loading of the first cargo of fish,
Captain Villagracia hosted a reception on
board.

i

manager representative, Malayan Princess Y. Sakamoto, director, Pespasa  Captain Villagracia,

Malayan Princess Ryoji Aino, president, Pespasa

José Gomez, port captain, Salén Argentina

Kiyoshi Suzuki, vice president, Pespasa  Kunihiko Koike, director, Pespasa

Hitoshi Aita, director, Pespasa

Thorsten Klenell, Salén Argentina

Transshipment took place in Puerto Deseado in southern Argentina.

that the means of transport is an integral part of
the marketing process of fresh fruit, which for
long has been an important guide line for the
company’s research and development work.

SRS remain fully committed to the palletiza-
tion concept and are acfually about to finish the
design work for a new series of fully palletized
open “Winter-type'-vessels of about 340,000
cbft that shortly will be ordered from newbuil-
ding yards.

The short-haul reefer container traffic will be
developed in close co-operation with Sea Con-
tainers, which company is the Owner of the big-
gest fleet of reefer containers in the world.

The Salén group has since many years been
involved in container traffic through companies
like Tor Line, Linea Manaure, Foss and BNS,
which company is agent for Sea Containers in
Sweden.

SRS believe that the two vessels, the existing
container knowledge within the group and the
co-operation with Sea Containers will be an in-
teresting complement to their existing traffic-
pattern.

Salén expands
Philippine operations

In recent years the joint venture in the Philippi-
nes between Salén Reefer Services (SRS) and
Mr. Al Yuchengco has been widened and inc-
reased in scope. Six reefer ships, all chartered by
SRS, are currently operating under the joint
venture.

Kjell Sundberg, previously in sea-based em-
ployment with Salén, will serve as Salén’s repre-
sentative in Manila from October. His main
task will be to train Filipinos in practical ship
operation. Mr. Sundberg has worked on these
vessels as an electrician and electrical engineer.
In addition, during his time as a trade-union re-
presentative of the Engine-Room Officers’ Club
within Salén, Mr. Sundberg gained insight into
the finances of both shipping and personnel ad-
ministration.



Manipulator fran Jungner Marine

Jungner Marine introducerade pa Offsho-
re-massan 1 Goteborg nyligen en fjarrstyrd
hydraulisk manipulatorarm for undervat-
tensbruk. Manipulatorarmen, som har at-
ta frihetsgrader, ar avsedd for dykarlosa
arbetsoperationer pa stora djup och ér da-
tastyrd fran ytan av en operator med hjélp
av en styrarm som har samma rorelsefor-
maga. Armen dr utrustad med s k force
feed back, vilket gor att operatéren kidnner
den kraft han anvédnder.

Styrelektroniken, som ar mycket flex-
ibelt utformad, majliggér anvandning av
manipulatorarmen vid reparationsarbete
under ytan samt vid rengoring och inspek-
tioner (NDT) av riggar och plattformar
utan fara for dykarens liv.

Manipulatorarmen kan f n anvidndas pa
djup ned till 600 m och en version for
mycket storre djup dr under utveckling.

Bade manipulatorarm och styrsystem ar
helt svenskt-utvecklade och tillverkas av
Jungner Marine AB.

Inom undervattensteknik-omradet finns
idag pa mdnga hall i virlden projekt for att
utveckla teknik att exploatera mineraltill-
gangar i vdrldshaven pa storre djup. Hdr
finns givna applikationer for en avancerad

undervattensmanipulator, sdger Bo Lind-
strom, VD for Jungner Marine.

Manipulatorarmen dr datastyrd fran ytan
av en operator med hjilp av en styrarm
som har samma rorelseformaga.

Manipulatorn tillverkas i tre storlekar
med max. rdckvidd i meter enligt typbe-
teckningen:

UMYV 1.2 som lyfter 30 kg
UVM 1.6 som lyfter 50 kg
UVM 2.5 som lyfter 80 kg

Normalt monteras manipulatorarmen
pa en fjarrstyrd undervattensfarkost som
kan arbeta pa olika djup. Operatoren pa
ledningsfartyget pa ytan styr manipula-
torns arbete med hjalp aven TV-skdrm.

Projects in underwater technology are under
way in many parts of the world today in order to
develop techniques for exploiting the mineral
assets occurring at great depths in the world'’s
oceans. There are obvious applications in this
area for an advanced underwater manipulator,
according to Bo Lindstrom, managing director
of Jungner Marine.

New manipulator from
Jungner Marine

Jungner Marine introduces the new remote
controlled hydraulic underwater manipulator
at the Gothenburg and the Aberdeen Offshore
Exhibitions.

The manipulator with its eight joints inclu-
ding grip has an operating depth of max. 700
metres. The operator controls the manipulator
with a replica master arm so that the slave fol-
lows the master motion. The manipulator has
also force feedback so that forces applied to the
slave can be sensed by the operator in the mas-
terarm.

The purpose of a manipulator is to do some of
the tasks the divers are doing today, both main-
tenance and inspection tasks such as cleaning,
cutting, corrosion control, NDT-inspection,
turning valves and handles, screwing or unscrew-
ing bolts. The divers cannot be totally repla-
ced but the aim is to minimize their risky job.
As the working depth is incrasing, the need for
good manipulators will also incrase.

This underwater manipulator has a clean and
rugged design with internal cabling and hydrau-
lic pipes. Its operation envelope is impressive,
shoulder and elbow joints for example can rota-
te 300° resp. 240°.

The grip is neat although it can gap as much
as 14 cm. It has also endless rotation capability.

The control system is built up with two mic-
rocomputer systems to get a multiplexing facili-
ty, with some capacity left for customer use.
The control system includes a keyboard on
which grip force or force feedback level can be
altered.

The underwater manipulator is manufactu-
red in three different sizes with max. length in
metres as type number:

UWM 1.2 lift capacity 30 kg

UWM 1.6 lift capacity 60 kg

UWM 2.5 lift capacity 90 kg
This new force feedback manipulator manu-
factured and sold by Jungner Marine AB in Sol-
na, is a new flexible tool for the offshore market.

S &W ger ut Newsletter

Hos Salén & Wicander i Solna har man
en tid gatt och ruvat pa idén att ge ut ett
eget informationsblad. Foretaget har ju
som vi alla vet expanderat en hel del under
senare ar och de anstdlldas antal har okat
liksom antalet uppdragsgivare och kun-
der. Allt detta har medfort ett behov av att
samla och utge information om vad som
hdnder inom S&W-gruppen i en periodisk
publikation.

A publication of the Salén & Wicande

Nu har det forsta numret av deras
"Newsletter” kommit ut. Fyra ganger om
aret dr det meningen att publikationen
skall produceras.
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Som sig bor innehdller det forsta numret
en grundldggande redogorelse for de olika
enheterna inom gruppen, inkluderande
dven dotterbolag i utlandet. I introduktio-
nen riktar foretagets VD Janne Lundberg
en uppmaning till alla ldsare av tidningen

att hora av sig med kommentarer och for-
slag betriffande dess innehall i framtiden.
Den som vill ha S&W:s Newsletter regel-
bundet kan hora av sig till Anita Taylor,
Salén & Wicander, Box 1122, 171 22 Sol-
na, eller ringa henne pa tel. 08-98 06 80.

Avslutningsvis vill vi 6nska var nya tid-
ningskollega manga trevliga utgivor i
framtiden och ett langt liv.

S&W publishes newsletter

Salén & Wicander (S&W) in Solna, Sweden,
recently published the first issue of its own news-
letter, designed to provide an effective channel
of external and internal communications that
will provide an information link between the
S&W Group’s growing number of employees,
operating units and customers. The newsletter
will be published quarterly.

The first edition features a complete presen-
tation of all the companies in the S&W Group,
including foreign subsidiaries. S&W’s Manag-

ing Director Janne Lundberg contributed an
introductory statement encouraging the readers
to write in with comments and suggestions con-
cerning the newsletter’s future contents. Those
who wish to receive S&W’s "Newsletter™ are re-
quested to contact: Anita Taylor, Salén & Wi-
cander, Box 1122, 171 22 Solna, Sweden (telep-
hone: 08/98 06 80).

We extend best wishes to S&W for the success
of their newsletter, which we hope will enjoy a
long life.




| Chetsrollen —
tema vid arets koncernkonferens

Vilken inriktning far chefsarbetet inom
Saléns de ndrmaste aren? Ett 50-tal Salén-
chefer och styrelsemedlemmar tillbringa-
de nagra septemberdagar i Tadllberg for att
diskutera den fragan.

For att fundera 6ver vad som kommer
att krdvas av cheferna maste man veta hur
de olika foretagen inom koncernen tanker
utveckla sina affdrsidéer inom en nagor-
lunda Gverblickbar framtid. Seminariet
inleddes ddrfor med en koncerndversikt av
VD Sture Odner och en presentation av li-
get foretag for foretag,.

Lars Malm, konsult i mangementfragor
med ett forflutet i direktioner och styrelse-
rum, ledde Ovningarna. Lars Norberg,
psykolog, som studerat livet "Ombord pa
Saléns™, bidrog med iakttagelser och fun-
deringar kring arbetsklimatet inom olika
avdelningar i foretaget.

Ett av de bésta sdtten for blivande chefer
att skaffa sig en bred kunskap och Over-
blick ansags vara att da och da byta arbets-
uppgifter inom foretaget eller koncernen
(job rotation).

Bittre och mera langsiktig planering for
dem som skall arbeta en tid utomlands ef-
terlystes. Bade utlandsvistelsen och hem-
komsten maste forberedas noga for den
som reser och for eventuell familj.

Tanken att vara chef for en tidsbestimd
period, kanske tre ar, tycktes de flesta upp-
fatta som positiv. Efter en sidan period
kan det vara rimligt att diskutera om chef-
skapet skall fortsdtta dnnu en trearsperiod
eller om det kanske fran individens och/
eller foretagets synpunkt dr onskvirt att che-
fen byter arbetsuppgifter.

Nagra dmnen kom upp gang pa gang i
grupparbetena och i friare samtal. Ordet
generositet nimndes ofta. Inom enheterna
finns den, men mellan avdelningar och
funktioner kan det vara si och sa. Man job-

= =
SIFO-chefen Hans Zetterberg talade over
dmnet "'Samspelet mellan chef och me-
darbetare - attityder och virderingar”'.

Lars Malm

bar och sliter for den egna enhetens ganska
kortsiktiga mal och tdnker inte pd att ge-
mensamma resurser i form av t ex teknik
behdver byggas upp for behov pa lite lang-
re sikt. Detta resursskapande klarar at-
minstone inte de mindre enheterna sjdlva.
Hir behovs koncernen. Finansieringen dr
ett annat omrade dir enheterna har stod
av koncernen. Mycket av debatten cirkla-
de kring vilka resurser och funktioner som
mar bar av att hallas ihop och vilka som
kan decentraliseras, kanske hardare dn nu.
Resursen minniskor da? Hur bra dr
Saléns pd att ta hand om den?
Foretagsledningen dr starkt marknads-

Lars Norberg

anknuten. Cheferna dr affirsmén. En jat-
teinsats har gjorts for att pa nagra ar ta
igen vad som forlorades vid mitten av
70-talet. Nu befinner man sig pa topp
igen. Vad lirde man sig av krisen? Och
framfor allt: vad skall foretaget gora nu?

Solen sken, Siljan var bl och dpplena
lyste roda pa trdden och i gridset under
dem. Medan konferensdeltagarna talade
med varandra om sitt jobb. "Men det vik-
tigaste samtalet dr trots allt det som chefen
for med sig sjalv”, var en av de klokheter
som sades.

Materialet fran konferensen haller nu
pa att bearbetas och sammanstillas.

Marianne Pihlgren

Nya Siwertell — lossare
for flytande terminaler

Fran Libexim S.A. i Grekland har Siwer-
tell erhallit order pa tre fartygslossare for
cement. Fartygslossarna skall monteras pa
flytande terminaler och har vardera en ka-
pacitet pa 800 ton/timme.

Speciellt intressant ar att tva lossare
skall monteras pa samma terminal. Denna
flytande terminal far en kapacitet av 1 600
ton cement per timme och kooimer att bli

en av virldens storsta for hantering av ce-
ment. Siwertell-lossarna kan anvidndas
dels for att lossa bulkfartyg och genom
lastningsarmar lasta terminalen, och dels
fora cementen fran terminalens egna last-
rum till packningsstationer.

Denna order dr den hittills storsta enskilda
order Siwertell erhallit.

New Siwertell unloader
for floating terminals

AB Siwertell has received an order from Libex-
im S.A., in Greece, for three ship unloaders for
cement. The unloaders, each with a capacity of
800 tons/hour, will be mounted on floating ter-
minals.

A feature of special interest is that two unloa-
ders will be mounted on the same terminal.
This floating terminal will have a capacity of
1,600 tons of cement per hour and will be one of
the world’s largest for cement handling. The Si-
wertell unloaders can be used for unloading

bulk carriers and - via loading arms — for loa-
ding the cargo space at the terminal, and also for
conveying the cement from this space to pack-
ing stations.

This is the largest single order Siwertell has
obtained up to now.

The picture shows the Siwertell unloader re-
cently mounted on Saltech’s cement terminal,
which will be located in Yanbu, in Saudi Ara-
bia.



Fritid o

Hos Saléns kan vi skryta med att vara dga- det fortfarande, allti(}:
re till det kanske allra forndmligaste bild- ma iver och kompet

arkivet i rederibranschen. Det har byggts ar stort och besvirlig!
upp under drens lopp och omfattar svart- Andra fotografer so
vita bilder fran tidigare ar och fargdiabil- bidrag till vart fotoa
der men idven svartvita fran senare ar. De marskidld och Mark
flesta dr tagna av Per-Olow Andersson, kédnda for vara ldsare,
som inte kriaver nagon ndarmare presenta- for att nu ndmna nagr:
tion i dessa spalter. Han var med redan for Det dr nu en tid se
40 ar sedan, nir rederiet var ungt, och ar senast var ute med v:

Pa kvdllarna

Matros Hugo Be
i fartygets hobby
verkstad.

I motorman Roland Norbergs trinings-
program ingar rephoppning.




mbord

| arbetande med sam-
ns vare sig uppdraget
eller inte.

om ldmnat virdefulla

irkiv ar Hans Ham-
Markefelt, bada vil

~samt Bertil Wollner,

a.

:dan Mark Markefelt

art kylfartyg Winter

serg
),“-

Moon och vi redovisade efter hans hem-
komst nagot av hans bildskord. Hir foljer
nu ytterligare en serie bilder, som visserli-
gen allesammans har att gora med fritiden
ombord i Winter Moon men som likavil
kan sdgas illustrera hur sjomannen av idag
kan tillbringa sin fritid i vilket som helst
av vara fartyg.

3:e mask Orjan Thorsson i sin hytt

~_IR N
Fest pa dick — Ref Eng Bertil Andersson
konverserar Anna-Karin Eriksson

Till sjoss skoter man sjdlv om sin gar-
derob. Hdr pressar chief steward Urban
Gullberg byxor.



Billha

Den 30 april i ar forvdarvade J S Saba AB
20% av aktierna i livsmedelsforetaget D.
Billhidll AB i Géteborg och den 16 septem-
ber resterande 80%. Billhidlls forsédljning
under 1981 berdknas uppga till ca 550
Mkr. Billhdlls, som for nidrvarande ar
kund hos ICA nér det giller kolonialvaror,
blir dirmed kund hos Dagab. Foretaget ar
vidare en av Frans A. Sandéns storsta kun-
der nér det géller frukt och gront.

Foretaget som varit mycket framgéangs-
rikt pa goteborgsmarknaden kommer att
fortsdtta att arbeta under namnet Billhall
och behalla sin nuvarande lagpris- och
kvalitetsprofil.

Nuvarande vice verkstidllande direkto-
ren Tomas Kjerulf eftertrdder Per Billhall
som VD.

Den forsta Billhdlls-butiken vid Kungstor-
get i Goteborg.
Foto: Jan Borjesson

IIs till Saba

- ‘# op 2
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Annu ett
filippinskt
borrhal

En omfordelning av andelarna i prospek-
teringskontraktet pa Reed Bank i Sydkine-
siska Sjon har 6verenskommit under som-
maren efter det att KemaNobel och tva fi-
lippinska foretag dragit sig ur projektet. |
stdllet har ett kanadensiskt foretag, Deni-
son Mines Inc., samt det statliga filippin-
ska oljebolaget intrdtt och de kvarstaende
deltagarna reducerat sina andelar nagot.
Salén Energy har dédrefter nu drygt 15%
andel.

Genom intradet av de nya foretagen blir

det majligt att borra ytterligare ett hal. En
semisubmersible borrplattform, som just
nu borrar utanfor Palawan for Cities Ser-
vice, har blivit tillgdnglig fran borjan av
november.

Det nya borrhélet berdknas placeras
4-5 km norddst om det forsta, Sampagui-
ta-1, som gav stora mingder gas och for-

hoppningen dr att hir patriaffa den gasfo-
rande sandstenen néagot djupare och i ett
tjockare skikt. I sa fall bor storre mangd
gas och kondensat erhallas och mgjligen
underlag for en produktion av kondensat
medan gasen aterfores till sandstenslagret.
Till jul bor vi veta om dessa forhoppning-
ar gar i uppfyllelse.

Another Philippine well

The participations in the oil prospecting joint
venture in the Reed Bank area of the South Chi-
na Sea were redistributed under an agreement
during the past summer, following the withdra-
wal of KemaNobel and two Philippine compa-
nies from the project. In their place a Canadian
company, Denison Mines Inc., and the Philip-
pine Government-owned oil company have joi-
ned the consortium and the remaining original
participants have reduced their shares slightly.
As a result, Salén Energy now has a participa-
tion of slightly more than 15 percent.

The entry of the new companies makes it pos-
sible to drill an additional well. A semisubmer-
sible drilling rig, which was working off Pala-

wan island for Cities Service Company in mid-
October, has become available beginning in No-
vember.

The new well is expected to be drilled four to
five kilometers northeast of the first well, Sam-
paguita 1, which produced large amounts of gas.
It is hoped that the gas-bearing sandstone will
be found here at a slightly greater depth and in a
thicker stratum. If this happens, substantial
amounts of gas and condensate should be obtai-
ned, and possibly a basis for production of con-
densate while the gas is returned to the sandsto-
ne deposit. By Christmas we should know if the-
se hopes will be realized.

Kontrakt for
Microdnll

TGB-Microdrill AB, didr Salén Energy
ager 25%, har tecknat sitt forsta utlands-
kontrakt. Det giller oljeborrning i Tuni-
sien. Det amerikanska oljebolaget Union
Texas dr operator for koncessionen, i vil-
ken dven Svenska Petroleum Exploration
haren andel. Kontraktet omfattar 4-7 hal
och arbetet kommer att paborjas i januari.

Contract
for Microdrill

TGB-Microdrill AB, in which Salén Energy has
a 25-percent interest, signed its first overseas
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Salén Energy koper
del av semisubmersible

Salén Energy har gatt in med 10% i en se-
misubmersible borrplattform av typen
Bingo 3000, som kommer att skotas av det
norska foretaget Divy Offshore. Riggen
har ett fyraarskontrakt i den brittiska sek-
torn av Nordsjon for det brittiska statliga
oljebolaget BNOC. Priset for hela riggen
drca USD 85 milj.

contract — involving oil drilling in Tunisia. The
U.S. oil company Union Texas is operating the
concession, in which Svenska Petroleum also
has an interest.

The contract covers 4 to 7 drill holes and
work will commence in January.

¥
Salén Energy
acquires part interest
in semisubmersible
drilling rig
Salén Energy has acquired a 10-percent share in
a Bingo 3000 type semisubmersible drilling rig,
which will be operated by the Norwegian com-
pany Dyvi Offshore. The rig has been contrac-
ted for a four-year period in the British National

Oil Corporation, BNOC. The price for the com-
plete rig is approximately USD 85 million.



Helikopter till Norge

Luftambulanse har bestéllt en ny BO 105
CBS helikopter fran Messerschmitt-
Bolkow-Blohm i Miinchen, vilket foretag
representeras av Salén & Wicander Tek-
nik AB i Solna.

Helikoptern har forutom modernaste

tekniska flygutrustning speciell ambulans-
utrustning ombord. Organisationen, som
har 50.000 medlemmar, utfor riddnings-
aktioner i Oslo- och Stavangeromradet
med sina helikoptrar forsedda med ldkare
och medicinsk utrustning.

Helicopter to Norway

The highly successful Norwegian Air Ambulan-
ce organization has ordered a brand new BO
105 CBS helicopter from Messerschmitt-
Bolkow-Blohm in Munich. The helicopter will
have a specially designed ambulance interior in
addition to avionic equipment of latest techno-
logy. The NorwegianAir Ambulance organiza-
tion has now 50,000 members and provides
emergency medical services with its doctor
manned helicopters in the Oslo and Stavanger
areas.

Saléns med 1 Swedec

Swedec International AB dr ett foretag ge-
mensamt dgt av staten och Naringslivets
Utbildnings AB, det senare dgt av 20-talet
foretag inklusive Saléninvest. Verksamhe-
ten riktas mot u-lander och internationella
hjdlporganisationer for att pa kommersiell
bas tillhandahélla kompetens och kapaci-
tet inom hela den tjianstesektor som sven-
ska offentliga myndigheter svarar for,
samt administrera och utbilda for projekt
inom vad Sverige kan offerera i teknologi-
overforing och industri.

Verksamheten kom igang i borjan av ar
1979 under ordférandeskap av Gunnar
Heckscher och med Fredrik Odenrick som
VD. Goran Axell fran Saléns ir en av ni-
ringslivets fyra representanter i styrelsen.

Arbetet gick trogt i borjan utan referen-
sobjekt och erfarenhet. Idag dr emellertid
Swedec vilkdnt i departementen, Industri-
forbundet, Exportradet och andra organ
som kan komma i kontakt med utbild-
ningsforfragningar fran u-lander. Man dr
ocksa relativt valkdnd pa de flesta mark-
nader i u-linderna. Dessutom ar Swedec
registrerad som konsult i utbildning i
World Bank, Asian Development Bank,
Interamerican Development Bank m fI.
Redan pa ett tidigt stadium kom man in
pa ett stort projekt som omfattar uppfo-
rande av en yrkesskola i Algeriet for trava-
rubearbetning for 800 elever. Projektet
omfattar leverans av inredning och utrust-
ning, uppldaggning av pedagogiska planer,

framtagning av laromedel, ldrarutbildning
1 Sverige samt uppfoljning av utbildningen
1 Algeriet. I februari 1981 meddelade dock
ministeriet for ldtta industrin i Algeriet att
projektet 6verldmnats till annan offertgi-
vare.

Gemensamt med Saléns offererades en
sjobefilsskola i Sharjah.

Seriosa projekt finns dven i Libyen, Tu-
nisien och Angola. Andra projekt i olika
utvecklingsstadier kan vara av intresse for
Saléns, exempelvis projekt i Trinidad och
Tobago, Irak, Venezuela, Bahrain, Kuwa-
it, Mexico och Singapore.

Av Swedecs ca 7 milj kr eget kapital har
hittills 2 milj forbrukats under tre édrs akti-
vitet.

Salén’s participation in Swedec

Swedec International AB is a company jointly
owned by the Government and Niringslivets
Utbildnings AB, which in turn is owned by
about 20 companies, including Saléninvest.
The company’s operations are directed towards
the developing countries and international aid
organizations. It supplies — on a commercial ba-
sis —expertise and capacity within the entire ser-
vice sector for which Swedish public authorities
are responsible, and also administers and provi-
des training for projects in fields in which Swe-
den can contribute in the transfer of technology
and in industry.

Company operations started in the beginning
of 1979, with Gunnar Heckscher as chairman
and Fredrik Odenrick as managing director.
Goran Axell, from Salén, is one of the four re-
presentatives of industry and trade on the Board
of Directors.

Company operations were sluggish in the be-
ginning in the absence of reference points and
experience. Today, however, Swedec is well
known in Government ministries, the Federa-
tion of Swedish Industries, the Swedish Trade
Council, and in other agencies which may be in-
volved in dealing with inquiries about training
from developing countries. The company is also
relatively well known in the majority of markets
in the developing countries. In addition, Swedec
is registered as a training consultant in the
World Bank, Asian Development Bank, and In-
teramerican Development Bank, among others.

The Company became involved at an early
stage in a large project relating to a timberpro-
cessing vocational school in Algeria for 800 tra-
inees. The project covers the supply of interior
fittings and equipment, organization of teaching
plans, production of textbooks and teaching

aids, teacher training in Sweden, and follow-up
of the training in Algeria. In February 1981, ho-
wever, the Ministry for Light Industry in Alge-
ria issued a statement to the effect that the pro-
ject had been assigned to another company. Im-
portant projects are pending in Libya, Tunisia
and Angola. Other projects in various stages of
development - for example, projects in Trini-
dad and Tobago, Iraq, Venezuela, Bahrain, Ku-
wait, Mexico and Singapore — may be of some
interest to Salén.

The company submitted a tender jointly with
Salén in respect of a school of navigation in
Sharjah.

Of Swedec’s shareholders’ equity of approx-
imately SEK 7 million, SEK 2 million has been
used in operations over a period of three years.



rFraktmarknaden

Kyl

Marknaden har varit mycket svag under
de senaste veckorna och de avslut som
gjorts har legat under forra arets lagsa-
songs-niva. Den forvdantade uppgangen i
september uteblev och en hel del operato-
rer drabbades av relativt langa vintetider.

Vi kan nu dntligen notera en storre akti-
vitet och kan glddja oss at vissa frakthoj-
ningar och krympande véntetider. Proble-
men for oss sjdlva dr nu i stort sett Gver och
flottan kan sysselsittas pa ett fullt tillfreds-
stdllande sétt.

Forhandlingar for nasta érs kontrakt ar
nu i full gdng och vi har all anledning att se
positivt pa nésta ar.

Reefers

The market has been very quiet during the past
few weeks and freight levels have been lower
than during the same period last year. The anti-
cipated freight increases in September never
materialized and this has led to extended pe-
riods of unemployment both for us and for our
competitors. We have now, however, begun to
notice an increase in activity and can foresee a
gradual improvement in freight levels as well as
adecrease in waiting-time.

Our problems are now by and large over and
we have satisfactory employment for the whole
fleet. Negotiations for next year's contracts are
presently taking place and we anticipate an equ-
ally successful yearin 1982.

Tank

Vid den hir tiden pa aret brukar vi vanli-
gen kunna rapportera hog aktivitet och sti-
gande frakter i alla lastomraden, men sd ar
inte fallet i ar. Lag oljekonsumtion, fallan-
de oljepriser samt hoga rantor dr orsaker
till att oljebolagen minskar sina lager i
stdllet for att bygga upp dem infGr vintern.
Yamani har forklarat sin oro infor utveck-
lingen av alternativa energikéllor och sagt
att han kommar att arbeta for ett oljepris
som inte hotar att minska OPEC’s export-
mojligheter. Med tanke pa flera OPEC-
linders nu mycket ldga oljeproduktion
borde detta borga for ett stabilt oljepris
over en langre period med Saudi-Arabien
som prisledare. Detta dr naturligtvis orsa-
ken till att oljebolagen anser sig kunna
minska lagren och ddrmed rinteutgifter-
na.

I AG ligger nu ett 6verskott pa omkring
5 milj dwt. 250 000 ton far WS 22 och
350 000 ton WS 18 for en resa AG/West
och de flesta VL/ULCC fraktas fortfa-
rande med 1-6 manaders option som
lager till USD 11 000-13 000 per dag.

The Freight market
Week 42
Tanker

It is at this time of the year that we can normally
report high activity and increasing freight rates in
all loading areas, but that is not the case this
year. Low oil consumption, falling oil prices
and high interest rates are causing the oil com-
panies to reduce their stocks instead of the usual
winter build up. Yamani is worried about the
development of alternative energy sources and
he has stated that he will work for an oil price
which will not threaten to decrease OPEC’s ex-
port possibilities. In view of today’s low level of
production in most OPEC countries, we can ex-
pect a stable oil price over a longer period with
Saudi-Arabia as a price leader. This is certainly
the cause why the oil companies have reduced
their oil stocks and consequently their interest
costs.

There is now a surplus of about 5 mill. dwt in
the AG. 250,000 tons is paid WS 22 and
350,000 tons WS 18 fora voyage AG/West, and
most VL/ULCCs are still fixed with a storage
option of 1-6 months at USD 11,000-13,000
per day.

Torrlast

Den forvantade marknadsnedgangen har
varit kraftig. Marknaden for en Panmax-
bét dr idag ca USD 4. De simsta frakterna
betalas for resor fran Pacific till Atlanten,
de basta fran Atlanten till Pacific.

De frimsta orsakerna till nedgangen ar
den allmidnna ekonomiska nedgangen,
tonnageanhopningen i Hampton Roads
och en stor mdngd nytt tonnage har kom-
mit ut fran varven.

Handysize-marknaden har inte paver-
kats lika kraftigt. Idag far man $5 500-
6 000 for en 26 000-tonnare.

Dry Cargo

The anticipated market downturn has been ex-
tremely serious and today’s market for a Pan-
max vessel is around USD 4.50. The worst rates
are paid for trips from the Pacific to the Atlantic
whilst the return trip commands the best rates.

The main reasons for this downturn are the
general worsening of the world economic situa-
tion, the congestion in the Hampton Roads and
the appearance of a considerabel number of
newbuildings.

The handysize market has not been so badly
affected. Today’s market for a 26,000 tonner is
about USD 5,500-6,000.




Saléns gastade Clarksons

For ett ar sedan gistades Saléns av ett
manstarkt giang fran Clarksons virldsbe-
kanta maklerirérelse i London. Aktivite-
terna hade arrangerats pa Malma gard.

I ar stod Clarksons for motsvarande ar-
rangemang i England och dit akte den 25

Gunnar Rosengren, the new managing director designate, gets around Clarkson's otherwise

outstanding goalkeeper.

september ett 15-tal representanter for
Torrlast, Tank och Bunker for ett par da-
gars samvaro i Windsor utanfor London. |
de trevliga arrangemangen ingick sight-
seeing och idrottsaktiviteter i den lekfulla
stilen. Det visade sig att salénginget inte

Goda kontakter
huvudkontor — utland viktigt

Antalet salénkontor 1 utlandet har under
senare ar okat och vi finns numera repre-
senterade 1 samtliga vérldsdelar och ett
stort antal linder. Dessutom har vi ett
mycket stort antal agenter varlden 6ver.

For att na bdasta mojliga resultat av ut-
landsverksamheten dr det givetvis av
storsta vikt att kommunikationerna loper
friktionsfritt mellan huvudkontoret 1
Stockholm och de egna kontoren eller
agentkontoren ute i vérlden. Det dr dven
viktigt att personliga relationer skapas
mellan dem som arbetar ute pa féltet och
folket p4 hemmaplan. For att skapa och
uppritthalla sidana relationer arrangeras
med jaimna mellanrum besdk pa huvud-
kontoret av vara utlandsbaserade medar-
betare. Det hor exempelvis numera till
ordningen att de s k koncernkonferenserna
som dger rum varje host besoks av ett antal
chefer for utlandskontoren.

A,
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En av dem som senast gidstade huvud-
kontoret var Jorge Safatle fran Salén Ar-
gentina, som under ett par veckor bekan-
tade sig med salénarna och olika rutiner
pa huvudkontoret, framfor allt d4 pa SRS.

Personalserviceprojekt

Vid konferensen foreslogs att en mindre
organisation byggs upp av frivilliga och
professionella krafter som kan sittas in i
de olika problemsituationer som Saléns
anstillda och deras familjer kan forsattas i.
Tanken dr att ekonomiska resurser for
verksambheten stills till forfogande fran de

fonder som familjen Salén har stillt till
personalens disposition.

For att undersoka forutsdttningarna och
finna former for den tinkta verksamheten
har en arbetsgrupp tillsatts bestdende av
Ulvi Paff-Eriksson och Hakan Winstrom
samt Lars och Marie Norberg.

hade nagra svarigheter i ar heller att beseg-
ra sina vardar i fotboll. Till allas forvaning
vann salénarna dven lerduveskyttet me-
dan ddremot Clarksons var vida overldgs-
na pa tennisplan.

John Peters and Richard Gale in action.

Salén people visit
Clarksons in England

A year ago, a contingent from Clarksons, the
worldfamous London brokerage firm, visited
Salén and Malma, the Salén recreational center
in Varmdo.

This year it was Clarksons turn to play host
in England. On September 25, about 15 repre-
sentatives from the Dry Cargo, Tanker and Bun-
ker companies traveled to England for a two-day
stay in Windsor, outside London.

The pleasant program that had been organi-
zed included sightseeing and some lighthearted
sporting activities. Again this year, the Salén
team had no difficulty in defeating Clarksons in
football. To everybody’s surprise, Salén also
won the trapshooting contest. However, Clark-
sons were clearly superior on the tennis court.

Foreign representatives
visit head office

The number of Salén offices outside Sweden has
increased in recent years and we are now repre-
sented in all world regions and in a large num-
ber of countries. We also have many agents
throughout the world.

For international operations to yield the best
possible results, it is naturally of the highest im-
portance that communications proceed
smoothly between the head office in Stockholm
and Salén offices and agencies outside Sweden.
It is also important that personal relationships
should be fostered between those working out in
the field and those stationed on home territory.
To create and maintain such relationships, vi-
sits to the head office are arranged at regular in-
tervals for our colleagues abroad. It is now com-
mon practice for a number of managers of over-
seas Salén offices to attend so-called Group con-
ferences held each autumn.

One of the most recent visitors to the head of-
fice was Jorge Safatle from Salén Argentina.
During his two-week stay he met Salén staff and
familiarized himself with various routines at the
head office, especially those at SRS.
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Salénrederiernas

- fartyg® - -

Sea Spray (1950-1953)

Tankmotorfartyg, byggt 1950 vid AB

Oresundsvarvet, Landskrona.

Tonnage: 9918 brt., 5846 nrt., 15919 tdw.

Reg.nr.: 10088.

Byggdes med namnet Alcides for D/S
A/S Eikland (I.M. Skaugen), Oslo,
Norge.

1957, sald till Chagres Mar. Corp., Pa-
nama och omdépt till Windward
Bay.

1960, okt., inkoptes fartyget till Sveri-

ge av Rederi AB Jamaica (Sven

Salén), Stockholm och namnet

dndrades till Sea Spray.

april, avyttrades fartyget igen till

Confidence Cia Nav. Corp. of

Panama f6r 120.000 pund. Nam-

net dndrades till Confidence

men hemorten sattes till Piraeus,

Grekland.

1969, forsald till Greek Tankership-
ping Co. Ltd., Grekland och
omnamnad till Sparti.

1971, sald till Sparti Shipping Enter-
prises Ltd., Piraeus, Grekland.

1974, jan., sald till Perusahan Pertam-
bangan Minjak Dan Gas Bumi
Negara, Jakarta, Indonesien och
omdépt till Permina 108.

1963

-
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Sea Spirit (1960-19%3)

Tankmotorfartyg, byggt 1952 vid Bre-

mer-Vulkan, Bremer-YVegesack.

Tonnage: 11197 brt., 6828 nrt., 15505
tdw.

Reg.nr.: 10089

Detta fartyg levererades till Carib-
bean Land & Shipping Corp., Panama
och bar dd namnet Windward Islands.
1955, sald till Chagres Mar. Corp., Pa-

nama, men namnet bibeholls.

1960, okt., inkopt till Sverige av rederi
AB Jamaica (Sven Salén), Stock-
holm och omdopt till Sea Spirit.

1963, mars, forsaldes tankern for
1.750.000 kronor till skeppsredare
John S. Latsis, Piraeus, Grekland
och omdoptes till Margy.

1973, ater registrerad pa John S. Latsis,
Piraeus, fortfarande som Margy.

1975, juli, omdépt till Petrola 35 for att
passa in i skeppsredare Latsis
namnserie.

1978, jan., sald till spanska kopare for
nedskrotning och anlidnde till
Castellon den 3 februari 1978 un-
der bogsering fran Piraievs.




Arctic Wasa riddade skeppsbrutna

Den 6 oktober, tidigt pa morgonen, upp-
fattade Arctic Wasa nodsignaler fran det
alandska fartyget Magdalene som ram-
mats av det betydligt storre grekiska farty-
get Rodosi. Magdalene var pa vig fran
Seaham i England till Raumo i Finland
med kol och olyckan intriffade utanfor
Karlskrona i Hanobukten. Arctic Wasa
befann sig endast fyra sjomil frain Magda-
lene da anropet kom. Det grekiska fartyget
hade inte ens stannat efter kollisionen
utan fortsatte som om ingenting hdant me-
dan Magdalene gick till botten.

Vid ett telefonsamtal med befdlhavaren
i Arctic Wasa, kapten Bertil Bjork, berit-
tar denne att sikten var mycket dalig nir
olyckan intrdffade och man forstod genast
ombord pa Magdalene att fartyget skulle
ga under. Rdddningsflottarna kastades i
sjon och dven livbaten sjosattes, vilken
dock slet sig och forsvann i1 den svara

‘ L ik ¥

De sju besdttningsmdnnen som rdddades fran Magdalene, fr v Kaj Westin, chief, Chris-
ter Rosenholm, overstyrman, Sune Axelsson, befilhavare, Rolf Jansson, jungman, Tho-
ny Danielsson, steward, Torbjorn Sundberg, reparator och sittande Per-Erik Palmu,

batsman.
tjockan. Utan att nagon skadades tog sig
samtliga de nodstédllda ombord i flottarna

och bdrgades ombord 1 Arctic Wasa, dar
de omhéandertogs vil av bestinningen.

Fartygsposten —en viktig service

Sjofolk dr ett erkant taligt slakte, som inte
kvirrar i forsta taget. Men det finns dnda
ett par saker som kan fa honom (eller hen-
ne) att sdga ifran pa skarpen och det dr nar
maten inte dr bra eller ndr postgiangen
klickar.

Pé rederiets postavdelning — liksom hos
de lokala fackklubarna — d&r man vil med-
veten om detta med postens betydelse och

forsoker gora sitt allra bésta for att post-
gangen skall flyta bra. Men det ar inte all-
tid sa latt. Méanga ganger far fartygen plots-
ligt andrade destinationer bade en och tva
ganger under samma resa; andra ganger
kan post drabbas av férseningar p g a strej-
keriolika ldnder.

I syfte att soka forbittra servicen har
fran sjotjansten tillfalligt ledige ekonomi-

Ekonomiforestandare P-A Strombom har tillfilligt ansvaret for rederiets fartygspost.

forestandaren P-A Strémbom étagit sig att
omhénderta postdistributionen fram till
ordinarie "'postgeneralens’ aterkomst vid
arsskiftet efter militartjanst.

Strombom som genom sin sj6tjanst har
erfarenheter av postgangen mellan land
och fartyg har bett Salén-Nytt framfGra
foljande tips — vilka enkelt bidrar till att
gOra postservicen snabbare och sidkrare.

— Sdtt alltid ut fartygets namn pa brev
till ombordanstilld (kdnner Ni ej till far-
tygsnamnet ar det till stor hjdlp om Ni sét-
ter ut brevmottagarens fodelsenummer,
vilket medfor att personen och fartyget
snabbt kan identifieras med hjdlp av det
databaserade personalsystemet.)

— Beakta att rederiet inte har ratt att
utan fullmakt I6sa ut rekommenderade
brev, postanvisningar eller paket till om-
bordanstéllda.

- Postanvisning kan sandas, men endast

om den dr utstdlld pa Salénrederierna "for
kreditering av ombordanstilld”. Vederbo-
randes namn, fodelsenummer och fartyg
maste anges pa postanvisningen.
— Postpaket kan givetvis sindas men skall
adresseras till aktuell hamn och fartygets
maklare pa platsen (midklaren vidarebe-
fordrar paketet till mottagaren ombord
ndr fartyget anlint).

“Fartygsposten™, telefon 08-787 14 23,
hjdlper gdrna de sjoanstdlldas anhoriga
med formedling av aktuella maklaradres-
ser och fartygens planerade hamnanlop.
Likasa kan anhoriga erhalla upplysningar
om vilket fartyg post till den anstdllde bor
adresseras till. Observera att detta ej géller
tidpunkt for avmonstring/monstring — i
sadana fragor skall som hittills sjoperso-
nalavdelningen kontaktas via vaxel 08-787
10 00.
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Trevlig pensiondrs

Aven i 4r stillde vi salénpensiondrer var
vanliga hostresa till London. Den har
gangen hade vi storre tur med vadret dn ti-
digare, och — dtminstone vad jag sag — var
det ingen som behdvde ga iland hungrig,
varken 1 Felixstowe eller Gotborg, pa
grund av den brist pa matlust, som ett ova-
der ofta medfor. Alla sag ut att uppskatta
den fOrstklassiga maten vid samtliga mal-
tider.

Att Tor Scandinavia ddaremot riakade il-
la ut med véadret pa vag over Nordsjon for
att hidmta oss, det var ju fatalt. Vara bussar
kom till Felixstowe i tid for farjans berdk-
nade avgang, kl 18.30, men vid ankom-
sten dit fick vi meddelandet att farjan var

R 3—4 timmar forsenad. Trevligare kan man
Endel av resendrerna samlade i matsalen ha #n att géra av med den tiden i Felixsto-
we-terminalen, ddr det inte finns annat att
fa dn hot dogs och ldskedrycker. Inte heller
fanns det tillrackligt med sittplatser, sa
ménga av oss fick vanka omkring.

Efter farjans ankomst ordnades det
snabbt for var embarkering, och praktiskt
taget omedelbart efter denna kunde vi med
en drink efter vars och ens smak skédrpa

Sture och Karin Lindgvist

Foto: Sven Lantz och Olle Ryhr
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resa i gott vader

var redan mycket goda aptit till den nagot
sena middagen, for vilken de flesta av oss
valde den delikata hilleflundran.

En stor del av den glddje resan beredde
oss var som vanligt att fa trdffa gamla van-
ner fran aren 1 koncernens tjanst.

Resan var som alltid utomordentligt ar-
rangerad av vér kdra Bitte (vem annars?)
som gjort sig fortjant av vart hjartliga tack
for all omtanke och allt arbete hon lagt
ner.

Den har gingen hade hon mycket god
hjdlp under resan av var ordforande, Bos-
se Sundblad, och hans effektiva “assis-
tent”, fru Hervor. De bada gjorde ocksa
vid flera tillfdllen en glansande insats ndr
det géllde att underhélla oss. Bosses Over-
sattningar av svenska sjomansvisor till
engelska dr enastdende: Jag framfor allas
vart hjartliga tack!

Till Personalstiftelsen ett stort tack for
dess generositet, som gjorde att resan kun-
de genomfGras for en mycket rimlig kost-
nad.

Sven Lantz

S e !

Barbro Ericsson och Werner Klintbacke

Sven och Mdrta Hedberg



Speedy—en lirare som gar

I Kallhall kallas han for Bajen och pa Sa-
1éns for Speedy, men tittar man i Katarina
forsamlings kyrkobok star dar Andersson,
Arne Lennart, fodd 1934.

Sagde Speedy — for sa kallas han av oss
alla pa Saléns, alltifran koncernchefen till
det senast anstidllda kontorsbudet, begick
nyligen sitt 10-arsjubileum som ordforan-
de och forste inpiskare i rederiets idrotts-
forening. I ett helt decennium har han
fort idrottsforeningens banér och sett den
utvecklas till en egen liten rorelse 1 foreta-
get som haller 100-tals av dess medarbeta-
re 1 trim dret runt med gymnastik och
idrott.

Speedy tycker nu att han gjort sitt i
idrottsforeningen. 10 ar dr en lang tid och
andra intressen krdver sitt. Déarfor limna-
de han for en tid sedan 6ver ordforande till
Sven Appelgren, en annan eldsjél nér det
galler idrottsverksamhet i foretaget.

I samband med den senaste friluftsdagen
pa Malma hyllades Speedy och avtackades
av Per Hedberg som dr vice ordforande 1
foreningen. Manga vilforgjanta ord av
uppskattning kom Speedy till del.

Speedy tillhor numera skaran av trotja-
nare hos Saléns. Han borjade som spring-
grabb 1950 och blev dé en av totalt 40 me-
darbetare pa kontorssidan. Sedan har han
vandrat vidare uppat i foretaget. Nar Spee-
dy sokte jobbet hos Saléns fick han gora
det hos vice VD Seth Brinck, som forhorde
sig om Speedys betyg: Jag har a 1 trid-
gardsskotsel, rikning och kristendom™, sa
Speedy.

— "Ljuger inte Andersson nu, a i rak-

ning?”’.
— Tror direktor Brinck att jag kan ljuga
som hara i kristendom?”.

Detta hinde pé en fredag och pafoljande
l6rdag borjade Speddy jobbet. Formodli-
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... och laddar med stora kanonen.

gen dr han den ende pa Saléns som an-
stallts pa sitt kristendomsbetyg.

Kvick i tanken och kvick i repliken har
han alltid varit, den gode Speedy, och
kvick och klurig har han dven varit i boll-
spel. Manga har misstagit sig pa hans
skenbara klumpighet och manga har bit-
tert fatt bita i griset, i tennis, badminton,
krocket, fotboll, minigolf och pingis —som
exempelvis signaturen.

P4 Saléns finns det gott om folk med
starka kdnslor av lojalitet mot fOretaget.
Det var delvis darfor vi klarade av de nyli-
gen genomgdangna, svara aren. Till de mest
lojala hor tvivelsutan Speedy. Sitt hjdrta
har han dessutom hos sina barn och natur-
ligtvis hos Bajen. "En gang Bajen, alltid
Bajen™ — det dr nagot som i hdogsta grad
giller denne soderkis, om vilken man pa
liknande sitt skulle kunna sdga: har man
en gadng mott Speedy, glommer man aldrig

Speedy. aE

SFBF -
klubben Salén

Ordinarie hostmoten
Goteborg och Stockholm

S november kl 12.30,
Sjomansgarden,
Goteborg

6 november kl 12.30,
SFBF:s kansli,
Skeppsbron 32, Stockholm

Pa dagordningen:
Nominering till styrelsen
Nya avtalet
Utlandsetablering

Vialkomna!




Béitklubbens stora arliga arrangemang,
den s k Kriftgangen, dgde rum den 22 au-
gusti. Femton bétar stéllde upp och med
barn och andra anhériga blev det ett 60-tal
som deltog. Vidret var vl inte det absolut
bista men stimningen var god — en sann
seglare bryr sig ju inte sa mycket om det dr
sol eller regn, det dr vinden som réiknas.

Resultat
| Barella/R Mohlin
Pokal ”Asry Crayfish Cup”
enl LYS-handikapp samt
"Sven H Saléns vandringspris”™
enl LYS-handikapp av Salénare
seglad bat.
2 Cavatina/L Lindau
3 Marmic/Eriksson Jr:s
4 Miss Piggy af Monrovia/
M af Forselles
5 Stroller/L Arnebo
Pokal “SPC-CUP” snabbaste bat seglad
tid
6 Lucy/T Milchert
7 Midma II/A Eriksson
8 Big Dipper/J Gustafsson
9 Blow up /E Hultman
10 Salona II/E Nystrom
11 Mumin III/C Romare
12 Nitouche/A Hasselberg
13 Mollard/J Bager
14 Hexan/E lindén
SBK:s pris "TARCHIPELAGO
JUBILEE PARTY MEMORIAL
TROPHY” enl LYS nist sista bat
15 Salotta 11/P Gripenberg

Kriftgingen 81

Utover angivna pokaler utdelades
(enl LYS) 2:a pris till Lennart Lindau, 3:e
pris till Erikssons jr:s, och 4:e pris till
Magnus af Forselles.

Arets vandringspriser: (for slutgiltig erov-

ring erfordras 5 inteckningar)

International SPC Cup - 2:a inteckning-
en (Fiarg AB International i Gdéteborg.
Tillfaller vinnande bat pa seglad tid).

Asry Crayfish Cup - 2:a inteckningen
(Arab Shipbuilding and Repair Yard,
Bahrain, Asrymar, London. Tillfaller vin-
nande bat enligt LYS).

Klamtaren (Saléns batklubb 1977 — 3:e
inteckningen Archipelago Jubile¢ Party
Memorial Trophy. Tillfaller nést sista bat
enligt LYS).

Av Sven H Salén uppsatt pris enligt LYS,
snabbaste salénanstélld seglad bat.

| )
¥
Festen forgylldes av Mrs Misako Abe
fran Salénkontoret i Tokyo, som pa ett for-
tjusande sdtt forrdttade prisutdelningen
tillsammans med SBK:s vice ordf Janne
Gustafsson.

Lidingoloppet 81

I arets liding6lopp deltog en dam frin Sa-
lIéns, Monica Wiik pa Ekonomi, som av-
verkade de 16 km pa tiden 1.35.35 och
ddrmed placerade sig pa 1023:e plats.

P4 herrsidan, 30 km, deltog Karl-Johan
Lundstrom, kylmaskinist SRS, pa tiden
2.35.38, AIf Johansson, kock SRS,
2.44 .35, och Peter Andersson (Speedy jr),
3.45.34.

Action taken to improve
crew postal service

Steps are eing taken both by Salén and its
agents to improve postal service to ocean-going
employees to the company. The following sug-
gested measures will greatly assist current ef-
forts to make crew postal service faster and mo-
re reliable.

— Always write the ship’s name on a letter
addressed to ship personnel. If you do not know
the name of the vessel, add the addressee’s per-
sonal identification number - through the use of
personnel computers the ship can be quickly
identified.

Note that the shipping company is not per-
mitted to accept registered letters, money orders
or packages without authorization from the
crew member.

Money orders can be sent but only if they are
made out to Salén and marked for crediting to
the crew member. The addressee’s name, perso-
nal identification number and the name of the
vessel must be shown on the money order.

— Packages can also e sent, of course, but they
should be addressed to the appropriate port and

Salén’s designated shipping agent. The agent
will forward the package to the addressee when
the ship arrives.

Further information, including the name of
the vessel that an employee is sailing on, plan-
ned ports-of-call of any Salén vessel, as well as
the addresses of the appropriate forwarding
agents in different ports, can be obtained by
contacting Fartygsposten (Maritime Postal Ser-
vice) in Stockholm, telephone number
08/787 14 23.

Please note that the above department cannot
provide information on the dates of an em-
ployee’s term of duty aboard a particular vessel.
This information should be obtained through
the Maritime Personnel Department, telephone
number 08/787 10 00.

Monica Wiik

Rattelser

I forra numret av Salén-Nytt uppgavs att
telegrafist Nana Lorenz dr gift med man-
nen pd bilden. Detta stimmer inte. Bilden
forestiller telegrafist Rolf Lausen som by-
ter av Nana da hon skall ga pd semester.
Red. ber om 6verseende med misstaget.

Likasa uppgavs felaktigt att skolskeppet
Gratia tillhér KSSS. Gratia dgs av Svenska
Kryssarklubben.
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"Pa kvdllen

"Till salu”, akvarell av den alindske

konstndren Guy Frisk

Konstforeningens hostlotteri dger rum den
3 november da datorn plockar ut 20 vin-
nare bland medlemmar som aldrig vunnit
tidigare.

Forutom de hdr avbildade konstverken
utlottas malningar av konstnidrerna Bengt
Fredriksson, Astrid Harms-Ringdahl,
Dick Romyn och Georg Suttner, etsningar
av Goran Brunius, Torsten Rengvist och
Stig Asberg, litografier av Philip von
Schantz och Roland Svensson samt en
portfolj, Ymer 80 med tre grafiska blad

(Brusewitz, Rudberg och Werner). Dessut-
om finns konsthantverk med i utlottning-
en—ett glas av Paul Hoff.

Konstverken kommer att visas i Salén-
huset 1 bérjan av november och vinnarna
far som vanligt vilja i tur och ordning.

For att bli medlem i Saléns Konstfore-
ning och ha chans vid nista utlottning,
som blir till jul, skicka in skriftlig anmilan
till Bo Sundblad eller Brita Troell, Saléns

" farglitografi av Evy Laas
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"Hampton Court Early Spring”,
akvarell av Ann Bergson

Konstforening, 106 09 Stockholm. Uppge
personnummer, onskat belopp (5, 10 eller
15 kr/man) samt om Du hér till LAP, SJP
eller dr pensiondr.

Du som ér pensionar, tjanstledig e d och
alltsa inte har I6n fran Saléns, kan betala
direkt till postgiro nr 432 83 70-4, Kultur-
foreningen vid Salénrederierna, Konstsek-
tionen, Stockholm.

avdrag av: 5:- 10:-

5-81

Jag anmiler mig som medlem i Saléns Namn:
: - (textat)
J
15:- Personnr: T

Till Bo Sundblad, Saléninvest, 106 09 Sthim

Konstférening med ett ménatligt 16ne-

Avd/Rederi/Pensionar ___




