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Halvarsrapport 1980: Kraftlg forbattrlng

Omsittning och resultat

Saléninvestkoncernens omséttning upp-
gick under forsta halvaret 1980 till 1.749
Mkr (forsta halvaret 1979 1.244 Mkr).
Resultatet fore extraordindra poster
uppgick till 119 Mkr jamfort med —13
Mkr motsvarande period 1979.

Extraordindra poster uppgick till 108
Mkr. Hiarav utgjorde 107 Mkr den
bokforingsméssiga vinst, som uppkom
vid overlatelsen av aktierna i J.S. Saba
AB och som efter ansokan forklarats fri
fran beskattning.

Salén Reefer Services resultat for
forsta halvaret var tillfredsstillande
med hinsyn till marknadssituationen.

Marknaden for tanktonnage forsva-
gades successivt till foljd av konjunktur-
nedgang och vilfyllda oljelager. Verk-
samheten for Salén Tanker resulterade i
en betydande forlust.

Torrlastmarknaden var god for samt-
liga de fartygsstorlekar som Salén Dry
Cargo opererar. Resultatet blev mycket
gott.

Tor Lines verksamhet gav forlust, till
stor del fororsakad av konflikter pa den
svenska arbetsmarknaden.

I en marknad med fortsatt stigande
dagsrater har Salén Energys uthyrning
av oljeborrplattformar givit ett gott
resultat.

Salén & Wicanders verksamhet ut-
vecklades positivt med stark resultat-
forbattring och god orderingang, fram-
for allt for Gunclean och Siwertell.

Forandring av flottan

I januari levererades det sjitte och sista
kylfartyget i ”Winter”-serien fran Sven-
ska Varv AB.

Under forsta halvaret bestilldes ett
bulkfartyg om 107.500 tdw med leve-
rans i september 1980 samt ett produkt-
tankfartyg om 80.000 tdw med leverans
1981.

Tankfartyget Sea Symphony pa
350.770 tdw och bulkfartyget British
Wasa pa 19.207 tdw saldes. For leve-
rans i augusti saldes bulkfartyget Paci-
fic Wasa pa 68.820 tdw. Andelen i
ro/ro-fartyget Tor Dania (33,3%) sal-

des. Den ar 1979 salda andelen i ro/ro-
fartyget Tor Finlandia (33,3%) ater-
koptes.

Under forsta halvaret uppgick kon-
cernens bruttoinvesteringar till 138
Mkr, varav 134 Mkr i fartyg.

Forandrade aktieinnehav

Det heldgda dotterforetaget Toyota
Autoimport AB saldes for 10 Mkr.
Aktieinnehavet 1 J.S. Saba (40%)
overlits till NK-Ahléns for 127,5 Mkr i
utbyte mot aktier i NK-Ahléns till nom.
53,3 Mkr, konvertibelt forlagslan om
13,8 Mkr, reversfordran om 60,0 Mkr
(betalning kontant eller genom fastig-
hetsoverlatelse) och 0,4 Mkr kontant.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid
halvarsskiftet till 306 Mkr (vid arsskif-
tet 190 Mkr). Hartill kommer beviljad
men ej utnyttjad checkriakningskredit
om 43 Mkr. I juli erholls den ovan-
namnda likviden fér Toyota Autoim-
port, 10 Mkr, samt betalning for kon-
cernfordran, 34 Mkr.

Prognos for 1980

Salén Reefer Services verksamhet vin-
tas ge ett mindre Gverskott.

Tankmarknaden torde forbli fortsatt
svag, varfor verksamheten i1 Salén Tan-
ker vantas ge underskott. Bolaget har
dock lyckats teckna flerarsavtal om
oljetransporter innebdarande sysselsatt-
ning for en betydande del av tonnaget
till frakter som med hiansyn till mark-
nadsldget kan anses tillfredsstiallande.

Resultatet for Salén Dry Cargo vantas
bli mycket gott som en foljd av att
rederiet i den radande goda marknaden
disponerar en stor och fordelaktigt
inhyrd torrlastflotta.

Salén Energy och Salén & Wicander
vintas ge goda resultat medan Tor Line
torde ge underskott.

Andra halvaret berdknas pa grund av
en svag tankmarknad och en sdsong-
massigt matt kylmarknad ge ett resultat
kring noll. Koncernens helarsresultat
efter finansnetto vintas diarmed bli
vasentligt forbattrat i jamforelse med
1979 ars siffror.

Koncernens likviditet védntas uppga
till ca 400 Mkr vid utgangen av 1980.

Omslagsbilden

Nir det galler transporter av citrus 6ver
varldshaven innehar Salén Reefer Servi-
ces en stark position. Till en betydande
del kommer citrusen fran USA och
landerna kring Medelhavet men expor-
ten okar gradvis fran bl a Sydamerika.
For den intresserade berdttar Stefan
Engstrom pa SRS mera om citrusfruk-
ten pa sidan 14. Den vackra omslagsbil-
den tog Per-Olow 1 september pa en
citrusplantage.
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Koncernresultatréikning Forsta Forsta Helaret
(milj kr) halvaret halvaret 1979*
1980* 1979*

Omsittning 1.749 1.244 2.780
Rorelsens kostnader —1.542 -1.083 —2.456
Rorelseresultat fore avskrivningar 207 161 324
Avskrivningar enligt plan - 78 -85 - 168
Resultat vid forsiljning av fartyg 66 -1 30
Rorelseresultat 195 75 186
Finansiella intiakter 35 12 30
Finansiella kostnader - 111 - 102 - 209
Kursdifferenser 0 2 4
Resultat efter finansiella poster 119 - 13 11
Extraordindra poster 108 16 116
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt 227 3 1127
* Exkl. Toyota Autoimport, som forsalts 1980.

Cover picture

Salén Reefer Services has a strong posi-
tion in the transoceanic shipment of
citrus fruits, a substantial percentage of
which comes from the USA and the
Mediterranean countries. However, ex-
ports from South America are gradually
increasing. On page 14, Stefan Engstrém
of SRS tells more about citrus fruits. The
beautiful picture on the cover was taken
by Per-Olow in September on a citrus
plantation.




Group Interim Report 1980:
Substantial improvement

Sales and Profits

Sales of the Saléninvest Group during the
first six months of 1980 amounted to
SEK 1,749 m (SEK 1,244 m for the first
six months of 1979). Profits before extra-
ordinary items totaled SEK 119 m,
compared with a loss of SEK 13 m during
the first six months of 1979.

Extraordinary items amounted to SEK
108 m. Of this amount, SEK 107 m repre-
sented a book profit on the sale of the
shares in J.S. Saba AB. This profit has
been declared exempt from taxation.

The earnings of Salén Reefer Services
for the first six months of the year were
satisfactory in view of the state of the
market.

The market for tanker tonnage gradu-
ally weakened as a result of the recession
and ample oil stocks. Salén Tanker’s
operations resulted in a considerable
loss.

The dry cargo market was good for all
the sizes of vessels operated by Salén Dry
Cargo and profits were very favourable.

Tor Line showed an operating loss,
mainly caused by conflicts in the Swedish
labour market.

In a market of continually rising day
rates, Salén Energy's ownership and
operation of oil drilling platforms resul-
ted in good profits.

Salén & Wicander’s operations develo-
ped favourably, with substantially im-
proved earnings and a good inflow of
orders, primarily for Gunclean and Si-
wertell products.

Changes in the Fleet

In January 1980, the sixth and last
refrigerated vessel of the ”"Winter” series
was delivered from Svenska Varv AB.

During the first six months of the year,
orders were placed for a bulk carrier of
107,500 dwt for delivery in September
1980, and for a product tanker of 80,000
dwt for delivery in 1981.

The tanker Sea Symphony, 350,770
dwt, and the bulk carrier British Wasa,
19,207 dwt, were sold. The bulk carrier
Pacific Wasa, 68,820 dwt, was sold for
delivery in August. The 33.3 per cent
holding in the ro/ro-vessel Tor Dania
was sold. The 33.3 per cent holding in the
ro/ro-vessel Tor Finlandia, which was
sold in 1979, was repurchased.

During the first six months of the year,
the Group’s gross investments amounted
to SEK 138 m, of which SEK 134 m in

shipping.

Changes in Shareholdings

The wholly owned subsidiary Toyota
Autoimport was sold for SEK 10 m.

The 40 per cent shareholding in J.S.
Saba AB was transferred to NK-Ahléns
for SEK 127.5 m in exchange for shares in
NK-Ahléns with a par value of SEK 53.3
m, a convertible debenture loan of SEK
13.8 m, a promissory note for SEK 60.0 m
(payment in cash or by transfer of real
estate), and SEK 0.4 m in cash.

Liquidity
The Group’s liquid funds amounted at
June 30, 1980, to SEK 306 m (SEK 190 m

at the end of 1979). In addition, unused
lines of credit amounting to SEK 43 m
were also available. The SEK 10 m from
the sale of Toyota Autoimport was recei-
ved in July, as were payments of SEK 34
m in Group receivables.

Outlook for 1980

The operations of Salén Reefer Services
are expected to yield a small profit.

It is likely that the tanker market will
continue to be weak, and Salén Tanker is
accordingly expected to report a loss. The
company has, however, succeeded in
signing a multiple-year contract covering
oil transportation that will provide
employment for a substantial portion of
the company’s tonnage at freight rates
which, in view of market conditions, may
be considered satisfactory.

Salén Dry Cargo's earnings are expec-
ted to be highly favourable since the
company has at its disposal in the
currently strong market a large dry cargo
fleet, chartered on advantageous terms.

Salén Energy and Salén & Wicander are
expected to report favourable earnings,
while Tor Line is expected to show a
deficit.

Owing to a weak tanker market and a
seasonally weak reefer market, earnings
for the second half of the year are
expected to be close to the break-even
point. Group income for the year after
net financial items is expected to be
substantially higher than in 1979.

The Group’s liquidity is expected to
amount to approximately SEK 400 m at
the end of 1980.

AMVER-utmairkelser till salénbatar

Arets utmirkelser for deltagande i the
Coast Guard’s Automated Mutual-as-
sistance Vessel Rescue system var fler dn
nagonsin — 2.600 fartyg fran 52 lander
har i ar fatt motta beloning for sina in-
satser under 1979.

Vid en lunch hos Redaref6éreningen i
Goteborg den 11 september Overlam-
nade Mr. J. B. Hayes, amiral vid U.S.
Coast Guard, utmirkelserna till repre-
sentanter for de svenska rederier som

Arnold Johansson representerade Saléns
vid AMVER-uppvaktningen.

SFBF-klubben Salén haller ordinarie
hostmote 1 Goteborg den 26 no-
vember 1980, kI 13.00, Sjomansgar-
den lilla salen och i Stockholm den 27
november 1980, kI 13.00 i Salénhu-
set, Censorn, Norrlandsgatan 15.

SFBF-klubbens hostmote

P4 dagordningen bl a nominering
av kandidater till styrelsevalet 1981
samt nominering av kandidater till
val av ordférande.

deltagit i AMVER. Saléns represente-
rades av befidlhavare Arnold Johansson,
Snow Crystal, och fick motta certifikat
och vimplar till sitt eget fartyg samt till
Snow Hill, Snow Storm, Snow Drift,
Snow Land, Winter Star, Winter Wave
och Forest Wasa.



UNCTAD — vad ar det?

Unctad:s sjofartskommitté avslutade
den 13 september sin nionde session i
Geneve. Den svenska delegationen
leddes av departementsradet Bertil
Voss. Sveriges Redareforening repre-
senterades av dess vice VD Erik
Nordstréom och Claes-Henrik Zethe-
lius, Saléninvest.

Unctad som begrepp torde vara
vél kdant for de flesta som har med
sjofart att gora, men &ar det egent-
ligen sa manga som i detalj eller ens i
stora drag kanner till organisatio-
nens verksamhet? Vi pa Salén-Nytt
tror inte det och har darfor bett

C-H Zethelius redogora for Unc-
tad:s bakgrund, organisation och nu-
varande verksamhet.

Claes-Henrik Zethelius

Internationella sjofartsfragor har lange
behandlats i1 olika konventioner som
reglerar t ex sdkerheten till sjOss,
upptriddande 1 hdndelse av krig, be-
handling av fripassagerare och sjofol-
kets villkor ombord. Dédremot hade
man knappast pa allvar borjat engagera
sig i ekonomiska och allmint sjofarts-
politiska fragor inom FN, férrdn man
ar 1964 tillskapade Forenta Nationer-
nas konferens for handel och utveck-
ling. Inom ramen for denna nya organi-
sation — UNCTAD — behandlas en
serie olika fragestdllningar och syftet
anges vara att forbdttra u-lindernas
ekonomi och underldtta deras utveck-
ling.

Inom UNCTAD har ett stort sekre-
tariat med site 1 Geneve byggts upp och
inom detta sekretariat arbetar man med
forslag till riktlinjer for olika atgarder
som kan gagna u-liandernas intressen.
Forslag fran sekretariatet behandlas
sedan pa moten i skilda UNCTAD-
organ och dir finns ocksa en sirskild
sjofartskommitté.

Mot slutet av motena med dessa
kommittéer antas en eller flera resolu-
tioner som innehaller uppmaningar till
berorda parter att vidta eller avsté fran
vissa atgarder. Ett par exempel:

1. Uppmaningar till industrilinderna att
pa olika satt underldtta u-lindernas
utveckling, t ex genom att erbjuda
sdrskilt gynnsamma villkor ndr u-ldnder
bestdller fartyg vid i-ldndernas varv.

2. Uppmaningar till internationella organ
och finansinstitut att ge bidrag till
teknisk assistans inom sjofartsomrddet
till u-linder, bitrdda med sjofartsprojekt,
undersékning av forutsdttningar for joint
ventures, elc.

4.000 delegater

Sedan 1964 har UNCTAD hallit 5 su-
perméten, det senaste i Manila 1979
med 4.000 deltagare. Ev. kommer nésta
konferens att héllas pa Cuba 1983.
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Under samma tidsperiod har sjofarts-
kommittén haft 9 sessioner, den senaste
1 Geneve 1 september 1980. Under dessa
sessioner har man haft ca 140 plenar-
sammantraden, dar samtliga deltagare
varit med. I arbets- och ordférande-
grupper har man hunnit med bortat
1.000 moten. Ca 80 resolutioner har
antagits med vardera i snitt 7 separata
beslut, d v s ungefar 560 beslut.

Det kan héar vara pa sin plats att ge ett
par exempel pa vad u-linderna egent-
ligen vill att i-landerna skall ga med pa.
Foljande ar ett citat ur forslag till reso-

lution fran 77-gruppen d vs u-ldnderna:

”’Recommends that for the financing of
ship acquisition international financial
institutions should set aside adequate
funds to be given on soft loan terms to
the moratorium of totally 3 years and a
period of repayment of at least 15 years.”

Det behover vil inte tillaggas att i-
linderna inte tillmotesgick detta yr-
kande.

Ett annat exempel som ligger oss ndra
giller foljande krav pa studier betr.
transport av kylvaror:

""Request the secretaries of UNCTAD to
undertake studies relating to trade and
shipping of refrigerated cargoes and on
the measures contributing to the promo-
tion of increasing participation of deve-
loping countries in the transport of such
cargoes.”

Detta ar bara ett exempel pa den typ
av studier inom sjofartsomradet, som
sekretariatet fortlopande far i uppdrag
att genomfora.

UNCTAD —
koden 1 kraft 19817

Fram till 1978 dgnade sig Committee of
Shipping huvudsakligen at linjesjofart.
1974 antogs UNCTAD-koden, som
bygger pa principen om foretradesratt
till linjetransporter for export- res-

pektive importlandets tonnage, 40% /
40%. Resterande 20% lamnas at ton-
nage fran 3:e land. Denna kod trader
mojligen i kraft 1981. Koden innehéller
en komplicerad trafikuppdelning. Over
huvud taget ser man stora mojligheter
for regeringar att enligt UNCTAD-
koden gripa in i linjekonferensernas
arbete.

1978 bestimde man sig for att, efter-
som man nu i det nairmaste hade slutfort
diskussionerna kring linjesjofarten, i
stillet ta upp diskussioner kring open
registry, d vs vad manidagligt tal kallar
for bekvamlighetsflagg, och lastuppdel-
ning inom bulkomradet, d v s torrlast,
olja och kyl.

Dessa fragor diskuterades i Manila
forsta gangen 1979 utan att nagon enig-
het kunde nas mellan i forsta hand i- och
u-linder och stod aterigen pa dagord-
ningen infoér Sjofartskommitténs mote i
Genéve. Man kunde konstatera att u-
linderna, d v s 77-gruppen, var mindre
bendgen till konfrontation med i-lan-
derna i Geneve 4n i Manila. Dessutom
tycktes oenigheten, sérskilt i fraga om
open registry, vara betydligt storre nu
inom u-ldnderna.

Resultatet betrdffande open registry
blev en resolution som icke ndmner av-
veckling av bekvamlighetstonnage pa
annat sitt 4n att man erinrar om att en
majoritet av u-linderna onskar astad-
komma en avveckling pa sikt. B-grup-
pen (industrilanderna) tvingades dock
acceptera att en extra session av UNC-
TAD:s sjofartskommitté inkallas senast
i september 1981 for att behandla
bekviamlighetsfragan vidare. Till dess
skall ytterligare studier bedrivas av
UNCTAD-sekretariatet.

U-landerna kraver battre
tillgang till bulklaster

Pa bulksidan beslots att en sdrskild
expertgrupp pa 13 personer skall sam-
mankallas 1981 for att kartligga de
problem u-ldnderna pastar foreligga for
att fa tillgang till bulklaster. Under-
sokningen begrinsas till jirnmalm, fos-
fat samt bauxite/aluminium. Expert-
gruppen skall ligga fram sina erfaren-
heter for Sjofartskommittén 1982.

Det dr en mycket méarklig upplevelse
for den som har sin huvudsakliga verk-
samhet inom affédrslivet att delta i
UNCTAD:s méten och behandlingen
av sjofartsfragorna. Det tar lang tid
innan man forstar att det man sysslar
med i Geneve delvis ar samma saker
som de kommersiella realiteterna inom
sjofartssektorn.

Efter att ha tagit del av ordfléden
utan grins bade i tal och skrift, frestas

man tro att det som sker inom UNC- =
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De tva skrovsektionerna dr hdar hopfogade. Fogen kan skonjas vid stdllningen under
ses lyfta ombord dickshuset. Till hoger pa plattformen ses den nedersta delen av tva ben. Borrtornet ("’derricken’’) ar redan monterat.

Den 5 september avslutades den fors-
ta etappen i byggnationen av jack-up-
riggen Salenergy V pa Arendal. Da
vattenfylldes namligen den docka i vil-
ken de tva skrovsektionerna till borr-
plattformen byggts. Sektionerna sldpa-
des sa till utrustningskajen dar ihopfog-
ning skall ske med svetsning i ett luft-
tunnelarrangemang (habitat) runt
skrovskarven. Detta arbete berdknas ta
ca tre veckor.

Den nedersta delen av tva av benen
pa den trebenta borrplattformen hade
redan fore utdockningen placerats i res-
pektive recess (fordjupning) i skrovet.
Det tredje benets nedersta del placeras i
skrovet sa snart hopfogningen av skrov-
delarna ar klar. Ovanpa var och en av de
nedersta bendelarna monteras sedan
ytterligare en bensektion om 80 m. Dér-
efter skall det vara klart for ett spannan-

e

de ’jacking test”, dvs en “provkor-
ning”’ av skrovet upp och ned utefter
benen upp till en héjd av max ca 80 m
over vattenytan.

Salenergy V beriknas bli levererad i

Utdockning av Salenergy V
|

o =

presenningen pd skrovsidan. Den vinstra kranen

december 1980. Salén Energys andra
jack-up i bestéllning pa Arendal, Sal-
energy VI, levereras troligen under
andra kvartalet 1981.

Salenergy V docked at Arendal

The first phase in the construction of the
jack-up rig Salenergy V was concluded at
the Arendal shipyard in September, when
the dock in which the two hull sections of
the drilling platform were built was filled
with water. The sections to be assembled
were towed to the equipment dock, where
they will be welded together in an air
tunnel arrangement built around the
seam of the hull. The job is expected to
require about three weeks.

The lower part of two of the drilling
platform’s three legs was put in place
prior to docking. The lower segment of

the third leg will be joined to the hull as
soon as the latter is assembled. An 80-
meter-long leg section will then be moun-
ted atop each of the lower sections. After-
wards, it will be time for an exciting ’jac-
king test,” when the hull is run up and
down the legs to a height of approxima-
tely 80 meters above water level.

Salenergy V is expected to be delivered
in December, 1980. Salén Energy’s other
jack-up rig on order at Arendal, Salener-
gy VI, will probably be delivered during
the second quarter of 1981.

- TAD inte rimligen kan fa nagon som

helst betydelse for det praktiska livet. Sa
enkelt dr det inte!

Langsamt arbete —

vissa resultat

Aven om det gir langsamt i Genéve, s&
ser man till sist vissa resultat, t ex
linjekonferenskoden med sin lastupp-
delningsformel. P4 samma sdtt maste
man nog ridkna med att krav pa prefe-
rens for exportlander inom bulksjofar-
ten sakta borjar genomsyra den fram-

tida sjofartspolitiska malsattningen och
gradvis kan urholka den fria konkur-
rensen. Det ar sidkerligen inte nodvan-
digt att ga narmare in pa vad en sadan
utveckling pa sikt skulle kunna inne-
bara for mojligheterna att erbjuda t ex
kyltransporter. Det ar darfor sdkert
nodvandigt att vi forsoker lara oss hur
FN-maskineriet fungerar och var man
kan sitta in hdvstanger for att forsoka
fa fram det resultat man soker. Det gar
tyvarr inte att sitta vid sidan av och
forfasa sig och kritisera. Man maste i

stillet vara med och forsoka paverka
genom att halla fram verkligheten for
dem som smider kompromisserna.

Att det sedan dr en verksamhet som
far en praktisk sjofartsman att dréomma
mardrommar langt efter motenas slut
— det dr en helt annan sak.

P4 grund av utrymmesbrist kan vi
inféra en Gversittning av ovanstaende
redogorelse forst i nistkommande num-
mer av Salén-Nytt.



Koncernkonferens

Under ett par dagar varje host arrange-
rar Saléninvest en s k koncernkonferens
med deltagande av medarbetare i ledan-
de befattningar i de olika koncernfore-
tagen. Dessutom deltar alltid ett antal
speciellt inbjudna géster.

Arets konferens holls i Helsingfors i
september under temat ’Saléns anpass-
ning till den internationella utveckling-

Nyblivne SAS-chefen Jan Carlzon horde
till gasttalarna vid Saléns koncernkonfe-
rens. Han redogjorde ingaende for Linje-
flygs omstrukturering.

"Salén’s adaptation to international de-
velopments™ was the theme of this year’s
two-day Group conference, held in Sep-
tember in Helsinki, Finland. Saléninvest
arranged the meeting for senior staff
members in Salén Group companies and
specially invited guests.

Speakers included Group Managing
Director Sture Odner and heads of Salén
subsidiaries. In connection with the main
theme, Direktor Ake Sparring of the

en”. Amnet belystes ingdende av kon-
cernchefen och chefer for dotterbolag
m fl. I anslutning  till temat talade
direktor Ake Sparring, Utrikespolitiska
Institutet, over @mnet “Den labila
virldspolitiska jamvikten” och general-
major Bengt Liljestrand belyste den mi-
litairpolitiska situationen, speciellt den
som rader i1 Mellandstern. Docent

Group conference

Institute of International Affairs discus-
sed the subject " The unstable world poli-
tical situation,” and Major General
Bengt Liljestrand reviewed military-poli-
tical developments, with emphasis on
conditions in the Middle East. Assistant
Professor Marian Radetzki expanded on
the above themes with an address on
changes in the world economy and world
trade.

Marian Radetzki kompletterade de ba-
da féregdende talarna med ett foredrag
om foriandringar i varldsekonomin och
véarldshandeln.

Konferensen avslutades med en livlig
diskussion kring en studie betrdffande
koncernens langsiktiga strategiska in-
riktning, som utarbetats av en grupp
analytiker i foretaget.
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Nagra dagar efter koncernkonferensen mmladev Saléns landpersonal i huvudkonto-
rets stora matsal, dér Sture Odner redogjorde for koncernens utveckling under senare
tid med speciell tonvikt pa forsta halvaret 1980 och de maojligheter som foreligger
under resten av innevarande dr och dren ndrmast ddrefter.

A study of the trends in long-range
strategic Group planning evoked lively
discussion during the closing stages of the
conference. The report was submitted by
a group of analysts in the company.

Goran Axell - 28 years with the Salén Group

After rounding out 28 years of service to
the Salén Group, Goran Axell has
announced his retirement from the vice
chairmanship of the Board of Directors
of Saléninvest. Mr. Axell accepted the
post in 1977, shortly after turning over
the presidency of Salén & Wicander to
Jan Lundberg, who had served as his
assistant for a number of years. At that
time, Mr. Axell considered his departure
from the company to be a major step
towards retirement.

At Saléninvest, however, he found
himself as busy as ever. He was given

special responsibility for a number of im-
portant areas of operations and served as
Chairman of the Board of Salén Techno-
logies, Salén & Wicander, Toyota, and
Wiklunds; as the President of Salén
Energy; and as a member of the Board of
Cargolux.

Even now, Mr. Axell’s withdrawal to-
ward private life is far from total. He will
continue serving on the Boards of Salén
& Wicander, Saltech, Salén Energy and
Cargolux.

Regarding Mr. Axell’s retirement from

Saléninvest, Board Chairman Sven Salén
made these comments:

“Goran Axell has created and built up
a considerable number of Salén Group
companies, many of which have attained
a respectable size. Both in his daily activi-
ties at Salén and outside the company, he
has succeeded in accomplishing more
than most people do, and he has instilled
a spirit among his employees that has led
to efficient performance and good re-
sults.”




Jacob Wallenberg In Memoriam

Bankdirektor Jacob Wallenberg avled
den 1 augusti 1980 i en alder av 87 ar.
Hans mangariga och stora insatser i
olika sammanhang har redan beskrivits
och hyllats. Det ar har pa sin plats att
paminna om hans stora betydelse for
Salénrederiernas utveckling genom
aren.

Jacob Wallenberg var sjoman och de
vianskapsband han knutit till sjoss
horde hela hans liv till de viktigaste.
Sven Salén och han méttes som seglare i
20- och 30-talets aktiva kappseglingsliv
och blev vanner. De kom att segla med
och mot varandra och samtidigt verka
for segelsportens fraimjande i niara 40 ar.

Deras samarbete utvecklades ocksa
pa det yrkesmaéssiga planet. Stockholms
Enskilda Bank drev en rorelse som sa
nira den svenska regeringen tillat det
liknade en ”merchant bank’ med med-

Mr. Jacob Wallenberg passed away the
Ist August 1980 at the age of 87. Among
many other things he was also an impor-
tant person in the development of our
company, and it is appropriate to pay
tribute to his memory here.

Jacob Wallenberg was a sailor, and the
friendships that he developed at sea
always meant much to him. He and Sven
Salén met as sailors in the active racing
setting of the 20ies and 30ies and they
became friends. They continued to sail
with and against each other and at the
same time to further yachting as a sport
for nearly 40 years.

Their co-operation evolved also in the
professional arena. Stockholms Enskilda
Bank conducted its business as a mer-
chant bank — as much as the Swedish
regulations would permit — with a
strong involvement in the business risks

vetet risktagande och starkt engage-
mang fran bankens sida. Nar lagen
hindrade banken fran att satsa pa ett
foretag som man bedomde som lovande
kunde det hianda att herrarna Wallen-
berg personligen satsade riskkapital for
att mojliggora genomforandet av ett
projekt. Ett exempel pa sadant person-
ligt stod och engagemang var da Jacob
Wallenberg hjilpte Sven Salén att vid
andra virldskrigets borjan ifran maski-
nist Andersson i Karlshamn forvirva 7
st. fartyg, som av en forbluffad forsak-
ringsagent beskrevs som “the most
ancient fleet in the world”. Dessa batar
kom att spela en dventyrlig och betydel-
sefull roll under kriget och bidrog till ett
ekonomiskt uppsving for foretaget.
Det nidra samarbetet mellan dessa tva
personer och det ddrur sprungna for-
troendefulla forhallandet mellan rederi-

on the part of the bank. When the law did
not permit the bank to support a com-
pany that was considered promising, the
members of the Wallenberg family some-
times would invest the money themselves
to make an interesting project possible.
An example of such personal support was
when Jacob Wallenberg helped Sven
Salén at the beginning of World War II to
purchase seven cargo ships from Karls-
hamn which a baffled insurance agent
described as the most ancient fleet in the
world”. These ships came to play an ad-
venturous and important role during the
war and they contributed to an economic
upturn for the company.

The close co-operation between these
two men and the ensuing relation of trust
between the shipping company and
Stockholms Enskilda Bank meant a great
deal on many occasions in the develop-

erna och Stockholms Enskilda Bank var
av stor betydelse vid manga tillfillen i
vart foretags utveckling. Som exempel
kan ndmnas bankens medverkan da
Banankompaniet forviarvades i borjan
av 40-talet och dess stod och fortroende
for foretaget under de svara krisaren i
borjan pa 50-talet.

Jacob Wallenberg tillhérde olika av
véra rederiforetags styrelser i mer 4n tva
decennier. Styrelsemétena formade sig i
hans nirvaro ofta till skarpsinniga och
intrdngande Oversikter dver svensk och
internationell ekonomi, imnen som han
behirskade béttre dn de flesta. Hans rad
och stod var en stor tillgdng for fore-
taget. Vi hedrar minnet av en man som
spelat en viktig roll i Salénrederiernas
historia.

Sven H. Salén

ment of our company. As an example one
can mention the bank’s contribution
when Banankompaniet (The Swedish
Banana Company) was purchased in the
beginning of the 40ies and its support of
and faith in the company during the diffi-
cult years in the beginning of the 50ies.

Jacob Wallenberg belonged to several
of our company boards for more than
two decades. The board meetings in his
presence would develop into penetrating
analyses of Swedish and international
economy, subjects that he mastered
better than almost anybody else. His
advice and support have been of great
benefit to the company. We pay tribute to
the memory of a man who played an im-
portant role in the development of the
Salén Shipping Companies.

Sven H. Salén

Cargolux skriver historia 1 Dubai

Den 18 augusti 1980 blev en markes-
dag i flygfraktens historia. Da skeppa-
des den storsta enheten nagonsin fran
Dubais flygplats: 153 ton!

Lasten, som fordes till flygplatsen
pa tio trailers om vardera 40 fot, be-
stod av kemikalier avsedda for den

oljeutvinning som nu pagar i Moga-
dishu i Somalia.

Chefen for Cargolux i Dubai, M.
Raheel, bekriftade att lasten var den
storsta av denna typ nagonsin. —
Samtliga kemikalier dr ofarliga och kan
darfor fraktas med flyg, sa Mr. Raheel.

Lasten var palletiserad.

En kvalificerad stuvningsspecialist
medfoljde transporten for att tillse att
allt gick perfekt. For transporten an-
viandes en Cargolux DC8-63F och hela
operationen tog tva dagar.

Cargolux makes history in Dubai

On August 18, Cargolux made freight
carriage history at Dubai airport — ope-
rating the single largest movement of
cargo out of Dubai: all 153 tons of it!

The cargo, brought into the Dubai
cargo area on ten 40-ft trailers, consisted
of chemicals to be flown to Mogadishu in
Somalia. The chemicals are to assist in
the oil exploration that is now going on in
Mogadishu.

Mr. M. Raheel, Manager UAE of
Cargolux said that the entire cargo of
chemicals is related to the oil industry
and this was the first operation of its type.
“They were all non-hazardous chemicals,
all permitted for carriage by air”’, Raheel
said, and therefore did not pose any
problem. The cargo was pre-palletised
and will be offloaded in pallets in Moga-
dishu.”

He said that for the purpose of
ensuring an absolutely smooth opera-
tion, a qualified loadmaster travelled on
the flights as a member of the crew.

”It was an easy-flow back to back
operation”’, Raheel said. ’We used a Car-
golux DC8-63F freighter and the entire
operation took two days.”




_Fraktmarknaden ......

Kyl

Marknaden har varit svag under de
senaste veckorna och med de orolighe-
ter som for niarvarande rader i Mellan-
ostern dr den nidrmaste framtiden svar-
bedomd.

Under augusti och september drab-
bades vi av vissa sysselsdttningsprob-
lem, men har nu lyckats placera tonna-
get tillfredsstallande.

Tyfonen “Allen” har ej haft nagon
mirkbar effekt pa tramp/kylmarkna-
den.

Storre partier potatis transporteras
nu frin Kontinenten och Kanada till
Sydamerika och frakterna har varit
tillfredsstallande.

Egypten har de senaste veckorna okat
importen av kott och fisk vilket har
medfort en viss forbattring av markna-
den.

Tank

Det allt 6verskuggande problemet nar
detta skrivs dr kriget mellan Iran och
Irak som orsakat ett produktionsbort-
fall av raolja pa drygt 4 milj. fat om
dagen (1 ton = 7.5 fat). Detta motsva-
rar omkring 8 % av den fria virldens
oljeproduktion eller 0,08 % av virldens
oljelager (exkl. Oststaterna) som beridk-

The Freight market

Week 40
Reefer

The market has been weak during the
last few weeks, and it is difficult to make a
forecast for the immediate future due to
the unstable situation in the Middle East.

We have experienced some problems
in employing the fleet during August/
September but have now been able to
find satisfactory employment for our
vessels.

The typhoon **Allen” had very little or
no affect on the tramp reefer market.

Fairly large quantitites of potatoes are
now being shipped from the Continent/
Canada to River Plate at acceptable
freight rates.

Egypt has started to increase its import
of meat and fish, resulting in a strengthe-
ning of the market.

Tanker

The crucial problem at the present time is
the war between Iran and Iraq which has
caused a drop in the crude oil produc-
tion of more than 4 mill. bbls/day (1 ton
= 7.5 bbls). This is equivalent to about 8
per cent of the free world’s oil produc-
tion or 0.08 per cent of the stocks of crude
oil and products which are estimated at
5,000 mill. bbls or 100 days consump-
tion.

The drop in crude oil production has of
course influenced the freight rates in the

nas till 5.000 milj. fat som 4r 100 dagars
konsumtion (Sveriges oljekonsumtion
= 0,5 milj fat/dag).

Bortfallet har naturligtvis paverkat
frakterna i AG som under sensomma-
ren gick fran WS 23 till WS 45 for
250.000 ton AG/West, men nu fallit till-
baka till WS 33. Den minskade lasttill-
gangen i AG kommer framst att drabba
tonnaget 6ver 200.000 tdw, men for-
hoppningsvis kommer de negativa ef-
fekterna att lindras av att vi star infor
vintersdsongen samt att drygt 24 milj
tdw, framst VL/ULCC’s ligger som
eller ar fraktade som lagerfartyg. Da
oljebolagen nu kommer att forsoka
hitta ersattningsolja i andra lastomra-
den dér de inte har samma maojligheter
som tidigare att paverka laststorlekar-
na, kan detta eventuellt leda till 6kad
efterfragan av det medelstora tonnaget
som nu betalas omkring WS 45 fo6r
85.000 ton fran Medelhavet till USA.

Torrlast

Marknaden f{or panmaxstorlekar ar
nagot vikande, framfor allt i Pacific.
Den bdsta marknaden for detta tonnage
ar idag kol och spannmal fran USA till
Japan, vilket pa sikt kan medfora okat
overskott 1 Pacific.

AG which, during the end of the
summer, went from WS 23 to WS 45 for
250,000 tons AG/West, but have now
fallen back to WS 33. The effects of the
reduced number of cargoes in the AG will
first and foremost fall on the tonnage
above 200,000 dwt, but hopefully the
negative effects will be reduced by the
coming winter season, and the fact that
about 24 mill. dwt of mainly VL/ULCCs
are presently being used as floating
storage. The oil companies must now try
to compensate for the loss of oil in the
AG by trying to obtain crude oil in other
loading areas, where they have not the
same influence over the cargo sizes. This
could eventually cause an increased
demand for the middlesized tonnage
which is now paid WS 45 for 85,000 tons
from the Med. to USA.

Dry Cargo

The Panmax market is showing a down-
ward trend especially in the Pacific. The
best market for this tonnage today is coal
and grain from USA to Japan which in its
turn can bring about an increase in
surplus tonnage in the Pacific.

The outlook for 1981 is difficult to
foresee with regard to the expected
recession in the steel industry. Neverthe-
less there is presently quite a lively
interest for period business at reasonable
levels.

Reported fixtures: Hampton Roads-

Utsikterna for 1981 ar svarbedomda
med hinsyn till den vantade nedgangen
for stalindustrin. Trots detta finns ett
ganska livligt intresse for periodaffarer
till acceptabla frakter. Fraktexempel:
Hampton Roads/Japan kol USD 25
panmax, Gulf/Japan spannmal USD
28 panmax, Gulf/Kontinenten spann-
mal USD 15 panmax.

Borrplattformar

Borrplattformsflottan i varlden dr for
niarvarande utnyttjad till ndra 100%. De
viktigaste faktorerna som paverkat ef-
terfragan dr prisokningar pa olja och
gas tillsammans med den instabila si-
tuation i Mellandstern och oljebolagens
hoga vinster. Under 1980 har oljebola-
gens budgets uppjusterats vilket med-
fort 6kade anslag for prospektering och
produktion.

Hirutover har USA-marknaden pa-
verkats av andra faktorer. Okningen av
efterfrigan pa borrutrustning i USA,
savil pa land som offshore, kan till stor
del hanforas till nya lagar — Windfall
Profits Tax and Natural Gas Act —som
innebar att priskontrollen upphéavs for
olja och gas under 1981. Nyupptickt
olja och gas kan nu siljas i stort sett till
virldsmarknadspriser. Detta har givet-

Japan grain USD 28 Panmax, US Gulf-
Continent grain USD 15 Panmax, US
West Coast-Japan grain USD 16.80
Panmax.

Drilling rigs

The global offshore rig fleet is pre-
sently enjoying a near 100% utilization
factor. The two most overshadowing fac-
tors affecting rig demand are the rise in
prices for oil and gas, coupled together
with the unstable situation in the Middle
East, and the higher profits of the oil
companies. A common trend throughout
1980 has been the upward revision of oil
companies budgets which have resulted
in more funds available for exploration
and production.

Although the above factors have had a
positive effect on the rig demand in gene-
ral, the U.S. domestic market is also in-
fluenced by other factors. The 1980
increase in demand for drilling equip-
ment in the U.S., both land and offshore,
can to a large extent be contributed to
recent government legislation — the
Windfall Profit Tax (WPT) and the
Natural Gas Act (NGA) — both laws
enacted to free prices for oil and gas from
government control by 1981. Newly
discovered oil and gas can now be sold at
close to world-wide prices. This, of
course, has altered the economics of oil
and gas production profoundly. Smaller
discoveries as well as offshore discoveries




vis kraftigt paverkat branschens l6n-
samhet. Mindre fyndigheter liksom
fynd pa djupt vatten har genom pris-
okningen blivit ekonomiska.

Den stora efterfrigan har medfort
avsevirt hogre dagsrater for alla typer
av borrplattformar. Dagsraten for 250
fots jackups i Mexikanska Golfen har
stigit fran USD 28.000 till 35.000 pa ett
ar. Samma utveckling har skett inter-
nationellt dar dagsraten dr dnnu hogre
for att kompensera for de hogre drift-
kostnaderna.

Den okade efterfragan och de hoga
dagsraterna har medfort en ny bestall-
ningsvag. De varv som bygger borr-
plattformar har knappast nagra leve-
ranspositioner fore mitten av 1982. Den
1 augusti fanns 127 jackups i order for
leverans fram till tredje kvartalet 1983.
Den stora orderstocken har givetvis pa-
verkat varvspriserna. En 250 fots jack-
up kostar nu ca USD 35 miljoner
jamfort med ca USD 25 miljoner for 16
manader sedan.

Vi forutser nu med stor sannolikhet
ett 6verbud fran andra halvaret 1981
och ir beredda pa sjunkande dagsrater.
Vi tror emellertid att marknaden kom-
mer att aterhdmta sig relativt snabbt
efter denna svacka.

in deeper water have become economical
as the price of oil has increased substan-
tially.

The great demand for offshore drilling
rigs has resulted in substantially higher
dayrates for all categories of rigs. Dayra-
tes for 250 jack-ups in the U.S. Gulf of
Mexico have risen to $ 35,000 per day
compared with $ 28,000 obtained one
year ago. The same trend can be seen for
international contracts where dayrates
are actually higher, compensating for
higher operating costs.

The rising demand and higher dayrates
have resulted in a new construction
boom. Slots at rig-building yards are now
available only in mid 1982. On August 1
there were 127 jack-ups on order world-
wide to be delivered between now and the
third quarter of 1983. This huge amount
of new orders has naturally had an
impact on yard prices. A 250’ jack-up
now costs approximately USD 35 million
compared to USD 25 million 16 months
ago.

We can now predict a strong probabili-
ty for an oversupply of jack-ups starting
in the second half of 1981 and have to
prepare for negative effects on dayrates
at that time. We believe, however, that
after a short slump, dayrates will go back
to normal levels.

_F

Vid en informationstraff i Salénhuset
i augusti presenterade Ingeniorsfirman
Fliesberg AB en mikrodatorbaserad re-
gulator for automatisk styrning av
forbranningsprocessen. Enheten sam-
mankopplas med en O,-analysator och
kan pa ett enkelt sdtt omprogrammeras
for varierande driftforhallanden. Syste-
met O,-analysator och regulator ger sa-
ledes mojligheter att optimera forbrén-
ningen och spara energi.

Fliesberg har levererat ca 200 Wes-
tinghouse-analysatorer i Sverige och
har hiar en marknadsledande position.

Som ytterligare nyhet presenterades
en O,-analysator for mycket hoga tem-
peraturer (ca 800-1500°C), sarskilt
limplig for stalindustrin. F n dr de t va
forsta enheterna igang pa SKF i Halle-
fors och SSAB i Oxelésund. Prelimina-
ra driftsresultatet pekar pa sa stor ener-
gibesparing att pay-off tiden blir endast
6 manader.

Foredrag holls av Pieter Bergman fran
Westinghouse och dhdrare var konsulter
och representanter for virmeverk och
industrier.

d\ Unik O,-analysator

Samgaende

Ce-Jis parti-

handel och Dagab?

DAGAB och Sam Hedenius ar idag
bada dotterbolag till J.S. Saba AB och
verkar som partihandelsforetag inom
var sin geografiskt avgransad del av lan-
det. Man vinder sig till samma kund-
krets, dvs detaljhandel, storkok och ser-
vicehandel. Beroringspunkterna mellan
foretagen dr manga. Den nyligen beslu-
tade organisationsférandringen inom
Ce-Jis har ocksa gjort att de bada fore-
tagens organisationer dverensstimmer
val.

Inom Dagab och AB Ce-Jis Kolonial
har beslut fattats om att genomfora en
utredning betrdffande mojligheterna till
ett samgaende mellan Ce-Jis och Dagab
och konsekvenserna av ett sadant sam-
gaende.

En utredning i fragan skall presen-
teras Dagabs, Sam Hedenius och Ce-Jis
styrelser den 18 december och koncern-
styrelsen 1 januari.

Saléngolfen

Arets salénmisterskap i golf dgde rum
den 28 september pa Wermdd. Salén-
mastare blev i ar Lennart Lundh, Far-
tygsdrift,tvaalblev Per Westerstahl, Kyl,
och trea Peter Norlindh, Kyl.

Slagtdvlingen vanns av Peter Nor-
lindh, tvda Goran Lindeblad och trea
Clarence Dybeck.

Lidingéloppet

I érets Lidingélopp den 5 oktober
deltog fem salénare, en pa 16 km och
fyra pa 30 km. Allan Lundberg, Far-
tygsdrift, avverkade 16 km pa 1.30. Pa
30 km blev Bo Haufman, Torrlast, baste
salénare pa 2.42, darefter kom Birger
Simonsson, Fartygsdrift, 2.45, Carl-
Arne Bjorkman, Fartygsdrift, 3.10, och
Ola Carlsson, Fartygsdrift, 3.45.



INK och RINK 1 Gotebor

Att Saléns huvudkontor ligger i Stockholm vet sdkert de flesta som har med
shipping att géra. Vad som kanske dr mindre ként, ar att rederiernas ink6psavdel-
ning finns i Géteborg, narmare bestamt pa Polstjernegatan 6 pa Hisingen. Harifran
bedrivs en verksamhet, som i jamforelse med rederierna visserligen inte dr sa omfat-

tande, men som icke desto mindre ar av stor betydelse for fartygens drift.
Inkopsavdelningen sysselsitter idag 14 personer och omsittningen uppgick 1979
till 50 miljoner kronor.

Omsittningen fordelas pa foljande om-
raden: Utrustning och proviant till 15
kylfartyg, 9 tankfartyg och 7 torrlast-
fartyg, samtliga tillhérande den egna
flottan, utrustning och proviant till Tor
Lines 6 lastfiarjor samt utrustning till
Tor Lines bada passagerarférjor. Under
aret har omfattande nybyggnadsutrust-
ningar levererats till tva nybyggen i
Winter-serien.

Totalt har 13 externa fartyg erhallit
utrustning genom avdelningens férsorg.
Lasthanteringsutrustning har upphand-
lats bade for kylrederiet och Tor Line.
Likasa har kontors- och verkstadsut-
rustning upphandlats for Tor Lines
riakning.

Slutligen kan namnas att avdelningen
under aret utrustat Consafe’s bada
bostadsplattformar byggda vid Aren-
dalsvarvet.

Fyra ritt”

Sjalvfallet ror sig inkopsavdelningens
huvudsakliga verksamhet i férsta hand
om upphandling av utrustning till det
egna tonnaget. Harvidlag lever man pa
basta satt upp till den slogan som myn-
tats pa avdelningen och som kommit att
bli nagot av ett rattesnore: Ratt vara till
Ratt pris pa Ratt plats vid Ratt tidpunkt!

Bengt Rydberg, inkopschef sedan
manga ar tillbaks, menar att man
lyckats ganska vél nidr det giller att
effektivisera verksamheten och ge god
service.

Inga-Lill Sandberg dr ansvarig for avdel-
ningens administration och framfor allt
dess ekonomifunktion.
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Kaj Janérus, chef for Fartygsdrift i vilket Inkopsavdelningen ingar, diskuterar en revi-
derad " Price Guide’’ med Bengt Rydberg, som sedan manga ar ansvarar for verksam-

heten i Géteborg.

Rdtt vara

initieras av fartygets rekvisitioner. En
gemensam utrustningsstandard for hela
fartygsflottan ar grundldggande och
efterstravas. Fordelarna ar sjilvklara:
storre volymer, farre leverantorer, ringa
administration.

Ett intimt samarbete mellan fartygs-
ledning, fartygsdrift, ink6p och tillver-
kare/leverantor skapar forutsattningar
for att alltid vara ett steg fore vad avser
utveckling av den utrustning vi upp-
handlar.

L

Ratt pris

Tid ar pengar. Med en langsiktig be-

hovsplanering undvikes kostsamma pa-

nikinkép med korta leveranstider. Vil

planerade ink6p med normala leverans-

tider ger en bittre forhandssituation,

lagre pris och lagre kringkostnader.
En koncentration av var sammanlag-

da kopkraft minskar ocksa inkops-, an-

skaffnings- och distributionskostnader-

na.

Ratt plats

Hir dar kommunikation inkop—opera-

— - >
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Inképsledarna Leif Oskarsson och Stig Olsson sammantriffade i september med Don
Brown, inkdpsansvarig vid Salén Offshore Drilling Co i Houston, for att planera in-
kopssamverkan i forsta hand for de bada riggar som Salén Energy bygger vid Arendal.
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Transporter till fartygen med ldngtradare har visat sig vara mest ekonomiskt och

framfor allt funktionellt. Lastning sker direkt vid genomgangslagret i Géteborg och

lossning i regel vid fartygssidan.

Dennis Blohm och Ove Gustafsson.

tor—fartygsledning—fartygsdrift—
agent ett villkor. Alla maste kidnna sitt
ansvar. Vid omdestineringar kan vi om-
dirigera vara transporter vid s k ’check
points”, oftast granspassagerna.

Att de transporttjanster vi koper
haller hog kvalitet och att transportdren
och hans medarbetare, inte minst chauf-
forerna, ar erfarna gor vi inte avkall pa.

Ratt tidpunkt

Samma géller har. Kommunikation in-
kop — operator — fartygsledning —
fartygsdriftagent dr de viasentliga kon-
taktkanalerna for att fa fram fartygets
utrustning i god tid till aktuell hamn.
Omsesidig information och samverkan
ar ett maste.

Externa uppdrag

Inkopsavdelningen arbetar dven en hel
del med uppdrag for externa foretag.
Darvidlag har man givetvis samma
malsattning som nér det géller services
till de egna rederiernas tonnage. Genom
Saltech har flera virdefulla uppdrag
erhéllits och samarbetet med Salén UK
och Salén Offshore Dirilling Co
(SODCO) i Houston, vilka utgor in-

% .
Hos inkopsavdelningen finns rederiernas
centrala trycksakslager. Harifran distri-
bueras ett stort antal olika blankettslag
till egna och timechartrade fartyg samt
agenter.

Blanketterna dr manga liksom destina-
tionerna men under Leif Andreassons led-
ning fungerar allt val.

kopsavdelningens forlingda arm pa
respektive marknader, har lett till posi-
tiva resultat.

Offshore

Inkopsavdelningen har dven kommit in
pa offshoremarknaden utanfér huset
genom stimulerande uppdrag for bl a

Salén’s purchasing
department fills
an important
function

Most people in shipping circles know that
Salén’s headquarters are in Stockholm.
Less well known, however, is the fact that
Salén’s purchasing department is cente-
red in Gothenburg, from where it con-
ducts its extensive operations under the
direction of Bengt Rydberg, for many
years Salén’s chief buyer.

The volume of business in the purcha-
sing department last year exceeded SEK
50 million. Most of this involved purcha-
ses for Salén’s own vessels, although
major orders have recently been received
from other shipowners and for the off-
shore oil industry. In addition, the
department handles a substantial num-
ber of spare parts for ships.

The motto of the 15-member purcha-
sing department is “The right goods at
the right price to the right place at the
right time.” The organization has mana-
ged to live up to this slogan, and it is not
without pride that Bengt Rydberg points
out that success has been achieved in
creating an excellent and highly efficient
service unit, whose activities have also
attracted the attention of numerous
outside shipowners. Special interest has
been shown in Salén’s Price Guide, with
the help of which purchases for ships can
be made as advantageously as possible.

The purchasing department has recei-
ved several valuable orders through Sal-
tech. Cooperation with Salén UK and the
Salén Offshore Drilling Co. in Houston,
Texas (SODCO) — the long arm of the
purchasing department in the respective
markets — has led to favorable results.
The Consafe orders covering equipment
and fittings for three offshore residential
platforms (floatels) have also been favo-
rable.

The scope of purchasing operations
can be illustrated by the fact that one
fully loaded truck leaves Gothenburg
every other day with goods destined for
various ships in Continental ports. Con-
signments are also often shipped to
distant destinations as well, for example
to Arabian Gulf ports.

a tfunktioner

Forts. ndsta sida
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forts. Ink och Rink

Consafe, omfattande utrustning av tre
bostadsplattformar (Floatels) och en
bostadsplattform (Coastel) vardera
med utrymme fér 600 personer. Det
kan ndmnas att uppdragen dven inne-
fattar inkop och utplacering av konst i
hytter och allmidnna utrymmen i platt-
formarna — ett lika stimulerande som
omfattande jobb.

Genom den stora volymokning som
dgt rum for inkopsavdelningen under
aren har det varit mgjligt att teckna for-
delaktiga avtal pa alla storre varugrup-
per. Hiarigenom gynnas inte enbart den
egna organisationen av lagre priser och
béttre leveransvillkor utan dven externa
uppdragsgivare.

En langtradare varannan dag

En foreteelse som vél illustrerar intensi-
teten pa inkopsavdelningen &r tran-
sportflodet fran terminalen pa Hising-
en. Under 1979 lamnade i genomsnitt en
fullastad langtradare genomgangslag-
ret varannan dag med reservdelar,
utrustning och proviant till rederiernas
fartyg. Totalt rorde det sig om ca 1.200
ton gods. Destinationen ériregel nagon

En pall med kemikalier under utlastning
for transport med langtradare till Winter
Wave i en kontinenthamn. Erland Olsson,
lagerforman med ansvar for Saléns
genomgangslager skater trucken.

nordeuropeisk hamn, men undantag
forekommer inte sa sdllan. Ett exempel
kan ndmnas: [ oktober forra aret
laimnade sex langtradare Ljusne i Hal-
singland med destination Bahrain vid
Arabiska Viken. Last: 117 ton ankar-
katting till tankfartyget Sea Swift.
Fraktkostnad: 300.000 kronor!

Lagerlosa kop

Den som till dventyrs tror att inkops-
avdelningen ligger med ofantliga lager
av alla de hundratals for att inte sdga
tusentals utrustningsdetaljer som ett
fartyg behover tar grundligt fel. Tvért-
om baseras verksamheten pa principen
om lagerlosa kop, vilket innebir att

Forts
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Inger Larsson och
Marianne Lofqvist utgor
avdelningens sekretariat.
Till de dagliga
arbetsupggifterna hor
de mycket frekventa
telexkommunikationerna
med fartygen.

Rederiernas intendenturfunktion finns
ocksa i Gateborg. Bertil Kvist, med ett
forflutet som ekonomiforestandare i Rex,
demonstrerar hdr en mattschampone-
ringsutrustning for ekonomiforestanda-
re Henry Orloff.

Alltsedan Saléns forvarv av Tor Line
1967 har inkdpen av utrustning for passa-
gerar- och lastfarjor skotts av Saléns
inképsavdelning. Ansvarig dr Jan Scho-
nemann.

Varje rederidel har sin inkopare. Har ar
torrlastrederiets Kurt Andersson med en
gasmdtare — ett viktigt intstrument i den
utbytespool av utrustning som Kurt ocksa
ansvarar for.

Bo Fransson och Christer Alfredsson dr
ansvariga for inkop till kylrederiets flot-
ta. Under senare tid har de varit speciellt
engagerade i utrustning av Winter-serien
och dessa fartygs specifika (MPL) last-
hanteringsutrustning.




Forts INK

leverantorerna dven ar lagerhallare. Ett
par viktiga fordelar darav ar att det
krivs enbart ringa kapitalbildning samt
att administrationskostnaderna  kan
hallas nere. De enda artiklar som lager-
fors ar trycksaker och viss utrustning
ingaende i den s k utbytespoolen, exem-
pelvis TV-utrustning, gasmaitare och
walkie-talkies etc.

Rodney Putland dr inkdpschef vid Salén
UK och inkdpsavdelningens " forlingda
arm” pa hela den engelska marknaden.

Sture Axelsson skulle rdtteligen vara en
glad pensiondr vid det hdr laget. Sture
gor hemtagningsanmdlan och tullbehand-
ling av allt utrikes gods samt upprdttar
skeppningshandlingar.

RINK

RINK i G6teborg — dven kallat CF —
beldget pa Frokottegatan 15, syssel-
satter idag fem man med godshante-
ring, godslagring, beredskapslagring,
tullbehandling och varudistribution.
Under 1979 omsattes gods till ett varde
av ca 30 Mkr med en vikt av ca 600 ton.
Antalet forsdandelser till fartygen nér-
made sig 600. 1000 forsandelser gjordes
till olika reparationsverkstader och 750
tulldeklarationer utfordes.

Ceve Furberg dr kontaktmannen utat for
RINK. Tyvdrr kommer Ceve att snart
limna RINK for att bli en glad
pensiondr. Ceve dar understdlld Roland
Soldan i Stockholm - chef for gruppen
RINK.

Alfred Bengtsson — seglade bl a i m.s.
Christer Salén ndr hon bréts itu — hand-
har idag samtliga leverantirsforsdindel-
ser och ordnar sd att rdtt reservdel nar

ratt fartyg.

Udo Saul dr ocksd gammal " sailor’” med
oga och kdnsla for olika reservdelars
handhavande och funktion. Udo tar hand
om allt returgods men svarar tillsammans
med Ceve dven for reservdelspoolen.

Stig Jansson — dven han gammal "'sai-
lor” - handhar all distribution inom
Géteborg och dr tullombud och s k falt-
man. Stig och Alfred alternerar ofta ar-
betsuppgifter. Tyvirr var han ledig nar
fotograferingen pd RINK gjordes.

Text och bild: Gosta Ekestrom
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Citrus

Citrusfrukten ar ett flerrummigt bar
med tjock seg yttervagg och saftrikt kott,
star det i uppslagsboken. Beskrivningen
fortsitter; frukten vaxer pa vintergrona
trad eller buskar med platta ldderaktiga
blad och vita eller rodaktiga valluktan-
de blommor. Vi kdnner dock bittre till
citrus som de apelsiner, citroner, grape-
frukt, mandariner eller clementiner som
vi dter till vardags. Tillgangen pa de
olika sorterna varierar lite med arsti-
den. Idag finns ocksa ett antal mindre
kdnda korsningar som alla hdrstammar
fran véra vanliga sorter. Ett exempel dr
mineola som dr en mycket vilsmakande
blandning av apelsin och grapefrukt.

Citrusen kom fran Kina

Historiskt sett harstammar citrusfruk-
terna fran Asien, ndrmare bestimt
Kina, varifran de spred sig forst till
Indien och sen vidare till Europa. Till
Nya Virlden kom de forst 1498 med
Columbus pa hans andra resa till Ame-
rika.

Sen Columbus dagar har citruspro-
duktionen tagit fart och idag produce-
ras drygt 50 milj. ton med USA som
vérldens storsta producent. Andra stora
produktionsomrdden dr Medelhavs-
landerna, Sydamerika och Japan. Ur-
sprungslandet Kina haller fortfarande
en 11:e plats i produktionsstatistiken.

Av den totala produktionen pa 50
milj. ton gar ca 35 % till processindust-
rin for framstéllning av i forsta hand
juice. Av resterande ca 33 milj. ton som
konsumeras som farsk frukt, konsume-
ras ca 79 % i produktionsldnderna. Av
de ca 7 milj. ton som aterstar for export
transporteras ca 2,9 milj. ton med oce-
angaende sjofart. Salén har hiar genom
aren spelat en dominerande roll med
sina hogklassiga kylfartyg och idag har
foretaget en stark position i de flesta
viktigare kylburna citrustrader.

Nya exportlander

Framtidslinder vad giller produktion
och export av citrus ar bl a Kuba, Brasi-
lien och Mexiko, dir stora anstring-
ningar goérs for att bygga upp en vil
fungerande transportapparat.

Slutligen kan nimnas att vi i Sverige
idag per person och ar konsumerar i
snitt ca 16 kg firsk citrus och ca 11 kg
som har gatt igenom processindustrin.
Som jimférelse kan sdgas att varje in-
vanare i USA konsumerar i snitt ca 53
kg, men av detta bara ca 12 kg férsk
citrus.

Stefan Engstrém

Flaskpost

Pa annan plats i tidningen beréttar vi
om sjoman som utnyttjar en del av sin
fritid till storsjofiske. Andra utnyttjar
fritid till att sdnda flaskpost. En som
gjort det ar 1:e kocken Gunnar Hagiusi
Snow Flake. Nar han 1976 tjanstgjorde i
det numera salda kylfartyget Atlantide
skrev han ett litet meddelande om sig
sjalv och vad han gjorde, lade medde-
landet i en flaska som han korkade till
efter alla konstens regler och kastade i
Stilla Havet ca 1.200 sjomil nordost om
Hawaii. Meddelandet avslutade han
med en Onskan om att den eventuelle
upphittaren skulle hora av sig brevledes.

Flaskan har nu patraffats av 9-arige
Matthew Blanchard pd Waimanalo
Beach, Hawaii, och resulterat dels i att
Honolulu Star-Bulletin skrivit en lang
artikel om flaskposten och dess upphit-
tare samt dels i att unge Matthew tagit
brevkontakt med Gunnar Hagius. Fyra
ar tog postgangen, men den var d@nda
forhallandevis snabb i beaktande av att
ett brev avstamplat 1 Arvidsjaur 1915
nadde adressaten i Stockholm under
andra varldskriget.

Gunnar Hagius med ett tidningsurklipp
fran Honolulu Star-Bulletin
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Citrus fruits

According to my reference book, a citrus
fruit is a segmented berry having a thick,
leathery rind and juicy “flesh.” The
description goes on to say that these
fruits grow on evergreen trees or bushes
having flat, leathery leaves and white or
reddish, sweet-smelling blossoms. But we
are more familiar with such fruits as the
oranges, lemons, grapefruit, mandarins
(tangerines) or clementines that are parts
of our everyday diet. The availability of
the different fruits varies slightly with the
seasons. Today, there are also a number
of less familiar crossings, all of which
derive from the common varieties. One
example is the mineola, a very delicious
crossing of the orange and the grapefruit.

Citrus fruits originated in
China

Historically, citrus fruits come from Asia
— or more precisely, China — from
whence they spread to India and later to
Europe. They arrived in the New World
in 1498 with Columbus, on his return
from his second voyage to America.
Since the days of Columbus, citrus
production has rapidly accelerated. Cur-
rent production has now reached 50 mil-
lion tons, the U.S. being the leading
producer. Other major production areas
are the Mediterranean countries, South
America and Japan. China, the birth-
place of citrus fruits, still ranks eleventh
in the production statistics.
Approximately 35 per cent of the total
citrus fruit production goes to the process
industries, mainly for the manufacture of
juice. Of the remaining 33 m. tons which
are eaten as fresh fruit, 79 per cent is
consumed in the producer countries.
About 2.9 m. of the approximately 7 m.
tons left over for export are transported
by transoceanic shippers. Over the years,
Salén, with its high-quality reefer ships,
has played a leading role in this field.
Today, the company’s position is strong
in most of the more important segments
of citrus fruit transport by reefer ships.

New export countries

Countries of the future with regard to the
production and export of citrus fruits
include Cuba, Brazil and Mexico, where
major efforts are being made to establish
an efficient transport apparatus.

As a closing note: the average annual
per capita consumption of fresh citrus
fruits in Sweden is approximately 16 ki-
los, about 11 kilos of which have passed
through the processing industry. In the
U.S., by comparison, each resident eats,
on average, 53 kilos of fresh fruit a year,
only about 12 kilos of which are fresh
citrus fruits.

Stefan Engstrom




Olympiad 1 Sea Scout

Livet pa ett fartyg ar manga ganger
monotont och det kan vara svart att fin-
na meningsfulla sysselsattningar under
fritiden — sarskilt pa ett stort tankfar-
tyg som séllan ligger i hamnar ddr man
kan gé iland. Darfor blev det mycket
uppskattat nar nagon pa Sea Scout fick
idén att ordna en olympiad ombord —
Sea Scout Olympiska spel. Intresset for
idrott ar sidkerligen lika stort hos sjo-
folk som hos folk pa landbacken, inte
minst under ett olympiadr, men mojlig-
heterna att utdva idrott ombord ar
begransade.

Ekonomiférestaindare P-A  Strom-
bom valdes att svara for organisationen
av spelen”. Lordagseftermiddagar
blev tavlingstid. Femton man stéllde
upp for att tdvla och dessa lottadesi tre-
mannalag.

Spelen Oppnades med dragkamp,
siacklopning och 6ldrickning. Sacklop-
ningen gick pa tid 6ver viss distans ochi
oldrickningen géllde det for gubbarna i
laget att dricka var sin 6l pa samman-
lagt kortaste tid.

Andra tavlingsdagen avverkades dgg-

]

Vinnande laget — fr v ekonomiforestdn-
dare P-A Strombom, reparatér D Brun-
ner och kapten Ove Ericsson.

16pning, bollkastning och plankfight-
ing. Agglopningen, en typ av stafett,
gick ut pa att ta sig dver en viss striacka
pé kortast mojliga tid med ett hardkokt
dgg pa en matsked som man holl mellan
tinderna — givetvis utan att tappa
agget. I grenen plankfighting géllde det
att kasta ner motstandaren fran en
planka lagd over swimming-poolen —
helst utan att bada sjlv.

I dragkampen tycks
motstandet vara
ganska hart.

Pd Sea Scouts dick
fanns god plats for
tavlingar — har
pdgar sdcklopning.

b -
Pa andra plats kom fr v pumpman R
Nordlander, telegrafist L Lindstam och
2:e maskinist P. Kytokangas.

Efter avslutade tavlingar var det me-
daljutdelning i manskapets dagrum
med vinbal och smoérgasbord. Medaljer-
na hade forresten skickligt tillverkats av
reparator D. Brunner och 2:e styrman
B. Lehne.

Olympiaden blev sa populdr bland
deltagare och askadare att ett VM Sea
Scout” nu planeras.

Plankfighting — har gdllde det att forsoka
behdalla sitt pa det torra.




Salénrederiernas
-~ fartyg - -
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Axel Salen (1956-1959)

Tankmotorfartyg, byggt 1946 vid
Kockums Mek. Verkstad, Malmo.
Tonnage: 10477 brt, 6260 nrt,
16225 tdw.

Reg.nr:  8759.

Byggdes for Rederi AB Soya
(Olof Wallenius), Stockholm och
doptes till Soya I1.

1956, april, forvirvades fartyget for
8,1 mkr av Rederi AB Pulp
(Sven Salén), Stockholm, var-
vid namnet dndrades till Axel
Saleén.

1956, okt., overford pa Salénrederi-
erna AB, Stockholm.

1958, sept., sald for 7,4 mkr till Re-
deri AB Salenia, Stockholm.

1959, juli, avyttrad fér 8,7 mkr till
A/S Havbor (P. Meyer), Oslo,
Norge, varvid namnet indra-
des till Havskaar.
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Hispaniola

(1956—1972)

Kylmotorfartyg, byggt 1956 vid
Eriksbergs Mek. Verkstad, Gote-

borg.

Tonnage: 6192 brt, 3493 nrt,
5900 tdw.
bale kap 255.200 kbft
bin kap 249.255 kbft

Reg.nr.. 9673.

Levererades den 18 maj 1956
till Rederi AB Westindia (Sven Sa-
lén), Stockholm och doptes till His-
paniola.

1959, vidaresald till Angfartygs AB
Alfa (Lundqvist-rederierna),
Mariehamn, Finland. Namnet
bibeholls.

1965, april, sald till kopare i Hel-

1969, overford pa Salénrederierna
AB, Stockholm.

1972, januari, sald till Everett-Ori-
ent Line Inc. Monrovia for
US$ 825.000. Avgick Osaka
den 10 februari under nam-
net Fredeverett.

1973, den 28 mars, eldhidrjades i
Dadianges, (Philippinerna).
Anlinde den 12 maj till Osa-
ka for reparation.

singfors for nedskrotning och
anlinde till Helsingfors pa sis-
ta resan fran Tuapse den 20
april 1965.




Barracudafiske vid Muscat

Vad tar man sig till pa fritiden om man
rakar befinna sig pa ett tankfartyg som
ligger till ankars i farvattnen utanfor
Muscat i Oman? Ja, heter man Bo
Weckstrom, Francesco Antunes och
Soini Korhonen och ar beséttningsmén
pa Saléns supertanker Sea Saint sa
plockar man fram fiskedonen och
provar lyckan i1 det ljumma vattnet,
kant for att hora till jordens fiskrikaste.

Det var precis vad dessa tre herrar
gjorde en dag for inte sa linge sedan.
Havet vimlade av exotiska fiskar —
guldmakrillar 1 mangd, haj, rockor,
stora stim av havsoring och har och dar
nagon havsorm. Féangsten blev jattefin
— men farlig: ett antal barracudas i
storlekar mellan 11 och 14 kg med rader
av sylvassa, kraftiga tdnder. Till en
borjan klippte barracudorna av revarna
1 blixtsnabba anfall och det var forst
sedan pianotrad knopades fast i andan
pa revarna som bestarna kunde halas
over relingen. Pianotraden holl, men
den skrynklades ihop ordentligt mellan
barracudornas kiftar.

— Men barracudans kott ar en deli-
katess, forsikrar Bo Weckstréom, som
var omtianksam nog att informera Sa-
1én-Nytts fiskeintresserade redaktor om
det lyckade fiskafdnget.

Anm.: Om Barracudan siger Bonniers uppslags-
bok att den tillhor familjen pilgdddor, ar livsfarlig
rovfisk med ca 2 meters langd och lever i haven
kring Vistindien. Att den férekommer dven i
arabiska farvatten har uppenbarligen forbisetts
av forfattaren.

Mote 1 monsunen

Sa hir sag det ut nir minfartyget Alv-
snabben pa sin sista resa Over de sju
haven utbytte hilsningar med Snow
Flower i Cristobal. Ulf Sandevirn
frdn Saléns var med ombord i
Alvsnabben och han berittar, att
medan ’vi lag och stampade i sjon
med 7-8 knop forsade Snow Crystal
forbi oss med 20 knop” i1 Engelska
kanalen.

Visste ni forresten, att Alvsnabben
fran borjan inte alls var avsedd att bli
minfartyg? Enligt tillgdngliga uppgifter
bestilldes hon ursprungligen som kyl-
fartyg, men koptes upp av forsvarsmak-
ten under kriget och blev en viktig for-
starkning av det svenska kustforsvaret.
Hur det sedan gick vet vi. Alvsnabben
blev ett av vart lands basta PR-vapen
och har som sadant seglat jorden runt
ett otal ganger.

5 -
£ ?? g
PRttt

H.M.S. Alvsnabben utbyter hdlsningar med Snow Flower, som vintar pd transit.
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Sk

Arets upplaga av batklubbens populdra
skargardsfest avlopte i sedvanligt stra-
lande vdder 16rdagen den 23 augusti.

Den inledande kappseglingen " Krift-
gangen” monstrade i ar inte mindre 4dn
21 ekipage nédr startsignalen blaste ut
over Namdofjarden fran det v. Per-
nerska startfartyget Baloo III.

Seglingen blev hard i den mycket
friska nordanvinden, men batar och be-
sdttningar visade sig vara av gott virke
(god polyester) och samtliga inklusive
broderna Eriksson med sin lilla Mirror-
jolle tog sig danda fram till mélet vid
Norrviken, diar SBK hade fatt fornyat
fortroende att nyttja SXK:s férnamli-
gen tiljor (se SN 5/79). Christer Fors-
berg lyckades i ar fa en s k spik med sin
“Big Dipper” och toppade prislistan
tatt foljd av Martin Kallerman Man-
dala’, Goran Axell ”Grax” och Lasse
Arnebo Aquila”, vilka horde till de
framsta batarna redan i Kriftgdngen -
— 79.

Vilfortojda myllrade ett 80-tal salé-
nare med familjer och védnner upp pa
bryggan for cocktailparty, vilket kul-
minerade i dop av Personalstiftelsens tre
nya Maxi -77:or samt prisutdelning for
Kriftgangen -80. Officianter var i ar
familjen Zethelius; Hillevi krossade
champagneflaskorna med grace och
Claes-Henrik presiderade med sedvan-
lig pondus vid prisbordet. Foérutom
SBK:s vandringspris "Klamtaren™ till
nast sista bat, vilket i ar erévrades av
Janne Gustafsson, kunde dven beska-
das de nyuppsatta vandringspokalerna
ASRY Crayfish Cup och International
SPC Cup samt en miangd engangspriser,
bl a Oxtorgskillarens Magnum Trophy.

Dagen avslutades med en trevlig
kraftsupé pa bryggan, diar si smaning-
om dansen traddes till resegrammofo-
nens sproda ton bland myggor och stjar-
neglans. Se, det var en lyckad jubile-
umsskargardsfest — igen.

Resultatlista ”Kriftgangen”

Big Dipper/C Forsberg
Mandala/M Kallerman
Grax/G Axell
Aquila/L Arnebo
Cavatina II/L Lindau
Salina II/A Johansson
No name/E Hultman
Canoa/B Rammer
Mioma II/A Eriksson
10 Dione/S Lokén

11 No name/S-S Biilow
12 Salona/C-A Bjorkman
13 Lucy/T Milchert

14 Tuss/P Lyth

15 Glimt/C Wallin

16 Gabrielle/M Ruhne

17 Salona II/E Wallmark
18 L’Eclair/K Blixt

19 Salotta I1/J Gustafsson
20 Bibiloo II/T Gustafsson
21 Marmic/Brod. Eriksson

NelieREN o N0 R R S
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Efter madlgdendet samlades eskadern
for dop av SBK’s nya segelbatar, prisut-
delning och dans

Celebra froken Kumi Fujii kom dnda fran
Japan for att gasta Bo och Ulla Rammer i
en Mistress 31".

Familjen Lindau i sin Becker 27 (till

vanster) @ hard match med Anders

Johansson (till hoger) i en av SBK's nya
Maxi -77.

‘

. O. Andersson skalar med Elisabeth
Wallmark for hennes och Eivor Hultmans
fina fest-arrangemang.

rgardsfesten 1980

Tvaa blev Martin Kallerman, Shipman 28
Med revade segel kampar familjen Kal-
lerman fram i den byiga vinden.

Besdttningen pa vinnarbaten Avance 36,
fr v Jonas Svedberg, Rolf Drangel,
Crister Forsberg och Claes Brantmark.




I borjan av oktober var det dragning i
konstlotteriet for ’lottlosa’ — dar fick
namligen endast de som tidigare ej
vunnit vara med. Meningen ar att ett
liknande lotteri skall 4ga rum varje ar sa
att till sist alla som varit med i1 konst-
foreningen en tid fatt minst en vinst.
Ett urval av vinsterna i oktoberlotte-
riet presenteras 1 detta nummer av
Salén-Nytt. Ytterligare 17 konstverk

L

o et A P Msa
-

Lotta Hellstrom: I Laknds sparkfabrik

- etsning

Bengt Landin: Fran Leksandslandet - farglitografi

ingar, bl a akvareller av Gosta Werner
och Karl-Erik Boman, grafik av Roland
Svensson, Peter Dahl, Gosta Gustav-
son, Jorgo Krallis och andra kidnda
svenska konstnarer.

Vinnare

1 Jan Gustafsson LAP
2 Rolf Bergkvist LAP
3 Bo Jonsson SJP
4 Lars Ejdby SJP
5 Leif Paulsson LAP
6 Einar Greva SJP
7 Hans-Erik Borgstrom SJP
8 Eivor Hultman LAP
9 Carl Nygren SJP
10 Kjell Johansson LAP
11 Bror Andersson SIP
12 Inga Larsson LAP
13 Bert Greman SJP

Svenrobert Luna’qwst.

Nista chans kommer i jullotteriet,
som géller alla medlemmar.

Om Du inte tidigare dr medlem, kan
Du ha en chans till jul genom att skicka
in kupongen snarast.

14 Joy Ankarcrona LAP
15 Sven Lindehoff SJP
16 Lars Malm SJP
17 Anders Olsson LAP
18 Lea Pietildinen LAP
19 Per Erik Bjorkqvist SJP
20 Eva Lundberg LAP
21 Monica Endermark LAP
22 Jan Lindeberg SJP
23 Lars Johansson LAP
24 Sten Flodin SJP
25 Hanna Shuberg LAP

Sjalvportra'tt i Gotlandsbild - etsning
forts. ndsta sida
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