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Toyota sålt
AB lnvik, ett helägt rörelsedrivande
dotterbolag till lnvestment AB Kin-
nevik,  har träffat avtal med Toyota
Motor Sales Company om dess god-
kännande  av  AB  lnviks  förvärv av
samtliga aktier i Toyota Autoimport
AB  från  Sal6ninvest  AB.  Köpeskil-
lingen för aktierna utgör ca 10 mkr.
AB  lnvik  övertar dessutom Toyota
Autoimport AB:s koncernskulder.

Toyota  Autoimpoit  AB  kommer
att vara ett självständigt dotterbolag
direkt  under AB lnvik.  Verksamhe-
ten avses fortsätta i oförändrade for-
mer.

Varför säljer man en lönande affär just
när efterfrågan påjapanska bilar är som
störst? Det frågar vi Göran Axell, initia-
tivtagare   till   Toyota-engagemanget   i
slutet på 60-talet.

-  Bilimport  och  distribution  i  den
omfattning Toyota-aktiviteten fått låser
mycket pengar och borde faktiskt låsa
ännu  mera  för  att  bli riktigt lönsamt,
men så kan inte prioritering ske idag.

- Låt oss först se på engagemanget i
ett historiskt perspektiv.  Eftersom  AB
A.   Wiklund   var   ett   av   gamle   Sven
Sal6ns  "nära"  bolag,  blev  det  för  oss
närmast  ansvariga  angeläget  att  klara
det  hjälpligt.   Situationen  var  inte  så
lustig  i  slutet  av  60-talet  då Wiklunds
var   en   av   tre    Fordåterförsäljare   i
Stockholm,  alla  med  samma  ambition
att överleva på de övrigas bekostnad.

Den förstajapankontakten togs 1967
i akt och mening att skapa möjlighet för
Wiklunds att etablera ett japanskt bil-
varuhus med förhoppningsvis samtliga
ledande  japanska  märken.  Våra  vilda
planer accepterades bara av Mr. Hon-
da. Toyota var mest svårflirtad men till-
hörigheten  till en rederikoncern visade
sig vara en positiv faktor. Under en kort
tid  hade  Sal6n  & Wicander agenturen
för   Honda   med   "hondkojan"   som
komplement  till  Rolls  Royce  och  Alfa
Romeo samtidigt som slutförhandling-
ar  fördes  med  Toyota  för  Wiklunds
räkning. Slutresultatet blev att Sal6n &
Wicander blev importör och Wiklunds

så   småningom   återförsäljare   i   Stor-
stockholm.

Sedan  följde  en  spännande  utveck-
ling. I ett så nära förflutet som för något
mer än tio år sedan var Japan för geme-
ne svensk Mikado och lackerade askar
med   något   undantag   för   varv   och
kamera. Försäljningen gick trögt till att
börja med, men den japanska "frestel-
sen" med det röda runda märket locka-
de trots allt ca 700 det första året  1969.
Fler  och  fler  lärde  sig  snart  inse  att
Toyota och senare den japanska bilin-
dustrin  i stort producerade förnämliga
bilar,  som  snabbt fick  ett högt andra-
handsvärde.

- Jag tror affären gick ihop redan
andra året  och har sedan med undan-
tag av 1979 haft ett positivt, ofta mycket
positivt  resultat.   Sedan  Toyota  blivit
självständigt bolag har det under Peter
Wieslanders  ledning  utvecklats  till  ett
mycket professionellt bilimportföretag.
Parallellt har Wiklunds under Bo Bru-
sewitz'  ledning infriat högt ställda för-
väntningar på såväl eget resultat som på
stöd åt hela verksamheten.

- Toyotas nuvarande omfattning är
som   sagt   ett  stort   engagemang  som
kräver  stora  finansieringsresurser  för
att  ge  bästa  resultat  och  många  inom
koncernen  har  ifrågasatt  om  inte  vår
likviditet  kan  användas  till  aktiviteter
närmare  shipping.  Försäljningen  inne-
bär att flera års vinster nu också likvidi-
tetsmässigt inkasseras.

- Säkert kommer den nye ägaren att
med sitt stora bilintresse och sina finan-
sieringsresurser göra Toyota större rätt-
visa. Vi lyckönskar Kinnevik och hop-
pas  att  ägarskiftet  skall  vara  positivt
också ur personalens och våra duktiga
återförsäljares  synpunkt  och  att  den
skicklighet  som  ådagalagts,  inte  minst
under   1980  års  förnämliga  återhämt-
ning efter det svåra  1979, skall komma
till sin rätt.

-  Vi  tackar  också  våra  japanska
vänner för ett intressant samarbete och
hoppas att förändringen också för dem
skall innebära en fortsatt framgång.

Toyota sold
AB lnvik, a subsidiary of lnvestment
AB Kinnevik, has made an agreement
with  Toyota  Motor  Sales  Company
regarding   AB   lnvik.s   purchase   of
Toyota   Autoimport's   shares   from
Sal6ninvest      AB.      The      purchase
amount  is  approx  SEK  10  mill.  AB
lnvik  also  takes  over  Toyota  Auto-
import's  liabilities.

Toyota Autoimport AB will opera-
te as an independent subsidiary direct-
ly under  AB  lnvik.  There will be no
changes in the operation of the com-
Pany.

Toyota -and with it our old company of
Wiklund  -  has  been  sold!  Why  sell  a
profitable business just when the demand
for Japanese cars is at ist peak? We put
this question  to Göran Axell, who took
the initiative in Sal6n's involvement with
Toyota at the end of the Sixties.
Göran Axell:

-Car imports and distribution, on the
scale  that  the  Toyota  activity  has  assu-
med. tie up a lot of money and ought in
fact   to   tie   up  still  more  to  be  really
profitable,   but   this   business   can.t   be
given such priority today.

The first contact with the Japanese was
made  in   1967  with  a  view  to  enabling
Wiklund to set up a sales center for Japa-
nese   cars. The final result was that Sal6n
&  Wicand.er  became  the  importers  of
Toyota in Sweden and, in time, Wiklund
became  the  retailers  in  Greater  Stock-
holm.   -   Exciting  developments  then
followed.  Car  sales were sluggish in the
beginning, but  in spite of everything the
little Japanese  car with the round red
trademark attracted  about  700  buyers
in  the  first  year, 1969.

-  I  believe  that the business paid its
way as early as the second year, and since
then,  very  favorable  -  earnings.  Since
Toyota became  an independent compa-
ny,  it  has  developed  under  Peter  Wies-
lander's  management  into a highly pro-
fessional car-importing firm.

-The new owners, with their substan-
tial  interests  in  the  car  field  and  their
resources  for  financing,  will  do  greater
justice to Toyota.

-  We  wish  to  thank  our  Japanese
friends for the fine cooperation we have
enjoyed  and  trust  that  the  change  will
also mean continued success for them.

Omslagsbilden
Saltech  har  fått  ett  betydande  upp-

drag   i   Saudi-Arabien.   Det   gäller   en
cementterminal i Yanbu på Röda Havs-
kusten. Hur den kommer att te sig när
den står klar att tas i bruk hösten  1981
framgår  av  tecknarens  bild  på  första
sidan samt av beskrivningen på sidan 6.
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Cover picture
Saltech was  recently  awarded an impor-
tant contract in Saudi Arabia for a cement
terminal in the port of Yambu on the Red
Sea coast. The artist' s sketch on the front
page  shows the  terminal as it will appe_a_r
upon  completion  in  autumn  1981.  Addi-
tional  informdtion  on  the  project  is  pro-
vided in a separate article on page 6.
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Nya Saba
Som bekant har Saba och NK-Åhl6ns

£åt:c:fn::aäpr.di:dge:#gNkfÅå'epnys:
som bytt namn till J.S. Saba AB. "Gam-
la" Saba har i samband härmed ändrat
namnet till Saba Trading AB. I den nya
koncernen  äger  Sal6ninvest  drygt 28%
av aktiekapitalet och innehar drygt 30%
av rösterna.

Den   nya   Sabakoncernen,   med   en
beräknad omsättning av 15,5 miljarder
och  ca  25.000  anställda,  kommer  att
bedriva  sin verksamhet  i självständiga
dotterbolag eller divisioner. Dessa skall
arbeta med egna styrelser i vilka repre-
sentanter  för  koncernstyrelse,  gemen-

organisationer ingår.  Koncernchef och
verkställande  direktör  i  moderbolaget
är Klas Holmberg,  tidigare VD  i NK-
Åhl6ns.  Dotterbolags-  resp.  divisions-

samma koncernfunktioner och fackliga     chefer är:

Lars Malmberg
VD Dagab

Bertil Wåghäll
VD  Sam Hedenius AB

Carl wilhelm schumacher      Per Kal6n
Chef B &W-divisionen               Chef NK-divisionen

Chef för  koncernfunktionerna  finans,
ekonomi och fastigheter är Rune Ebbö
och  chef för kommersiell koncernsam-

Rune Ebbö

4

Bertil  Strutz
tf VD  Saba Trading AB

1 Egl=
KTJ!etpoö'Å;o6::-Så'rvi:i!%n

ordning  och  koncerninformation  Lars
G. Johnsson.

Lars G. Johnsson

New name for Saba

FKe-Z:|c6hnguhba`ici:#eedrgåraofcå:Eåeanodf
names   for   both   parties.   The   Parent

:h:mmpear::roi:t,i:::TNGk?Äå|:årsT:åi:X
has  changed  its  name  to  J.S.  Saba AB.
The "old" Saba has changed its name to
Saba Trading AB.  Sal6ninvest  owns 28
percent  of the  share  capital  in  the  new
Group and holds 30 percent of the voting
ri8hts.

Operations  within     the    new    Saba
Group  will  be  conducted through inde-
pendent  subsidiaries or divisions. These
units will function with their own Boards
of  Directors,  which  will  include  repre-
sentatives   of  the   Group   Board,  joint
Group staff units and trade-union orga-

:izgaitj3nB.ir:::å,H.?|#±:¥i,f6onrsTåra|sybTea:
appointed Chief Executive Officer of the
Group  and  Managing  Director  of the
Parent  Company.  The  new  Group  has
25,000 employees and annual turnover is
estimated at  SEK  15.5 billion.

NK-Åhlens -
Total tumover:
SEK 9,5 billion

A  brief  description  of  the  NK-Åhlens
Group, prior to the merger with Saba, is
presented below.

Most   of   the    Group's    business   is
conducted  through   four  retail  chains:
NK,   Åhlens,  Tempo   and  B&W  Stor-
marknad.

The five NK department stores are all
located in metropolitan areas - three in
Stockholm and one each in Gothenburg
and   Malmö.   The   well-known   NK   in
Stockholm,  opened  in   1915,  is  Scandi-
navia's largest department store.

There are nine department stores in the
Åhlens chain, and Tempo consists of 125
stores, centrally located in both large and
small  communities  throughout Sweden.
The   B&W   chain   consists   of   16  large
department stores/supermarkets, mainly
located on the outskirts of large, densely
populated residential areas.

The  NK-Åhlens  Group's  155  depart-
ment  stores  throughout  Sweden  repre-
sent  a  substantial  property  holding.  In
addition,  the  Group  operates  its  own
credit   financing   company,   AB    NK-
Konto,  which  has  accounts  receivable
totaling  nearly  SEK  500 million  (S  120
m).  The  Group's total annual  tumover
amounts  to  SEK  9,500  million ($ 2,300
m), with 25,000 employees.
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Saltech bygger cementterminäL i Yanbu
För  National  Cement  Co.,  ett  saudi-
aråbiskt  företag  i  Jeddah  har  Sal6n
Technologies  (Saltech)  fått  i  uppdrag
att konstruera och upphandla en flytan-
de   terminal   för   cement.   Terminalen
skall placeras i Yanbu norr om Jeddah.
Den  skall  lossa  cement  ur  bulkfartyg
och leverera ut den i säckar och i bulk
till bilar för vidare transport in i landet.

Byggnadskontrakt är nu tecknat med
ett  varv  i  Sydostasien  och  terminalen
beräknas  vara  på  plats  i  Yanbu  och
börja  operation  i  oktober  1981.  Sal6n
Dry Cargo och Saltech kommer att opö-
rera terminalen för NCC.

Kapacitet  1,5 m årston
Omkring den lilla hamnstaden

Yanbu skall under den kommande fem-
årsperioden  växa  upp  ett  omfattande
industrikomplex med raffinaderier, gas-
kondensationsverk,      kemisk-tekniska
fabrikör, cementindustri, nya kajer och
all annan infrastruktur som behövs för
ett modernt industrisamhälle. Det kom-
mer således att behövas mycket cement
under  uppbyggnaden,  och  terminalen
är dimensionerad för att kunna omsätta
1.5  miljoner  ton  cement  per  år.  När
byggnadsverksamheten  avtar  och  den
lokala   cementfabriken   är   klar   skall
terminalen  kunna  bogseras  till  någon
annan plats där cement importeras.

Siwertellskruv sköter
lossningen

Terminalen  utgörs  av  en  pråm  med
vanliga lastrum och stora lastluckor. På
räls på däck löper en skeppslossare av
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Per  Lindemalm, som lett Yambu-projek-
tet f iram till kontraktsskrivningen, fram-
håller att projektet  är av stort värde för
Saltech och hoppas att det skall leda till
flera uppdrag av liknande slag i Mellan-
östern.

Siwertells  fabrikat  med  kapacitet  800
ton   per  timme,  den  största  Siwertell
hittills  levererat.  Maskinrummet  mid-
skepps innehåller ett dieseldrivet kraft-
verk,   ballastpumpar   och   tankar  för
bunkers, färskvatten  m m.,  allt för att
terminalen   skall   vara   oberoende   av
försörjning från land.

Överbyggnaden  består  av  en  avdel-
ning inrymmande omklädnadsrum,
matsalar,  kök,  verkstad  och  kontor,
samt packeriet med tre roterande pack-

maskiner.  lager  för tomsäckar och ett
komplicerat maskineri för uppfordring,
siktning och distribution av två sorters
cement samtidigt.

Från packeriet leder ett antal band-
transportörer ut till kajen där fyra bilar
kan lasta säckar samtidigt som två bilar
lastar bulkcement.

Termina'len   är  konstruerad.  för  att
även  kunna användas för andra bulk-
varor  som  spannmål,  fosfat  och  göd-
ningsmedel.

När ett bulkfartyg anlänt och förtöjts
längs  terminalens  utsida  lossas  lasten
med   skeppslossaren   och   distribueras
genom  en  längsgående  skruvtranspor-
tör  direkt  till  packeriet  eller  till  ter-
minalens   lastrum.   Systemet   är   helt
slutet  för  att  undvika  dammbildning
och  endast  fartygets  luckor är öppna.
När fartyget är lossat öppnar man en av
lastluckorna  ombord i terminalen och
lossaren övergår till att leverera last ur
terminalens egna rum till packeriet.
Arbetet   på   terminalen   kommer   att
sysselsätta    ett    hundratal    man   som
arbetar i två skift.

Data för cementterminalen
Längd                                              152.6 m
Bredd                                                 30.O m
Djup                                                  13.5 m
Djupgående                                  lo.5 m
Lagerkapacitet                     40 000 ton
Packningskapacitet          300 ton/tim
Lossningskapacitet          800 ton/tim
Generatorer 4  100 kw

Saltech to deliver floating cement  terminal to Saudi port
Saltech  has  been  commissioned  by  the
National  Cement  Co.  (NCC),  a  Saudi
Arabian  company  based  in  Jeddah,  to
design and contract the construction of a
floating  cement  terminal  which  will  be
stationed in the port of Yanbu. Cement
from bulk carriers will be unloaded at the
terminal  and  delivered  in  sacks  and  in
bulk   to   tmcks   for   further   transport
inland.

A  shipyard  in  South  East  Asia  was
recently  awarded  the  building  contract
and  the  terminal  is  scheduled  to  be  in
position and begin operation in October
1981.  Sal6n  Dry Cargo and Saltech will
operate the terminal for NCC.

During the next five years the area sur-
rounding   the   port   of  Yanbu   will   be
developed  into  an  extensive  industrial
complex   consisting   of   refineries,   gas
condensation    works,   petro-hemical/
technical  factories  and  cement  plants.
New quays and all other support facili-
ties needed for a modem industrial area
will be constructed. The large amount of

cement required during the construction
of  the  complcx  will  be  shipped  to  the
terminal, which is designed to cope with
1. 5 million tons of cement per year. When
the   building  activity  declines  and  the
local  cement  plants  are  completed,  the
terminal  can  be  towed  to  another loca-
tion where cement is imported.

The  terminal consists of a barge with
ordinary cargo holds and large hatches.
An  800-ton-per-hour ship-unloader ma-
nufactured by Sivertell - the largest ever
delivered by the company - runs on rails
on  the  deck  of  the  barge.  The  engine
room amidships contains a dieseldriven
generating set, ballast pumps and tanks
for bunkers, fresh water etc., making the
terminal  independent  of  support  from
land.

The  superstructure  consists  of a  sec-
tion  containing  changingrooms,  dining
area,  galley  and  workshop  and  office
space. Another section houses a packing
plant  featuring  three  rotating  packing
machines, storage room for empty bags

and   machinery   for   elevating,   hauling
screening, directing and distributing two
types of cement simultaneously.

A number of conveyor belts run from
the packing plant to the quay where four
trucks can load bags at the same time as
two trucks load bulk cement. The termi-
nal is also designed to be used for other
bulk goods such as grain, phosphate and
fertiliser.

When a bulk carrier has arrived and is
moored alongside the terminal, the cargo
is  unloaded  by  the  ship-unloader  and
transported   via   a   longitudinal   screw
conveyor directly to the packing area or
to the terminal cargo holds. The system is
sealed  to  avoid  the  spreading  of dust.
Only the ship.s cargo hatches have to be
open.  When  not  engaged  in  unloading
cement   from   arriving   ships   the   ship-
unloader is used to supply cement from
the   holds   to   the   packing  plant.   The
terminal   will  provide  employment  for
about  100 people.
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Tor Lloyd och Bore Line i samarbete
Det  finska  rederiet  Oy  Bore  Line och
Tor  Lloyd  AB  har  tecknat  ett  samar-
betsavtal   beträffande   ro/ro-trafik  på
Nordsjön och  Östersjön.

Avtalet innebär att gods lastas i Bores
fartyg i Åbo, Helsingfors eller Kotka för
att  sedan  omlastas  i  Helsingborg  eller
Göteborg för vidarebefordran med Tor
Lloyds fartyg till lmmingham, England,
eller Grangemouth i Skottland. På mot-
svarande  sätt  transporteras  gods  från
lmmingham/Grangemouth   med   Tor
Lloyds   fartyg   till   Helsingborg/Göte-
borg  för  vidarebefordran   med  Bore-
fartyg till ovannämnda finska hamnar.

Transittiden   är  beräknad  till  ca  fyra
dygn.

Den   trafik   som   bolagen   bedriver
mellan   Helsingborg   och   Sydengland
kommer också att samordnas på så sätt
att Tor Lloyd på vissa avgångar befrak-
tar  lastutrymme  från  Bore  Line,  som
har trafik  på Harwich och  Felixstowe.
Lastbokning  sker  som  hittills  hos  res-
pektive rederi eller deras  agenter.

Genom samarbetet erbjuder de båda
rederierna  inte  bara  en  utökad  service
utan  även  en avsevärt förbättrad tran-
sportväg  för  allt  rullande  gods  mellan
Finland och England/Skottland.

15.000 för bra förslag
Den  hittills  största  belöning som  utde-
lats   inom   Sal6ns   förslagsverksamhet,
15.000 kronor, har tilldelats maskinche-
fen  i  tankfartygen,  sjöingenjör  Ewald
Sjölund.  Belöningen  har  utdelats  mot
bakgrund  av  det  helhjärtade  engage-
mang   för   bränslebesparing  som  Sjö-
lund visat i samband med tankrederiets
satsning på bränslebesparande åtgärder
samt för en rad åtgärder Sjölund därvid
funnit möjliga att genomföra.

1975  aktualiserades  frågan  om  tur-
binfartygens bränsleförbrukning främst
vid dellast. Samtidigt upplevde tankfar-
ten    en   alltmer   pressad   marknadssi-
tuation,  vilket  gjorde  "slow steaming"
till en vardagsföreteelse.

Ett program utarbetades av dåvaran-
de   tekniska   avdelningen   och   bland
andra fick Sjölund -som maskinchef i
350.000-tonnaren  Sea  Symphony  -  i
uppdrag att söka finna de praktiska lös-
ningarna   till   programmet.   Ett   antal
kompletterande åtgärder uppmärksam-
mades  samtidigt  och  de  stora tankfar-
tygen byggdes successivt om för bränsle-
snål  drift.  81 a sänktes fartygens pann-
tryck   och   överskottsånga  utnyttjades
bättre för uppvärmning och för alstring
av lågtrycksånga.

En väsentlig effekt av genomförandet
av programmet är ett ökat medvetande

bland  ansvariga  fartygs-  och  landan-
ställda  om   bunkerkostnadernas  bety-
delse för driftskostnaderna. I samman-
hanget  kan  vi nämna, att de av Sal6ns
opererade  fartygen under  1979 förbru-
kade   ca   1,35   m   ton   bunkers   till   en
kostnad  av  ca  785  m  kronor.  Därtill
kommer  kostnader  för  smörjolja  med
ca 24 m  kronor.

Sal6n-Nytt  gratulerar Ewald Sjölund
till  den  fina  utmärkelsen  och  uppma-
nar samtidigt alla i koncernen som tror
sig  ha  några  goda  förslag  att  komma
med, att höra av sig till

för sjöpersonal  Billy  Fransson
för landpersonal Bo Burendahl

Kaknäs återinvigt
I  strålande sol återinvigdes på svenska
flaggans  dag  Sjöfartsklubben  Kaknäs
på  Djurgården  i  Stockholm.   Därmed
har HKF, Handelsflottans Kultur- och
Fritidsråd,  givit  sjöfartsidrotten  ytter-
ligare en förnämlig fritidsanläggning till
gagn  för gästande fartygs besättningar
och  andra intresserade.

Klubbhuset  inrymmer omklädnings-
rum  med  duschar,  sällskapsrum  med
biljardbord, bibliotek m m.

Göthe  Ellemar,  f d  välfärdssekrete-
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rare vid Kaknäs, erinrade om framlidne
skeppsredaren   Sven   Sal6ns   betydelse
för Kaknäs och att han var närvarande
vid den  första  invigningen  i  början på
50-talet.

Efter   det   att   Bo   Bengtsson   från
HKF:s  styrelse och Riksidrottsförbun-
det förklarat den nyrenoverade fritids-
anläggningen   återinvigd,   spelades   en
fotbollsmatch  mellan  ett finskt och ett
svenskt  lag.

Cooperation
established between
Bore and Tor Lloyd
Oy Bore Line, the Finnish shippjng com-
pany,  and  Tor  Lloyd  AB have signed a
joint agreement covering ro-ro traffic on
the  North  and  the  Baltic  Seas.

% Under   the   terms   of  the  agreement,
)ods  will  be  loaded  on  Bore vessels  in
bo,  Helsinki  or  Kotka  for  transship-

ment  in  Helsingborg  or  Gothenburg  to
Tor  Lloyd  vessels  for  final  shipment  to
lmmingham, England, or Grangemouth,
Scotland.    The    return    route    will    be
handled in the same fashion.  Goods will
be     transported     from     lmmingham/
Grangemouth  by  Tor  Lloyd  vessels  to
Helsingborg/Gothenburg    for    further
shipment  by  Bore  vessels  to  the  above-
named Finnish ports. The transit time is
estimated to be approximately four days.

The traffic conducted by the two com-
panies   between   Helsingborg  and  sout-
hern  England  will  also  be  coordinated.
On certain sailings Tor Lloyd will charter
cargo  space  from  the  Bore  Line,  which
ser.ves  Harwich  and  Felixstowe.  Freight
bookings  will  be  made  as  before  at  the
offices  of  the  respectivc  shipping  com-
pany  or its  agents.

The   cooperative  agreement  between
the   two   shipping  companies   not   only
provides   expanded   service   but   also   a
considerably  improved   transport  route
for all  goods  in  transit  between  Finland
and  England  or  Scotland.

SEK  15,000 awarded
fg,:uogugtesstt:3:;Pg

An award of sEK  15,000 (approximately
USD 3,700) -the largest single amount
ever  paid  out  under  Sal6n's  suggestion
scheme - has been made to Ewald Sjö-
lund, chief engineer in Sal6n Tanker, for
his outstanding contributions to the com-
pany's fuel economy project, including a
number of specific measures that he was
able to  implement.

The  fuel  consumption  of turbine ves~
sels,  especially  when  only partly loaded,
became  a  matter  of concern  in  1975.  A
program was drawn  up by the technical
department  that  was in existance at that
time,   and   Sjölund   -   then   the   chief
engineer of the 350,000-ton Sea Sympho-
ny - was assigned to search for practi-
cal  ways  of applying the  program.

Implementation   of  the  program  has
had   the  important  effect  of  increasing
awareness, on  the part of the responsible
ship-  and  land-based  employees,  of the
significance of bunker oil costs as a factor
in   operating  expenses.   In  this  connec-
tion,  it  may  be  noted  that  during  1977
Sal6n-operated  vessels  consumed  about
1.35  million  tons  of  bunker  oil  costing
approximately  SEK  785  million.  Lubri-
cating   oil   cost   an   additional   SEK   24
million.
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Hosptial N{lsson i San Juan
Måmgen svensk sjöman haT under århundradenas lopp fimnit sin äktemkapliga hamn i
främmande, exotiska länder. En ay dem som på senare tid gjort det är ekonomiföre-
ståndaren Nils Arne Nilsson i Sal6ns kylrederi, som sedan sju år tillbaka är lyckligt
gift i Nicaragua.  Om honom handlar den här artikeln, skriven av journalisten Lars
Westman,  Stockholm, men även om ett ovanligt sjukhusprojekt som Nils Arne tagit
initiativet iill i samarbete med en nicaraguansk läkare.

Själva sjukhusbyggnaden står redan klc[r. utrustning till sjukhuset är på väg med en
Sal6n-båt firåm  Sverige  till Nicaragua och pengar till driften flyter ständ}gt in firån
svenska givare. Allt detta har åstadkommits på frivillig väg och kostnaderna ligger
därför  avlägsna från  den  som  exempelvis  SIDA  hc[r  att  räkna med för  liknonde
Pr°!es#:tetawåretberäknassjukhusetkunnatasib"kochdååterkommervimede"y

rapport i Sal6n-Nytt.

- Bor det någon som heter Nilsson
här, sa jag på svenska.  Och jag kände
mig lite fånig.  Jag  hade visserligen ett
brev med mig från Sveriges ambassadör
i huvudstaden Managua till en sjöman
vid namn Nilsson. Men den här miljön
var ändå så långt ifrån svensk normal-
standard man kunde komma - grisar
och höns gick och bökade ute på gatan.

Solen stod som en glödande boll över
oss och när jag klev in i huset varjag så
bländad   att  jag   bara  såg   en  massa
skuggor gungande i de typiska flätade
gungstolama  som  man  ser  överallt  i
Nicaragua. - Är du svensk, hörde jag
någon häpen ropa inifrån dunklet.

Så träffade jag Nils Ame Nilsson och
hans storfamilj, som han nu levt med i
sju år. Han kom ut med en sal6nbåt som
lastade bananer i hamnstaden Corinto,
gick  iland  några  dagar  och  gjorde  en
utflykt  ner  till  San  Juan,  den  gamla
hamnstaden där båtar från hela världen
förr låg ute på redden och lastade kaffe
och frukt.

Och så gick det som det gått många
gånger  förr  med svenska sjömän:  Nils
Arne Nilsson från Tyringe i Skåne träf-
fade en vacker flicka, Lorena hette hon,

de gifte sig och Nils Ame Nilsson blev
kvar i San Juan del Sur i Nicaragua. Så
bofast  en  sjöman  nu  kan  bli.  Han  är
hemma tre, fyra månader i taget, sedan
kommer ett telegram från Sal6ns sjöperl
sonalavdelning och Nils Ame får ge sig
iväg   för   att   mönstra   på   någon   av
kylbåtarna.

Stor familj
Men nu var han hemma i San Juan. Det
var fred i Nicaragua, Somoza var stör-
tad  och  nere  vid  stranden  i San Juan
stod diktatorns sommarvilla tom, med
skotthål i väggama och krossade rutor.
Nils Arnes familj hade klarat sig under
striderna och oroligheterna.

- Jag gifte  in  mig  i  en fattig stor-
familj, sa Nils Arne.  Han presenterade
mig för hela familjen - svärfar Hermes
och svärmor Mercedes, tio år yngre än
Nils  Arne,  samt  hustrun  Lorena  och
hennes bröder och systrar med respek-
tive barn och sammanboende.

Nu  lever  hela  storfamiljen  på  Nils
Arnes lön från Sal6ns. Den räcker och
det blir pengar över, i ett land där dags-
inkomsten - för dem som är lyckliga

På en bänk framför den enkla bostaden i San Juan del Sur i Ni?_aragua sitter Sal.6n-
sjömamen -Nils Arne Nilsson och hans fru Lorena och lämgst till vänster svärmodern
Mercedes.
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nog att ha ett arbete - ligger på femton
kronor om dagen för en arbetare.

Det  är fattigt  runt  omkring  i kvar-
teren där Nils Arne bor och i hela San
Juan för övrigt. Inga båtar ligger längre
ute på redden, världshandeln har tagit
andra vägar. Hamnstaden San Juan har
fallit  i  glömska  och  fattigdom.  Men
vackert är det.

- Om man ändå kunde göra någonl
ting för folk här, sa Nils Ame. Och så
berättade han om sina planer på ett litet
sjukhus, ett hälsocenter av den typ som
den nya regimen i Nicaragua planerar
över hela landet men som det inte finns
pengar till.

Nils  Arne  tog  mig med bort  till sin
gode vän läkaren Francisco Velez, och
de berättade tillsammans om sina sjuk-
husplaner.   Läkaren  hade  fått  överta
Somozas   gamla   sönderskjutna   som-
marvilla. - Jag får göra ett sjukhus av
den,  sa  Francisco  Velez.  Men  till  det
behövs det mycket pengar. Och utrust-
ning till sjukhuset, varifrån skall jag få
den?

Så  började  de  planera  tillsammans.
Doktor Velez gjorde en lista på det nöd-
vändigaste ifråga om utrustning. Kunde
det tänkas att det fanns saker över på
svenska  sjukhus  som  ersatts  med  nya
utan att för den skull vara mogna för
soptippen?  Nils  Arne  skrev  till  Sal6ns
och fick omedelbart löfte om transport
av materiel från Sverige till Nicaragua.

Materiel till tre sjukhus!
Och se!  Underverkens tid är inte förbi!
När jag kom hem till Sverige ringde jag
runt till de stora sjukhusen i Göteborg
och  berättade  om  sjömannen  Nilsson
och hans planer på ett sjukhus. Och folk
ställde upp - läkare, intendenter, sjuk-
systrar,  professorer.   Vi  gick  runt  på
Sahlgrenska och Mölndals sjukhus och
det blev full pott:  två stora containers
står, när detta skrivs i mitten avjuli, på
kajen  i  Göteborg  och  väntar på tran-
sport över haven - sängar, operations-
bord,   instrument.   Det   kommer   att
räcka till tre sjukstugor! Och Sal6ns har
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Frqktmarknaden vecka 33

Kyl
Kylmarknaden är för närvarande präg-
lad av  sommarstiltje  med relativt liten
tonnage  efterfrågan  även  om situatio-
nen är klart bättre än normalt denna tid
av året.

En  ljuspunkt  är fortsatt stark efter-
frågan på tonnage för transport av bilar
i såväl Atlanten som Pacific.

Tyfonen Allen har förorsakat omfat-
tande skada på bananplantager i Väst-
indien,  vars effekter på marknaden  är
svåra  att  bedöma.  I  bästa  fall  kom-
mer bortfallet av banankvantiteter från
de skadade områdena att ersättas av las-
ter  från  Ecuador  och  Centralamerika
med ökat transportbehov som följd.

Transporterna av potatis från Euro-
pa och Kanada till Sydamerika arbetas
nu  i  marknaden  till  frakter som ligger
något över fioiårets.

Reefers
There is presently relatively little demand
for tonnage on the reefer market. How-
ever, the situation is definitely better than
normal for this time of year.

One bright spot is the continued strong
demand for tonnage for the transporta-
tion of cars over the Atlantic and Pacific.

The  typhoon  Allen  has caused consi-
derable damage to banana plantations in
the  West  lndies,  and  it  is  difricult  to
foresee the effects that this will have on
the  market.  At  best,  the  reduction  in
quantities  will  be  replaced  by  bananas
from   Ecuador   and   Central   America
which would mean an increased demand
for transportation.

The  transportation  of potatoes  from
Europe and Canada to South America is
now commanding rates somewhat above
those of last year.

Tanker
ln  our latest  report  we  raised the ques-
tion  of  whether  the  high  stocks  of oil
world-wide would be reduced during this
summer  and  thereby  decrease  the  de-
mand for tanker tonnage. The answer is
that the stocks remained unchanged, but
nevertheless the demand for tonnage de-

Tank
1 vår förra rapport ställde vi frågan hu-
ruvida de höga oljelagren världen över
skulle  reduceras  under sommaren  och
därmed leda till minskad tonnageefter-
frågan.   Svaret   är   att   lagren  förblev
oförändrade men ändå minskade efter-
frågan  på  tankfartyg,  beroende  på  en
minskad oljekonsumtion i världen.

Om konsumtionsminskningen är be-
stående, vad är i så fall orsaken? Kan det
vara så att effekterna av de sparåtgärder
som  påbörjades  i  och  med  oljekrisen
1973-74 nu slår igenom, eller har olje-
priset hamnat på en så hög nivå att de
ekonomiska  effekterna av en minskad
oljekonsumtion först nu blir kännbara?

På  grund av den minskade efterfrål
gan har tankmarknaden fallit i samtliga
lastområden.   Det  är  framför  allt  det
medelstora tonnaget som drabbats, och
85.000  ton  i  Medelhavet  har  betalats
ända ned till WS 35 för en resa till USA.
I  Västafrika  har  raterna  legat  15-20
WS-poäng högre men lasttillgången är
mera osäker där. Marknaden för VLCC
var redan tidigare pressad och har inte
förändrats  mycket  - 250.000 ton  får
WS 23-24, 415.000 ton har fått WS 16
för en resa AG/West. Den låga mark-
naden  tycks  emellertid  ha  fått  ny fart
på skrotningsaktiviteten.

Freight Market week 33
creased, due to a worldwide decrease in
oil consumption.

If the decrease in consumption is per-
manent, what is the reason? Could it be
that  the  efforts  of energy  saving which
were  initiated  by  the  crisis  1973-74  are
now showing results, or has the price of
oil  reached  such  a  high  level  that  the
economics of decreased oil consumption
only now show their effects.

Due'to the decreased demand the tan-
ker market has seen a drop in all loading
areas.    It    is    niainly    the    middlesized
tonnage  that  has  suffered,  and  85,000
tons has been paid as little as' WS 35 for a
voyage Med/USA.  In West Africa rates
are  generally  15-20  WS  points higher,
but  there  the  supply  of cargoes is more
uncertain.  The  already very low market
for VLCC's has not changed very much.
250,000  tons  is  being paid  WS  23-24,
415,000  tons  WS  16 for  a  voyage  AG/
West.

However,  the  low  rate  levels  seem to
have  speeded  up  the  scrapping  activi-
ties.

Dry Cargo
The market has shown a certain seasonal

Tonlast
Marknaden har visat en säsongsmässig
justering  nedåt  under juni/juli.  I  skri-
vande stund finns emellertid tecken på
en förbättring i och med semestertidens
slut. Den lägre världskonjunkturen har
således ej påverkat ratema i större grad
huvudsakligen beroende på:

l) Fortsatt  hög  aktivitet  i  spannmåls-
sektom speciellt vad gäller konseku-
tiva resor i Pacific för hösten -80 och
hela 1981. Ryssarna har inte återleve-
rerat  mycket tonnage  och förväntas
importera oförändrade kvantiteter.

2) Strejker  i  kolhamnarna  i  Australien
uppehåller tonnage och orsaker öka-
de volymer från Hampton Roads till
Japan. Väntetiden i Hampton Roads
är f.n.  3 veckor.

Trots sänkt stålproduktion förväntar
vi  oss  en  god  höstmarknad  även  om
vårens fraktrater knappast kommer att
upprepas.

Fraktexempel:   Gulf/Ara  spannmål
Panmax USD  16
HR/Japan kol Panmax USD 24

adjustment   during   June/July.   At   the
time of writing, however, there are signs
of improvement as the vacations are co-
ming to an end.

The lower level of the world economy
has  consequently  not  affected  the  rates
to a greater extens  mainly due to:

1) A continuously active grain market par-
ticularly  consecutive  voyages  in  Paci-
fic  starting  autumn  1980  over  whole
1981.

The  Soviet  charterers  have  not  rede-
livered  much  tonnage  and  are  expec-
ted to import same quantities as hither-
to.

2)Labour  strikes  in  coal  loading  ports
in   Australia   are  occupying  tonnage
and causing increased shipments from
Hampton   Roads  to  Japan.   Waiting
time   in   Hampton   Roads   presently
3 weeks.

Despite  reduced  steel  production  we
forecast  a  good  market  in  the  autumn
though we will hardly see the '.hights" of
rates of the spring  1980.

Examples of present rate levels: Gulf/
ARA grain Panmax USD  16
HR/Japan coal Panmax USD 24
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Mexiko-besök hos Kyl och Tonlast

Med   anledning   av   Sal6ns   ökande
kyltrafik  mellan Mexikos västkust och
Fjärran Östern besöktes i början avjuni
SRS och Torrlast av två representanter
från  Mextrans  i'Mexico  City,  som  är
Kyls  agent.  Under  det  tre  dagar långa
besöket diskuterades såväl expansions-

möjligheter inom existerande trafik soi
potentiella möjligheter för andra trader,
t ex Mexiko-Europa.
Fr  v   lngvar  Fristam  och  Peter  Lyth,
Torrlast,   Keizo   Nakamura   och   Jos6
Ruelas  Castelo.  Mextrans.  samt  Dennis
Wall6n,  Kyl.

Kung lngemar
hos Sal6ns

När  lngemar  Stenmark och  SKF tidi-
gare   i   §ommar   presenterade   en   ny
skidbindning  på  Sal6ns  ägde  en  full-
komlig anstormning av journalister och
fotografer rum. Sal6n-Nytts egen sport-
fotograf valde att föreviga tillfället från
en något annorlunda vinkel och då blev
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resultatet det här. Till höger sitter, som
säkert  alla  ser,  slalomkungen  himself
och  framför  hQnom  på  bordet  ligger
skidan med den bindning som han och
SKF nästa år skall börja marknadsföra i
såväl öst som väst.

Reefer and Dry
Cargo host Mexican

visitors
As  a  result  of  Sal6n's  increasing  reefer
traffic between the west coast of Mexico
and the  Far East, two representatives of
Mextrans,  Sal6n  Reefer  Services'  (SRS)
agents  in  Mexico  City,  visited  SRS  and
Sal6n   Dry  Cargo  in   the  beginning  of
June.    The   possibilities   of   expanding
existing   trafric   and   developing   other
routes,   such   as   Mexico-Europe,   were
discussed.

From  left   to  right:  Ingvar  Fristam  and
Peter Lyth,  Dry  Cargo; Keizo Nakamura
amd  Jos6  Ruelas  Castelo,  Mextrans;  and
Dennis Wall6n,  SRS.

Dödsfall

Telegrafist ErJ.k Grwnd§fcn, Stockholm,
avled  den   1   augusti  på  sjukhus  i  St.
Helena, dit han förts efter att ha insjuk-
nat ombord t/t Sea Saga på resa mellan
Cape   Town   och   Rotterdam.      Erik
Grundsten   var   38   år   gammal.   Han
anställdes i Sal6nrederiema  1967.

Erik Grundsten

Motormön   Lars-Olov   Nilsson,   GÖ`e-
borg, avled den 3 juni i en ålder av 43 år
Han   hade   dagen   före   sin   bortgång
mönstratcpå m/s Snow Land i Bremer-
haven.

Lars-Olov Nilsson
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MASSKORSBAND

Sal6n-Nytt  utkommer  varje  jämn  månad  i  en  upplaga  av  ca  7.500  ex.
Hälften av upplagan distribueras till anställda och deras familjer. hälften till
externa  mottagare.

Bidrag  till  Sal6n-Nytt  mottas  tacksamt.

I mitten av augusti var det ny dragning i
konstlotteriet.  Det  utlottade  konstver-
ket  är en  akvatintetsning av den unge
konstnären  Mikael  Wahrby.  Vinnaren
kommer att meddelas direkt.
Under sommaren har det varit stiltje på
konstfronten,  men i nästa  nummer av
Sal6n-Nytt kommer vi med nyheter om
höstens  aktiviteter  -  inte  minst  om
Konstföreningens  stora  höstutlottning
för dem som ej tidigare vunnit något.
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S-106 09 Stockholm
Tel.  78710 00

å:åå#ögrud%;tsaviRe!t:oaL6n
Bitr.  redaktör Margareta Sverring

Produktion  ByråGrafiska
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Sal6n  News is published every even-numbcred  month in about 7.500
copies.  Half of them are distributed to employees and their families and
half to  external  recipients.  Contributions to  Sal6n News are gratefully
appreciated.

Mikael  Wahrby   är  född  i   Stockholm
1952_,_ hgr  studerat vid Konsthögskolans
graf iiksko_19 qch haft  separatutställring-
aristocfiholmochMalmö.Hanärrepre-
senterad i ett flertal mus6er, bl a Natio-
nalmuseum.  Ovanstående  konstverk  in-
k_ö_ptes av  Sal6ns Konstförening på Gra-
fiktriennalen 1980 på Liljevalchs i Stock-
holm.

Mikael Wharby:  I Köket.  etsning akvatint

Till Bo Sundblad, Sal6ninvest,106 09 Sthlm

Namn:Jag anmäler mig som medlem  i  Sal6ns
('extat)Konstförening  med ett månatligt löne-
Personnr:avdrag  av:      5:-           10:-           15:-
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