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Toyota i Centrum



Sj öfartsp ol itiskt delbetänkande
föreslår tillfälligt rederistöd

Sjöfartspolitiska   utredningen,   som
inledde  sitt  arbete  under  hösten  1977,
har till kommunikationsministern Över-
lämnat sitt första delbetänkande, vilket
i huvudsak innehåller följande förslag:
1) För att trygga livskraftiga svenska re-

deriers    överlevnad     föreslås,      att
resterande      del       av     ramen   för
kreditgarantier    till    svenska  rede-

srkear,]Ttåurstp]]UF8:åfåegnan5d°e°fFakmrtri
den  30 juni  1981.

2) Den s k flagglagen betr överlåtelse av
fartyg föreslås förlängd t o m den 30
juni  1980.

3) Utredningen föreslår att svenska re-
derier beskattningåret  1980 får över-
föra 40% av de skatter som uppburits
i   fjärrfart   och   20%   av   vad   som
uppburits i närfart -huvudsakligen
färjesj öfart -till skattepliktig intäkt
i   rörelsen.    Detta   stöd   är   således
tillfälligt och i storleksordningen 100
mkr,  dvs  ungefär  1/3  av den  årliga
sjömansskatten.  (Sal6ns andel härav
kan   uppskattas  till  ca   11   miljoner
kronor.)

4) Det tillfälliga statsbidraget till sjöfol-
kets  fria  resor bibehålles  ytterligare
ett  år  och  föreslås  höjt  från  30  till
50%,  dvs från  ls till ca 20 mkr.

5)  Utredningen  föreslår  ett tillskott på
20   mkr   till   Lånefonden   för   den
mindre skeppsfarten.

Utredningens   delbetänkande   kom-
mer  att  framläggas  för  vårriksdagen  i
form  av  en proposition.  Under hösten
1979  avser  utredningen  att  framlägga
förslag beträffande  ett sjöfartspolitiskt
program  och  åtgärder  som  på  längre
sikt kan främja svensk sjöfart.

Bakom  utredningen  står  chefen  för
TT,  direktör  Sven  Gerentz,  samt  åtta
sakkunniga  från  redarnas  och  de  om-
bordanställdas organisationer samt Sj ö-
fartsverket.

I    samband    med    att    utredningen
offentliggjordes    hölls    en    presskon-
ferens  i  riksdagshuset,  vid vilken Sven
Gerentz b] a framhöll, att svenska rede-
rier liksom för närvarande kommer att
ha  mycket  begränsade  möjligheter  att
av  kostnadsskäl  överföra  tonnage  till
annan  flagg.  Det  innebär  att  utfla:gg-
ning  till  bekvämlighetsflagg  i  princip
förhindras under ytterligare ett år.

Utredaren   betonade   även,   att   en
fortsatt    utförsäljning   av   svenskt
tonnage  till  andra  länder  kommer  att
ske om inte åtgärder vidtas som påtag-
ligt    stärker    svenska    rederiers
konkurrensförmåga.

Snabba åtgärder nödvändiga
Sture  Ödner,  en  av de  sakkunniga i

utredningen, framhöll det positiva i att
utredningen    kunnat    enas,    men
betonade  samtidigt  att  det  föreslagna
stödet  på  100 miljoner kronor på intet
sätt   täcker   sjöfartsnäringens   verkliga
behov.    -    Snabba    åtgärder    från
myndigheternas  sida  är  nu  helt  nöd-
vändiga.   Redan  när  flaggutredningen
började  sitt  arbete  för  flera  år  sedan
varnade jag för att handelsflottan skulle
kunna    komma   att   halveras   medan
utredningsarbetet   pågick.   Svensk  sjö-
fart var instängd under en period då den
inte borde ha varit det. Och vad hände?
Jo, 40-50% av vårt bästa tonnage såldes
till billigt pris till länder som vi idag har
att   konkurrera  med.  Tyvärr  hade  vi
således nästan rätt. Flottan har minskat
från ca  13 miljoner ton till något över 8.

Gunnar   Karlsson,    Sjöfolksförbun-
dets  ordförande  ställde  frågan  om  vi
behöver svensk sjöfart. -Om svaret ärja
och  vi  inte  kan  konkurera  på  traditio-
nellt  sätt,  så  måste  staten  gripa  in  och
utjämna    kostnaderna   mellan   svensk
och   utländsk   flagg.   Idag   ligger  skill-
naden    på    25-40%    och   föreliggande
förslag  utjämnar  kostnaderna  bara  till
viss del. Och här rör det sig om de vikti-

gaste   traditionella   sjöfartsnationerna
och fartyg med ITF-avtal, medan fartyg
utan  ITF-avtal  - vilket antal är mycket
stort -ligger ännu  mycket lägre  i  lön.

Gunnar Karlsson uttryckte förståelse
för rederinäringens situation men beto-
nade   att   Sjöfolksförbundet  gjort  allt
vad det kunnat för att anpassa sig.

I anslutning   härtill   framhöll sture
Ödner hur   nödvändigt   detvar  fören
fortsatt   utjämning    av  kostnadsskill-

?ia.dneerrn?isaadt:äyaeåmabegfååeats3:|iåns';å-
Sjöfolksförbundet.

Sal6ns totala antal fariyg
An'al 'ar'yg

16-11-]8   -]6 -]1-18   -16-]1 -18  -16-]l-]8 ^r

Tolalt ontal  1976-12-31   137 varw egna 48
Tolall antal  1977-12-31   144 varw egna ¢2
Tolall anlal  1978-11-01   128 varav egna 33

(beräknat antal)  1979-12-31   ca  130 varav egna  18/20*•I{yl ca  l0    Tank ca  5-7    Torrlaslca  3

Som framgår av diagrammet minskar
den   Sal6n-ägda  flottcm  kontimerligt
medan   den   inchartrade   ökar.   Detta
imebär, att Sal6ns förlorar den väsent-
iiga  vinst  som  ligger  i  att  äga fartyg,
vilken i  stället  hamnar  hos redare  som
kam  driva  sjöfart  under  konkurrens-
kraftig  flagg.   Em  aman  synpunkt  är
som  bekamt  att  betydligt  fler  anställ-
ningar kunde erbjudas Sal6n-anställda
om ägandet kumde bibehållas. Man kan
med fogfråga sig om dessaföreteelser äf
klok sj öfartspolitik.

Toyota i centrum
Toyota fyller  i  år  10  år.  SN  ägnar
därför en stor del av detta nummer åt
Toyota  med  början  på  sid.  7.  Om-
slagsbilden  av  Toyotabilarna i cen-
trum   togs   av    Per-Olow   en   kall
ja"aridag vid Sergels torg i Stock-
holm.
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Cover picture
Toyota  this  year  celebrates  its  loth  anniver-
sary.  A  substcintial  part  of  this  issue  of  SN
therefore  covers  Toyota  stariing  on  page  7.
The  cover  piciure was taken by  Per-Olow  ai
Sergel square  in  Stockholm.
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Bunkerinköp - en jätteaffär
Visste du att Sal6ns bunkeravdelning

är  en  av  världens  största  upphandlare
av  bunkeroljor?  Uppemot  2  miljoner
ton köper man årligen - motsvarande
7% av vårt lands totala oljekonsumtion
- till en kostnad av mellan 700 och 800
miljoner kronor. Det är lätt att inse, att
en kostnadspost av den storleksordningen
är av största betydelse för ekonomin i ett
företag som Sal6ns, som i så hög grad är
beroende av bunkeroljor för sin verksam-
het.

Bunkers - vad är det?
För  alla  som  sysslar  med  shipping

är   naturligtvis    bunkers   ett   välkänt
begrepp, det är olja för fartygens fram-
drivande.   Men  så  har  det   inte  alltid
varit.  Under  perioden  efter  segelfarty-
gens storhetstid bestod bunkers till ång-
fartygen nästan uteslutande av stenkol.
Det  var  först  efter  andra  världskriget
som  de  stora  oljefynden  i  Mellanöst-
tern snabbt förändrade situationen och
gjorde den prisbilliga oljan till det för-
härskande drivmedlet för all sjöfart.

Sal6ns -
storförbrukare av bunkers
Sal6ns  är  och  har  varit  storförbru-

kare  av  bunkeroljor  och  helt  naturligt
lägger   rederiet   därför   stor   vikt   vid
denna sektor.  Av diagrammet framgår
att Sal6ns under  1978 köpte ca  1,7 milj
ton bunkers, varav Sal6ns själva förbru-
kade 3/4 i sin egen flotta. Med inköp i
den  storleksordningen  följer  att  varje
upp- eller nedgång i bunkerpriserna är
av stor betydelse för lönsamheten.  För

Bunkerinköp
perioden  1970-1979

Milj.  ,on

att erhålla lägsta möjliga priser och bästa
leveransförhållanden sker en del av inkö-
pen  i poolsamverkan mellan Sal6ns och
andra rederier, något som vi strävar efter
att utveckla.

Inköpen av bunkers sköts hos Sal6ns
av  en  speciell  avdelning,  vars  chef se-
dan åtskilliga år är Stig Brander, ansedd
som    en     av    de     mera    erfarna
bunkerspecialisterna    på    marknaden.
Till sin hjälp har han ett antal kunniga
medarbetare och ett dataanslutet infor-
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Bunkergruppen vid bildskärmen: fr v lngvar Modin, Anita Löfstedt, Jim Boden,
Bengt  Norberg.

mationssystem  som  håller avdelningen
ständigt  underrättad  om  aktuella  bun-
kerbehov  och  världsmarknadspriserna.
Avdelningen utnyttjar även den löpan-

etc  timma  för  timma.
Stig  Brander  framhåller,  att  Sal6ns,

trots   den   utdragna   lågkonjunkturen
som   drabbat   sjöfarten,   in.te   minskat
sina totala inköp av bunkeroljor nämn-
värt  under  närmaste  åren  efter   1973,
vilket   annars   kunnat   förväntas   med
tanke  på  den  svaga  fraktmarknaden.
Anledningen härtill är en utökad verk-
samhet  såväl  inom  kyl-  som  torrlast-
rederiet.  När  tankmarknaden  återigen
blivit  normal  förutser Stig Brander att
den årliga förbrukningen av bunkers för
Sal6ns  del  kan  komma  att  öka  med
ytterligare  ca 500.000 ton.

Sal6ns    bunkeravdelning    har    inte
ansvaret enbart för bunkers utan även för
inköp av smöijoljor och eldningsoljor för
koncemen     och    viss    annan    svensk
industri.

Driftskostnader
för fartyg under svensk flagg

de   information   som   Sal6ns   erhåller
genom  Reuter  Monitor,  på  vars  biid.     Sea Saint          Forest Wasa    Snow Crystai
skärm   kan   avläsas   senaste   poiitiska      350.770tdw     4l.388tdw         15.463  tdw
händelser,  valutakursernas  förändring     tankfartyg        bulkfartyg        kylfartyg

administration
drift inkl dockningar
försäkringar
besättning
hamnumgälder
bunkers
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Fraktmarknaden
(Vecka  5)

Kyl
Kylmarknaden  har under de senaste

veckorna präglats av stor aktivitet med
tillfredsställande fraktnivåer. Under ja-
nuari  har  vi  sysselsatt  hela  kylflottan
utan större problem, vilket vi anser vara
högst ovanligt.

Goda   skördar   av  äpplen  väntas  i
Argentina,  Chile  och  Sydafrika  under
de kommande månaderna.  I tillägg till
detta kan vi också notera stor aktivitet
på  köttmarknaden  där  Ryssland  idag
gör stora avslut i Nya Zealand, Austra-
lien och Västeuropa. Dessa faktorer bör
få till resultat en fast kylmarknad för de
kommande   månaderna   och   mycket
tyder på att högsäsongen i år blir bättre
än motsvarande period förra året.

Tank
Bortfallet  av  lrans  oljeexport  kom-

penserades  i  november  och  december
till   stor  del  av   ökad   produktion  på
annat  håll,  främst  i  Saudi-Arabien.  I
januari tycks däremot  de  oljeproduce-
rande  länderna  utom  lran åter närma
sig   den   produktion   som   rådde  före
krisen. Konsekvenserna av detta, som vi
ser dem i slutet av januari, är en brist på
råolja  och  produkter  samt  en  kraftig
prisuppgång.  Flera  oljebolag i Europa
och Japan  har skurit ned leveranserna
till sina kunder med  upp till  35 %.

Kön   av   fartyg   utanför   lran   som
hoppfullt  har  legat  och  väntat  sedan
början  av  december  har  krympt  från
omkring 50 fartyg till 15.Tankmarkna-
den har naturligtvis påverkats negativt i
Arabiska  Gulfen  och  fartyg  omkring
250.000 ton betalas nu med WS 24.

I   övriga   områden   har   efterfrågan
varit   mycket   god  på  mindre  fartyg.
100.000  ton   har  fått  WS   125  för  en
transatlantisk  resa  och 40.000  ton  har
betalats med WS 270 i Karibiska Havet.

Även om det ser litet mörkt utjust nu,
tror   vi   på   en   stark   efterfrågan   på
tonnage när pumparna börjar gå igen i
lran,  då  oljelagren  i  världen  som  nu
minskar kraftigt behöver påfyllning.

Torrlast
De   förhållandevis   höga   frakter  vi

noterade  i  oktober-november har som
väntat reducerats. Det är normalt gans-
ka låg aktivitet andra hälften av decem-
ber och de första två månaderna på året.
Denna trend förstärktes i år i och med
oroligheterna i lran.  Det kalla vädret i
USA  har också förorsakat förseningar
av spannmålslasterna från  US Gulf.

Spannmål    från     US     Gulf    till
Kontinenten     resp     Japan    har    för
Panmax-storlekar sjunkit från drygt S
10 till ca $ 8 under det att frakterna till
Japan idag ligger på ca S  12. Frakterna

:;å:k?ta:iåi:tålr'yåogtin:iT,tecnahta;.påTC

ter:årid:ånfås,igeit.å3äåg:eligrguenrd:::å;

å;,å#öpr'e:erde:äfTåannpfå:iåsttaiiffånf-
tinenten.

Emellertid bör det snart bli lättare att
lasta  i  US  Gulf,  spannmålssäsongen  i
Plate har sin början, aktiviteten i Japan
ökar  och  kinesemas  stora spannmåls-
köp  börjar skeppas,  varför vi kan för-
vänta oss en förbättring av marknaden
den närmaste tiden.

Tre nya bolag i Sal6ninvest
Styrelsen i sal6ninvest beslutade vid      Ruhne,  Clarence Dybeck resp Gun-
sammanträde   den   14   februari   att      nar Rosengren.
upprätta  tre  marknads-och  opera-          Genom bildandet av de nya bola-
tionsbolag,   nämligen  Sal6n  Reefer      gen ges  de tre rederigrenarna större
Services  AB. Sal6n  Tanker AB och      slagkraft och möjlighet att pådenin-
Sal6n  Dry  Cargo  AB.  Till  VD  i de      ternationella  marknaden bygga upP
nybildade  bolagen  har utsetts  Mats      en egen profil.

Three new companies within Sal6ninvest
At a meeting on  February  l4 the sal6ninvest       as  managing directors.
board decided to form three new companics of           By the establishment  of the three new com-
marketing and  operation,  namely  sal6n  Ree-       panies  the  sal6n shipping sectors will acquire
fer  Scrvices  AB,  Sal6n  Tanker AB and  Sal6n       a  stronger  corporate  identity  on  the  intema-
Dry  Cargo  AB  with  Mats  Ruhnc,  Clarence       tional  market.
Dybeck  and  Gunnar  Rosengren  respectively

6

Freight market
(Week  5)

Reefer
The reefer market has during the last weeks

been  very   active  with  decent   freight  levels.
During January we have employed the whole
reefer   fleet   without   any   major   problems,
which  we  consider as  very  unusual.

Big crops  of apples  are  expected in Argen-
tine,    Chile   and    South    Africa   during   the
forthcoming  months.   In  addition  to  this  we
also  note  a  very  active  meat  market  where
Russia today are purchasing large volumes in
New Zealand, Australia and Western Europe.
These  factors  should  result  in  a  firm  reefer
market  for  the   next   months  and  the  peak
season  this  year will  probably  be  better  than
the corresponding  period  last year.

Tanker
The  absence  of oil  exports  from  lran  was

largely compensated in November and Decem-
ber by increased production elsewhere,  parti-
cularly   from    Saudia    Arabia.    In   January
however,  we believe that producers,  with the
exception of lran, would return to those levels
prevalent  before  the  crisis.  The  result  of this
action. as we see the situation in late January,
is a shortage of crude and products combined
with  a  substantial  increase  in  prices.  Several
oil   companies   in   Europe   and   Japan   have
already cut back deliveries to their customers
by  up  to  35 %.

The  queue  of tankers  waiting  expectantly
outside lran since the beginning of December
has now dwindled from some 50 ships down to
15. This has naturally had a negative effect on
the  tanker  market  in  the  Arabian  Gulf and
250.000-tonners  are  now  commanding  only
WS  24.

Elsewhere the demand  for smaller tonnage
has  been  extremely  brisk.  A  100,000  tonner
has taken WS  125 for a transatlantic voyage,
and  in  the  Caribbean    a  40,000  tonner  took
WS  270.  Even  if the outlook might be a little
bleak at present, we believe that once lran's oil
starts  to  flow  again  there  will  be  a  healthy
demand   for   tonnage   because   the   worldt
storage tanks, which are rapidly being empti-
ed,  will require  filling again.

Dry Cargo
The comparatively high freight rates which

we  noted   in   October-November  have  been
reduced   as   expected.   Normally   activity   is
rather low in the second half of Decembcr and
the first two months of the year. This trend was
even stronger this year  because  of the distur-
bance in lran. The cold weather in the US has
caused  considerable  delays  in  grain  cargoes
from  US  Gulf.

Grain from  US  Gulf to the Continent and
Japan respectively  has for Panmax sizes dec-
lined from slightly more than S 10 to about $ 8
whereas  the  freight  rates  to  Japan today are
about  S  12.  The  freights  from  Pacific to the
Continent have declined on TC from slightly
more than  $ 4 to about  $  3.

fabn::c:wsha::s:5.8;z:eohrtao:n,r:oa#:v:o.;::ge;s;:::#:A:t:
trip from the  Pacific to the Continent.

However, there should be more stems from
US  Gulf,  the  grain  season  in  the  P]ate  will
start,  the  activity  in  Japan  will  increase  and
China's large grain purchases will be shipped,
and as a result an improvement of the market
may be expected  in the near future.
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Nagoya Wharf - en rigantisk
utskeppningsham

Nagoya  Wharf  Center  är  Toyotas
främsta exporthamn. Den täcker en yta
av 525.000 kvm och har uppställnings-
plats  för  över  30.000  bilar.  Tre  stora
specialfartyg för biltransport kan tas in i
hamn   samtidigt.    Förutom   att   vara
uppställnings-  och  utskeppningshamn
för  fordon  innefattar  Nagoya  Wharf
Center  även  ett  omfattande  system av
högmoderna   kontrollstationer.   Innan
bilama skeppas ut genomgår de ytterst
noggranna slutprov. Dessa utförs i stathg
reri och  garanterar   maximal  pålitlig-
het  hos  varje  bil  som  skeppas  ut  från
hamnen.  Anläggningen  sysselsätter  ca
180  Toyota-anställda  samt  ytterligare
ca 300 personer i samarbetande företag
såsom  speditionsföretag,  speciella  lag-
rings- och lastningsföretag m m. Ham-
nen kan utskeppa upp till 60.000 fordon
per månad.

Nagoya Wharf har en utskeppningskapacitet av 60.000 fordon / mån.

BilaT lastas i ett specialfartyg.  De största kan ta upp till 6 000 fordon

Lastningen    av    bilar    går    mycket
snabbt.  Som  exempel  kan  nämnas  att
senaste gången Toyotabilar lastades för
Europa körde man ombord 2.400 bilar
på drygt  7 timmar.  Det blir sex bilar i
minuten.

Toyotabilar   har   även   fraktats   på
Sal6nbåtar   i   första   hand   till   USA:s
västkust. Det har då gällt kylfartyg som
efter  lossning  i  Japan  tagit  bilar  till
USA-hamnar och till Havaji.

8

Transporten   till   Sverige   tar   ca   1
månad och går via Suezkanalen. En viss
samtransport  sker  med  Toyota-distri-
butörerna i Danmark och Finland. Vid
skeppningar av mindre antal bilar sker
en omlastning i Antwerpen eller Rotter-
dam.

Nagoya - gigantic
port of loading

Nagoya Wharf Centcr is Toyota's principal
export  harbor.  Three  large vessels which are
specially equipped for car transport can dock
in  the  harbor  simultaneously.  Prior  to  ship-
ment, each car is subjected to a very thorough
final  inspection.  This inspection is carried out
under  the  auspices  of  the  government  and
guarantecs  maximum  reliability  of cvery  car
shipped   from   the  harbour.   Nagoya   Wharf
Centre   can   handle   the   shipment   of  up   to
60,000 vehicles  per  month.

The  loading  is  vcry  fast  and  efricient.  For
example,  the  latest  shipment  of Toyotas  for
Europe, 2,400 cars, was loaded in seven hours,
a  rate  of six  cars  a  minute.

Toyotas  have  also  bccn  shippcd   in  Sal6n
ships. primarily to the west coast of thc United
States.  This has involved reefer vessels which.
after  unloading  in Japan,  have taken cars to
Hawaii  and  ports  in  thc  U.S.A.

Shipment  to  Sweden  takes  approximately
onc  month  via  the  Sucz  Canal.  Some joint
shipment   is   conducted   with   Toyota  distri-
butors  in  Denmark and  Finland.
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Försäljning och marknadsföring
Försäljningen

Försäljningen   av  Toyota  i   Sverige
leds av lngemar Falgard, som var med
redan  1964 då första Toyotan importe-
rades   till   Landskrona.   När   Sal6n   &
Wicander AB 1969 övertog importen av
Toyota   såldes   727   Toyota  i  Sverige.
1978    såldes    6.430,    motsvarande    en
marknadsandel av 3,2 %.

Bilarna   försäljs   genom   ett   100-tal
återförsäljare   från   Ystad  i  söder  till
Kiruna i norr. Till sin hjälp har lngemar
Falgard resande regionschefer, som var
och   en   har   ansvaret   för   sin   region.
Under försäljningsavdelningen sorterar
även leasing- och releasing-verksamhe-
ten samt försäljningen till den egna kon-
cernen. Alla som varit anställda i Sal6n-
koncernen minst 6 månader har möjlig-
het att köpa en Toyota till ett speciellt
förmånspris.   Erbjudandet   gäller   hos
landets samtliga Toyota-återförsäljare.

Ekonomichef  Jan  Pettersson  och försäljningschef  lngemar  Falgard  diskuterar
återförsäljarfrågor med Stig Johansson, mångårig Toyota-återförsäljare i Örebro
och styrelsemedlem i Toyota Återförsäljarförening.

Marknadschefen Erik wallin medTomas Hjelmström och Nils-Kjell Karlsson och Gunilla sell6n vid en  dataskärm på order-
Olof Swärd, ansva;rig f ör reklamfrågor.

Beställning,  lagring  och  distribution
av bilar till återförsäljama är datastyrd
och   bilarna   dirigeras   ut   till   återför-
säljarna direkt från importhamnen.

Marknadsföring och reklam
Erik  Wallin  är  chef för  marknads-

förings-  och  reklamavdelningen.  I  bil-
branschen,  liksom  i  övriga  branscher,
beror framgången  mycket på produkt-
planering  och  marknadsanalys.  I  sam-
råd  med  försäljningschefen  dras  rikt-
linjer upp för den kommande säsongens
import av Toyota-bilar. Antal, modell,
färger och  specifikation fastställes.

Produktionen  i  Japan  och  sjötrans-
porten  tar  ca  6  månader.   Det  gäller
alltså  att  ligga  ca  ett  halvt  år före  vid
bedömning av vad marknaden vill ha.

En   omfattande   annonsering,   bro-
schyrtillverkning,   SP-   och   PR-verk-
samhet  understöder försäljningen.  För
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mottagningen.

detta arbete ansvarar Nils-Olof Swärd i
samarbete med annonsbyrå.

Erik Wallin ansvarar även för försälj-
ningen  av  Toyotas  transportprogram.
Under våren 1978 introducerades Toyo-
ta Hi-Ace, en skåpbil med 1 tons lastför-

Antal bilar
50.000
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30.000
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5.000

1969                        1975                         1978    År

måga som redan nått stora försäljnings-
framgångar på marknaden.

1                             S ales
!        Thecars aresold bymorethan  loodealers

from Ystad in the south to Kiruna in the north,
150   kilometers   north   of  the   Arctic  Circle.
Ingemar   Falgard   is   assisted   by   travelling
regional managers, each of whom is responsib-
le  for a specific  region.

Marketing and advertising
•   anEriakdvYå!:i.:gisd:paanr:åeern:.f åhueidTl::::ti:E

t    the import of Toyota cars during the coming
season  are  established  in  collaboration  with
the  sales  manager to detcrmine the quantity,
models,  colours  and  specifications.

Since production time and ocean shipment
take  about  six  months,  estimates  of market
requirements   must   be  made  a  half  year  in
advance.
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100Ltalet Toyota-återförsälj are
från norr tiu söder
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Toyotas  återförsäljare  i  Kiruna,  15  mil  norr om polcirkeln.

Toyotas återförsälja[re i Malmö.

En   bra  återförsäljarkår  är  mycket
viktig för den bilimportör som avser att
på  allvar  etablera  sig  på  den  svenska
marknaden.    Toyota-återförsäljama   i
Sverige består på de flesta orter i landet
av   bilföretag   som  storleksmässigt  är
anpassade till sin ort och som har yrkes-
kunnig personal som "kan Toyota". De
deltar regelbundet  i regionsmöten som
TAAB   organiserar  på  landets   större
orter. På dessa "regionsträffar" genom-
går de produktträning omfattande såväl
den  egna  som konkurrerande produk-
ter.

En    annan    populär    säljfrämjande
aktivitet är de säljtävlingar som TAAB
anordnar.  De  återförsäljare,  som  spe-
ciellt meriterar sig under en viss försälj-
ningsperiod, erbjuds att deltaga i studie-
resor   till   fabrikema   i   Japan.   Detta
skapar  nyttiga  och  trevliga  kontakter
mellan  fabrikanten,  distributören  och
återförsäljarna.

På  samtliga  orter  där  Toyota  säljs
finns    serviceverkstäder   med   special-
utbildade mekaniker.  Dessa verkstäder
ägs oftast av återförsäljarna, men på en

12

Erich Pott, ordvörande i ÅF-föreningen.

del    håll    är   de   legoverkstäder   med
Toyota-kontrakt.

å::o:|:o:S,su,tåie:f,:Tsoa;J:a:r:enÄtge:#n:::åo;,,a:r:
kommitt6er (marknads-, tekniska m m)
samarbetar regelbundet med TAAB och
varje  vår sammankallar föreningen  till
en konferens för utbyte av åsikter och
information.  Ordförande  i  föreningen
sedan    1973   är   Erich   Pott,   välkänd
Toyota-återförsäljare i Nonköping.

Toyotas rikstäckande återf örsäljarnät.

More than  100
Toyota dealers

The Toyota dealers regularly participate in
regional meetings  organized by TAAB in the    ,
country's larger districts. The dealers undergo    ,

::°mdpuectt;nt:a;:;nd8u:t°sYering Toyot" as weii "   ,

Wherever Toyotas are sold there are repair    (
shops  with specially-trained  mechanics.                |

Toyota retailers in Sweden are members of
Toyota Återförsäljarförening -TÅF (Toyota   i
Dealers'   Association).   Erich   Pott,   a   well-    :
known Toyota dealer in Norrköping, has been
chairman  of the  association  since  1973.
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Tio tuffa TOHorlA!
Starlet
Ekonomituffingen. En helt ny
bil. Med välkänd Toyota-kvalitet.
Flexibelt bagageutrymme. Pigg
motor på 56 hk DIN.

Corolla
Pålitlig och bensinsnål. 53 hk
DIN. Lägsta värdeminskningen
i sin skatteklass enligt Konsu-
mentverkets Bilekonomi. Finns
med 2 eller 4 dörrar.

Corolla Combi
Rymlig och lättlastad. 53 hk
DIN. Bagagerummet mäter
150 x 128 mm. Bakrutetorkare
med spolare.

Cressida
Familjebilen med ekonometer.
Ett instrument som hjälper dig
köra ekonomiskt. Finns även
med automat.

Cressida Combi
Extra gott om plats. Bagage-
utrymmet mäter 182 x 133 cm.
Utrustad med ekonometer.
Finns även med automat.

Celica Lift Back
En elegant sportcombi. Årets
importbil i USA  1978. Flexibelt
bagageutrymme. 5-växlad.

Eä±äriiEqfi=ä_
-_aEE_------_-__

•.            t-_'_',.al    \m„"H
14



ST

•uo  st}M  su!133u  3q}  3|!Um

suo!)!sod gs3v] u! i3uuos]9d 3iues3] Li]!M p3i!es
Sd!US  OJn]  3u]  `3|P!  3T|  J3^3u  t}!^tzu!Putz3S  Jo|

Put3  t}!Uut2|!JS  JO|  9t|.  39U!S  .9  13qu1939C|  UO
SJnqugu]oD u! t3!^eu!Put}Os igioH ati. it} 03t!id

ioo}   `sd!tis   io8u3sst!d   3u!i   ioi.  jo   sJ3sind
Pue   S]99U!8U3   j3!U®   `S]90ljjo   ||t!    3UI!.    |S]lj
3tii io] igu}3Soi su!8u!iq `8u!i39u 3nb!un v

sui|99u
euii ioi enbiun

'u9lt'S

J3is!JUD  `pJeoq  3iit jo  ut!ui!EtiD  s.Åut2duoo
3ui    Åq    Ut}PP9r    UT    P9|U3S3Idal    Se,"    3U!|
Joi  .t2!^t}U!Pueos JOL 3tii PJt!oqt} uioij 03!iues
M3u   3ut   su!itmsnt!u!   uo!}t2J}s!u!uiptz    suo!]
-tzo!unuulooe|3] ut!!qt}JV !Pnt!S 3ul jo Pt}3q 3t].

iii!^  `}3u  suo!]tzo!unuiuoo3i3i  pgiit!.su!  ÅTMeu
E  jo  su!u3do   it}!oijjo   3ut   PopnpuT   S3!i!^!iot}

P9Uutzid  .t!3S  P3H  3t||  u!  do}S  uo!i!q!uX3  1SJlj
Ot|1  `Ut}PP3f  U!  Putzq  uo  gq  o}  P3inpgu3s  9J3A
t}!qt!Jv !Pnt!S uioJj  s}s3n8 }u3u!uoJd Äut2N

•sgsodJnd  uo!i!q!tixe  Joj  p3]!nbo]

U93q   3^t}U   €!^t}U!Put20S   JO|   3q}   U!   S98Ut3UO

put}       suo!it}i3]it}        itzJni3nJis       9^!Sue}XE •'03foJd

UOTl!q!UX3 3U} jo l|ns3J t} St} 1St}a 3|PP!N  9UI U!

S3!J]unoo 3tii ui!M 3peii p3st}3J3u[ uo su!}unoo
s!    pu€   9iniu3^   3nb!un   gti}   jo   }Joddns   u!
tignu Åio^ s! `ut!usf!M .H .f Jo}33J!a `i!ounoD
}JodxE    qs!p3MS    3u}   jo    ]u3it?^!nb3    u9}nG
3U|  jo   JO|99J!P  [t}J9U9g   gt||   .UO!|UUI   SZ   JXS
Åi3`t}u!XoJddt2  SJO`!q!uX3  3t|t  }SO9  ||!M  U3!UM
`Uo!}!q!uxo  8u!it}ou   S[q.   u!   8u!it}d!9!ut}d   9Jt}

S3!Ut2duo®  [t!!I}Snpu!  Uolna  00€  jo  |Etoi  v
'Put'''OH  Pue

Put?|8UE   `U9P3MS   SU!¥U!|   30!^J3S   J98u3Sst!d
lt}|ns3J  3ums3J  o|  ult}pJ3|Sulv  o|  uJn|3J  u3t|}
[i!M   tz!^t;u!put}OS   JOL   .t!t}Mnx   `Äiieuij   `put}
ut}uiu]t}a  `u!3Jut!fl  `t;tioG `!t2qnc|  `!qt2UG  nqv
`utzpp3f  it}  iieo  [i!M  Pu3   ic  ÅJt2nut}f  uo  itzut}D

zgns  3ti}  tisnoJti}  p3sstzd  i3sso^  3u|  .ÅJisnpu!

U91na  JO]  d!US  l!q!UX3  Ut3  St}  1St;E  3|PP!W  3t|l
Joj 6 ÅJmut}f uo  pgiJt}dop t!!^t}u!Put}OS  JOL

uotitqiqxe su!tt!oid

•JouoSJ9d

o€|    |m   00|    9!It2U!PIO    U?]j    Slt3¥9|n
utzs3I 13pun lt2q uesu?uttEsea  .t|Su!ss!S
snut;uiioH   J?   eJt:At;tiiBjgq   9Put}P?J1!8
•uoSsJepuv  sJtzi ]9tpu!Hst2u  qoo  ueJ8
-9fs  uEuiJ9H  iuepuo}u!  `¥it2]9si  isu3H
uo.dtzi  i?  ut2sgi  Jopun  gm^t2qi?j98

•U9|t3S  J91S!JqD

3put2J9]pioesi3iÅis  si38t}ioq  ^E  tit2PP9f

!  St!J3tu9S9Jd9J  9u!|  JO|   .t}!^tzu!Put?OS
Jo| ! ugddtzuHiJt!is ?d J9]OÅJi ieHJe^9iel
tzHS!qeJt2!Pm2s tgp JQj ugjeqo i}E  uouo8

¥n]q  !   se}  i[[e!o[j]o   i?u3T3)   .t!J9[Te]Su!

•uaJsami ua^s  iuapuaiu! `uaJsg[s  uDWJaH iuapuaiu! `pu.niJapQS

suDHfay3u}qsow`uossJaiu7sJo±fay3u!qs"`pumisJagJoi,f_ayou!xsDu:^^Jfapuon!s
`ad;ätiH -Joi;v  uaidDq   ;Japuoiiag  y}auuaH   iuapuaiu!   `isi^bra:ou   og  fay3u!qs"
`qiDf5si   isuag   uaidoq   `uossiiDH   q!jiv   f_aqau!qsDu   `uaJsa{i{i   s.uoH   irapua}u!
`iB-u!s;!s snuöwaH u;idDq `uiiDd iia[H uaidDq `"QJisiyDa auns uaidDq :^ Jf apuapis

t3uJei?fl .8u?8 u9 ?d gptziut2s eu]t}i?qit2i
-98t}SSEd ! Jeiu3Pugiu! uoo Je]3qou!¥seu
`3it3Atztii?jgq seu!i Joi t28!i]utzs uo8u?8

t2.SJQj  JQj  u98!|U?U  Jt2A  ?Q  .8Joq3190

•t}mis gput;88!i mi?q t!u!s ieq

sHp[E iut3Hoq uios gu!i ioi ?P `}e)9ui JQj
su!u]i?S}nJQj ue Jt3A ]e¥i!^ `J9]sod t2ssgp

?d-J9!Jt!H!^  pgu  3iiEjim  t!i.ep  p!A  ¥o!8        !    t3!AEu!Put3os    T3}oH    ?d    uni    eigui
(ETAtzu!Putzgs  Joi,  tioo   tz!uutzi!JS   Joi)        tH!Un 1}e  ep8?  846|  Jequi9®9P 9  u9G

eiQtu-euTi Jo| 1HTun

-Åu it3 }]tz t! iq i?Su! i?p uo8ut3uesut}]Jtz

Put?|8 .U9!qtzJt2!Pnes u?Jj J3is?8 tzJqeigo
t!8u?u   se}u?A   `i3^tH   t2P9H   !   Uult!q
-ssu!uii?isin t!isJQj J?  uios  `tit;PP3f |

•igfoqunf

pe]iit3tio  ue  !  uEpigisuiv  u?Jj  OJ!t3X
i[!i   s8Åu   t2"!A   `uest2teJ9]   tzHSPuBTioq
gp  JQj  Jeiut2}uoS3Jd9J  00p  t!0  ^t!   Je^9
Stz1    11t!   IQj    9It3H]9^1Ut2q    9Put!r|Qjpeu

[tz)utz  tJo)s   })0   At2  8!pJ?j   uesuTu[(?)s}n
s88Åq   p!t2s   ]iod   ii!}   ues3J   Jepun

•?J' ! ut,d'nl
-3}i?.r    isÅieqitzist3HT?i}s    ug    nu    suuTj

eii?ts ssgp ! tioo JeA9  s]tzi?ui Jt!u  ugue}S
-JOHS ! uigiqui3 Sou!i Joi  .utzsgi ]epun
nqt2.   ]ieq   J?   JOHOÅJP   t?8!1|t2qTot|OX|V
•PutzT!   S}Ft!)   Jtzv   T9   v®o   u!A   `]!Jds   Tttz

qoo -]OUO]¥ .r|!U € ^t; 9PIB^ 119 ||!1 -
HSPU?|Toq P9UI  S1}t3SI9 Jt2q  lsuoH  ¥Su3^S
iit2    `sitzJOTj!pou    Jt2q    u3uuÅi.nspt3is
-oq    t38u?u     `[t}].ugosuo!it!H!unuiuio¥
ug   i?   ste[d   es   i}C   JQj   Pue[[   Sit})]ÅU
]t:q tou!st!¥  `8uiiguo!i!puoHijnT  }t2Jt2d3s

peu   ue   tpo   it2A    `it}iiuoussu!uii?ts
-]n t[!) u]o s)88Åq icu ue¥o?p[!8 .u38u!u
-ii?]sin  tzJQjuou38  i}t2  JQj  t}8!Pu?^pgu

|!Jt3A Jtzq t:!^t2U!Put30S 10| ^t3 Jt}8U!JPU?
-iQj  tioo  Jopt3u88Åquo  eput2i]tzjuio

•septzHOÅ[ss!u

ueu  ]¥9foJd  t3uiut3s  !  !Jisnpu?  ¥su3^s
tzi98tzsu9    3iHgs     P?]t]odxH     S98!Je^S
|}tz  `St!UUI?U  U3H  }3a  .U38U!U||?ls}n  Atz

pr[9j ug uos?s uie}sgue[TeM ! t!uiepu?t
peui  ]e]?jjt;  9ptzig   peu   Jt;ui?J   u30
uesu!usiEs t2¥!un u3p ?d t^!i!sod ]3HOÅu
Jos  `ut3us.r!AA  .H.f JgtxeJ!p  `p?JiJodxH
}]?A ii!} u3}eti8!Jt3^s}ou tzHspu?iioq uep
!   ueJ9}H3J!Pit3Jeueo   .JouoJH   Jouofi!u
S€   t29   tzuJt3||?|S|n   t2}SOH    }it!   J3uiuJoi
u]os su!uii?isin 3Put2iÅU t;uuep ! 8tzi3JQj
-!Jisnpu! t2HSPu?[ioti ooZ JC)tep ITt3)O|

•putziioH  tioo putzi
-8uH   `e8!J9^s   utziiau   ¥!jt!iiitzio8t3sst2d
9![t2u!pio u!s ! u! st;it?s Jei? }]t} JQj Ulep
-J3|Sulv ||!} t;!At3u!Put;Os ]oi Jepu?AJ31?
Je}jgi?G   .uo!}Bisinis  J?   uos   `i!3mnx
tpo  m2ulult3c|  `u[9Jt|t;8  `t:t|oa  `!t3qnG
`!qtzG   nqv   `Ut;PP9f   Jeljgi?P   Jodgiut!

qoo    i/iz   ugp  uait2utzHzens  3p€igsst}d
io8Åubd  .uU}Snpu!  t?¥SPu?T[OV  uoP  JQj
SÄ.]t2jssu!ui[gis}n uios uJ3}SQut2i|9M ||!1
mmut2r 6 uep Ho!S^t2 tz!^t2u!putzos lo|.

Jeuo.fi[[ui sz JQj su[uii?isin ep"3riiE



Salenergy 111 levererad
Denna    rigg    levererades    den    29

december    1978   från   byggnadsvarvet
PAR   lndustries   lnc   i   Louisiana   till
beställarna Sal6n Energy AB (75 %) och
Rederi   AB   Sal6nia   (25   %).   Den   30
december     gick    riggen    in    på    sitt
sysselsättningskontrakt   med   Transco
Exploration Company, Houston, Texas
till en tillfredsställande dagsrat. Beräk-
nad tid under detta första kontrakt är ca
1,5-2  år.  Riggens  arbete  består  i  att
borra  upp  till  max  ls  produktionshål
från  en  produktionsplattform  ute  på
Transco:s   Block   498   West   Cameron
utanför   Louisiana,   ca   150   km   från
kusten,   på   ca   45   meters  vattendjup.
Borrdjupet torde bli max 4.500 meter.

Transco har redan tidigare, med hjälp
av explorationsborrningar, konstaterat
att    det    aktuella    blocket    innehåller
ekonomiskt   utvinningsbara   mängder
gas och/eller olja.

I skrivande stund befinner sig riggen
färdiglastad på pråmar vid PAR lndu-
stries varv i väntan på att en höjning av
vattenståndet skall lyfta pråmarna från
flodbotten samt  att Transco:s produk-
tionsplattform skall bli helt färdigställd.

Sysselsättningskontraktet     omfattar
bemanning  samt  operation  av  riggen,
vilket    innebär    att    Sal6n    Offshore
Drilling Co i Houston uppträder såsom
"drilling    contractor".    Bemanningen

avser  ca  30  man ombord, fördelad på
två  12-timmars  skift.  Avlösningssyste-
met bygger på 7 dagar ombord/7 dagar
iland,  varför  totalt  personalbehov  för
riggen är ca 60 man.

Salenergy 111 är en s k plattformrigg,
vilket   innebär   att   den   omfattar   all
nödvändig    borrningsutrustning    men
saknar    en    egen    skrovstruktur    till
skillnad      från      explorationsriggama
Salenergy 1 och 11. Investeringsbeloppet
för en plattformrigg är ca US$ 9 milj. till
skillnad från de två sistnämnda riggar-
na  om  ca  US$  25  milj.  per  enhet.  En
plattformrigg består av ett antal modu-

Konsortiemöte

Det  senaste  konsortiemötet  för  Salenergy  1  hölls  i  november   1978  med följande
deltagc[Te fr v..
Viveca  Stadler,  Rederi  AB  Sal6nia,  Claes  Dahlbäck,  AB  Navigare  (Investor  &
Providentia), J Åke Eriksson och ljars Lewander, Rederi AB Soya (Walleniusrede-
rierna), Clas Regeheim, Anders Ljunggren, Rainer Moberg, Göran Axell och Atna
Sundelius,   Sal6n  Energy,  Bengt   Dun6r,  Sevonia  AB  (Säfveån),  Sverre  Dahl,
Wallem,   Steckmest   &   Co   A|S,   Björn   Gamst,   Helge   Ringdahl   A|S,   Hjalte
Lyhmamn,  A| S  Custos,  Bjarne  Sälensminde,  A| S  lnvesta.
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ler,  8 st i Salenergy llI:s fall, vilka lyfts
upp   på  produktionsplattformen  med
hjälp   av   en   kraftig   kranpråm   samt
monteras  ihop  där  till  en  fungerande
borrig8.

Salenergy 111
delivered

Salenergy  111  was  delivered  on  December
29,   1978  from  the  PAR  lndustries  lnc.  ship-
yard  in  Louisiana  to  the  contractors,  Sal6n
Energy   AB  (75  %)  and   Rederi  AB   Sal6nia
(25  %).   On   December  30  the  rig  went  into
service  under  an  employment  contract  with
Transco Exploration Co.,  Houston, Texas, at
a satisfactory daily rate. This initial contract is
estimated  to  run  for  Is  months  to two years.
The rig will be used for drilling a maximum of
ls    production    holes    from    a    production
platform  in  Transco's  Block 498 West Came-

1   ron,  about   150  kilometers  off the  Louisiana
coast,  where the water is 45 meters deep.  The
maximum   drilling   depth   will   probably   be
4,500 meters.

The employment contract includes crew and
operation  of  the   rig,  which  means  that  the
Sal6n Offshore Drilling Company in  Houston
will   act   as   "drilling  contractor".   The   total
manpower  requirement  for  the  rig  comes  to
around  60 men.

Salenergy  111  is  a  so-called  platform  rig.  It
contains  all necessary drilling equipment but,
unlike  Salenergy  1  and  11,  does  not  have  its
own hull structure. The capital investment for
a platform rig amounts to approximately USS

:oT,.,n:åTyp##L:hpe.1ra:tnei:.txopl;g:årmh`rci:
consists  of  a  number  of  modules  which  are
lifted aboard the production platform with the
help of a powerful crane-barge and assembled
to  create  a  functioning drilling rig.  Salenergy
111  consists  of eight  such  modules.



41

•646|  JO  PU3  3t|}  it}  P3J3^!igp

gq ||!M S3!J3S J3|U!M 3UI U! Sd!US OJHl lst}| 3U|
•uoJt2N  su!Jnp  P3J3^!|3p  3q  ||!M  `s3!]9s  aq|

u!  ioss9^  uuno]  3qi  St}  i|9M  St}  9^t}M  Je]U!A
`PJt;Ä  Punsa]Q  3tii  tHOJj  i3ssa^  puoogs  gti|

•ÅJtmJqo]  u!   poJ9^!i3p  s! put2 pJt!Å

Ål!]   ugxJe^t?igo   9q}   it?   sJ!t}doJ   Su!o8]epun
s! i3ss3^ aqi .p]€Å punsoJQ 9tii it} uo!`3nJ.Suoo

jo sast!is su!qs!u!] 3ti. 8uHnp pioq guo J3quinu
gqi u! ai!j e ^q  p38t!uep suM J3tt;M J3}u!M

•98t}Äo^  u3p!eu  3iii  uo  Moi3  3tii  p3!ui3d

-uoooe s]o}3t}Jiuo®qns pue  pit}Åd!tis 3u} uioJ]

Suadxg   it}®!uipai.    .pJt}oquo    p.Åoidu3   3it!

iguuosJad  it}uo!`!ppt?  auios  pougd  u!-8u!uum
gti}  8u!JnG   .iguuosigd   sg  jo   sis!suoo   ,n3io
3u|    .uoSsut?!}S!JH    J9¥Je^S    `PJt}i"3`S   j3!qD

Pue ut}u]iinx uaJQS `J99U!8UH j9!UD  :Ueu]!3J]
ueqnu   s!   uooN   J®iu!M   9tii  jo   u!t2idtzo

•ÅJtmJq3d  u!

ugTt}S  oi  PJeÅ  |t}PU9]V  U3Hie^t}`Qo  uioij  p3]e
-^!igp  s!  uooN  J3iu!A   .Äitmut?f-p!u  u!  J3qi
-tiaM pioo 3i3^9s gq} Äq p3snt}3 ÅJ3u!ugeu  s.igs
-so^ 3u} uo 38t}ut}p au} oi onp Äiqt}]ap!suoo  pa
-Åei3p Äigit}un.Jo]un st!^ `s.!Jes Joiu!M aui jo

iossa^ isiij `uooN J3}u!M s/u jo Åi3^!iop au|

sdHS JeiuIAA

•iauuÄJin}sDi oiaq uiou! uDJq pau sDJa3Did uoH uaisDi qJo ouddQ

iiay ip uauunH  .aspi  }ouddQ ! DUJoqoni DB?J^Q  ap   pau  €  iu unJisDi spJoqDg

%£. [  1%8. [C%C.£C%Z.6[telol '0 O/o
09[  [£0§Z Z6[OC§  9CC0£7 9T [IeloL

-09Z §Z07£ P7-¥Oea-E
0699078 Z€098 C7-¥DeG-a
OZC  8 [068 0709C 77099 6C¥Oea-O
089  T COC6 C7097 770[0 C7¥Oea-8
0£7 [eOP€ 6700[ 8F006 87HDea-V

i  .oN qoieHZ .ON tloleHg 'oN tioieHF 'ON tp]eH¥Oea

(ei}) o!qno e(eq teo!]ie^ o/ooo[   .^i!Oedeo 06Jeo

jni^oid ?d uooPV  Jalu!A4

•646T  ¥d to)nis ! JeuuoH

u3!Ias-13tu!M  !  u38Å1]t}j tzls!s  ¥^1 ea
•Pt!u?u sJt2u iepun  St2ie]9^ei ue!]es

! iesÅiitzj epi?g i3p iuit!S `3^t;/A Jelu!M `ieiutMspunsoJQ   u?Jj   g   Ju   sÅut}]

•!jtmiqgj   !  st2JeJe^9i  J9}t}M  J3.U!M

Ue^V   .13Me^Å)!O u9HJeAe}9D P!^  UO!)
-t}it3do]  i?8uou38  nu  tpo  }9A]t}^spuns
-9]Q   P!A   uguo!tt3u88Åq   At?   i3p9Hs.nis

!   uini]st!i   sut}:i    !   putzJq   At}   sgptzpt}¥s
JetcM  J9}ti!M  .]t?  st;uui?u  ue¥  ue!igs
-J3|u!M  !  8ÅIlt}j  t}8!IA9  3Putz]j?J]38

•J3J9]Ut2J9^9|

-Jopun tioo igiut2^ u?]j s!}i®dx3 is!u¥3i
ulolnssgp   ]9.r|Qjpeu   ut!sgmJjsunr   ?d
•PJoquio Stzil?Si3SSÅS iit2 JouoSJ9d t3J8?u

9Jt28!iJe.iÅ   H®op  ieuiuio¥   igp3¥ssSu!u
-J9]U!  |  .Ut}UI  SZ  At}  ?ts3q  }}t}  I9UIUIOH

uesu!u]tt2sgq      .uossut3!]S!ix      laHJe^S
eJt}Pu?iseJgj!uiouox9     tioo     utzuiinx
ueJ9S    jgtpu!Hst2u    `ut!ui!9J]    ueqnH
J?    UO0M    J91U!^A    ¥d    9Jt2Åt}q|?j98

•SU9[t}S    [[P  leAJt}^Sit3PueJv  u3HJe^
-t}1QD  U?Jj  !itmJq3j  ^t}  ueiji?q  t!iput}
]9pun  st}ieJeA3i  uooN  J9.u!AA  .!Jmut}f
^t3  ueit!u  !  epe7j?Jtu!  uios  dd?uXP[Q¥
epJ?V   uoP   Peu   pucqulcs   !   !Ieu!¥s
-tzu  siesÅiiE]  ¥d  poisddn  uos  iopt2*
9p   ^t3   punJ8   ?d   sit?ugsJgj   }8!itu3SE^
JJE^Å}    Jt!q    `ue!ios    !    tesÅut}i    t}isJQj
t9P `U0oN J3}u!AA s /u ^t; ugstit}io^ei

HjtzJi i sÅut}jJeiutAA



Fryshuset i Sharjah invigt

=i?i-E±ä±:::±E=i:i::--i±+-:

" , ' =

====:=_=::::=_i
Fryshuset  i  Sharjah,  i  vilket  Sal6ns

är  delägare,  har  nu  tagits  i  bruk.  Det
skedde två veckor efter det att byggna-
den hade formellt överlämnats och det
var   Snow   Ball   som   blev   det   första
fartyget att lägga till vid fryshuskajen.

Första  lasten  in  var djupfryst  kyck-
ling från en annan av delägarna, British
Poultry  Export  Company.  J S  Hamil-
ton, kylagenter i London, Sheik Sultan
Bin  Mohammed   Al-Qasimi,  ruler  of
Sharjah, samt byggnadsföretaget Arab-
co Ltd är också delägare.

Fryshuset, som kan ta både fryst och

kylt  gods,  är  på  ca  850.000  cbft  och
byggdes rekordsnabbt på ca två måna-
der.    Anläggningen    kommer    genom

hamnens   försorg   att   förses   med  ett
mekaniserat  lossningssystem  med con-
Veyors.

Cooling plant in Sharjah inaugurated
The new cooling plant in  Sharjah, in which

Sal6n  has  a  part  interest,  has  been  placed  in
service,    two    weeks    following    the    formal
takeover of the facility. The ..Snow Ball" was
the  first  vessel  to  tie  up  at  the  plant  dock.

llie first cargo placed in the plant was a load
of  deep-frozen   chicken   from   another   part
owner, British Poultry Export Company. J. S.
Hamilton,   reefer   cargo   agents   in   London,
Sheik    Sultan    Bin    Mohammed    Al-Qasimi,

Ruler  of  Sharjah,  and  Arabco  Ltd.,  a  con-
struction   company,   also   havc   a   financial
interest  in  the plant.

The  new  facility,  which  can accommodate
both dcep-frozcn and refrigcrated goods, has a
capacity  of approximately  850,000 cubic feet
and was built in the record time of about two
months.  The  port  authorities  will  equip  the
plant   with   a   mechanized  unloading  system
employing conveyors.

Sven och Dagmar Sal6ns Stiftelse
Sven och Dagmar Sal6ns Stiftelse utbetalade under förra

året  anslag  å  sammanlagt  2,2  mkr  till  vetenskapliga  och
sociala   ändamål.    Stiftelsens   ställning   den   31/12    1978
framgår av följande balansräkning:

Tillgångar

234.000 B-aktier i Sal6ninvest AB
Reversfordringar
Obligationer och förlagsbevis
Fordringar för upplupna revers-
och andra räntor
Banktillgodohavanden

5.850.000:-
10.500.000:-
1.850.000:-

155.287:-
809.330:64

19.164.617:64

Utfästelser  om  anslag  för  senare  utbetalning  reducerar
överskottet med 1,5 mkr. De totala anslagen sedan stiftelsen
började  sin verksamhet har hittills uppgått till  11,2 mkr.

*)  Fotnot

Upfz/i.nrarepH.s/ondcn har bildats på initiativ av Svenska Uppfinnareför-
eningen. Andamålet med fonden är att frammana det kreativa elementet i
vetenskaplig  undervisning  och  stimulera  forskning  med  direkt  praktisk
syftning. Utvecklingsbefrämjande insatser skall alltså genom fonden kunna
belönas   med   penningpris.    1977   utlyste   fonden   genom   svenska   och
utländska   massmedia   en   pristävling  och  de  första  priserna  avses  bli

Eget kapita] och fonder
Grundkapitalet
Dispositionsfonden
Uppfinnareprisfonden*)
Sven Sal6n-fonden*)
överskott

12.600.000:-
1.875.000:-

673.500:-
100.000:-

3.916.117:64

19.164.617:64

Styrelsen  utgöres  av  Sven  H.  Sal6n  (ordförande),  Sven
Brohult,  Carl-göran Hed6n,  Mats Rehnberg och Christer
Sal6n.  Verkställande sekreterare är lvan Holmgren.

utdelade i samband med Uppfinnareföreningens hundraårsjubileum  1986
då fonden beräknas har vuxit till drygt  1  mkr.

Den   nybildade   Svcn   Sa/e'n-/ondcn   skall   disponeras   för   anslag   till
Stockholms  Universitets  humanistiska fakultet för att främja publicering
av vissa inom  fakulteten skapade vetenskapliga verk.
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Dop i Japan

Ett  systerfartyg  till  m/s  California
Maru  levererades  den  16 janua^ri  från
det japanska varvet till beställarna och
gick  samtidigt  in  i  tidsbefraktning  till
Sal6n Reefer Services. Fartyget döptes i
samband med leveransen till Caribbean
Maru  av  fru  Karin  Lindau  maka  till

Lennart  Lindau,  kylrederiets  tekniske
chef.

Caribbean   Maru   som   ägs   av   det
japanska  rederiet  Toko  Kaiun  har  en
lastkapacitet  av 462.000 kubikfot.

Sal6ns går ur Petroswede
Redan  före  den  s  k  oljekrisen  hade

såväl  staten  som  privata  företag blivit
övertygade om att ett svenskt deltagan-
de  i   oljeprospektering  var  angeläget.
Därför  bildades   1973  det  halvstatliga
prospekteringsföretaget      Petroswede,
där   Sal6ns   deltog   som   den   störste
private delägaren med 20 % av de totalt
100 milj. kronor, som ansågs nödvändi-
ga  i  en  första  etapp.  Petroswede  har
sedan  sökt  olja  i  både den norska och
brittiska  sektorn  av  Nordsjön  samt  i
Egypten,  Italien,  Tunisien  och  lrland.
Genom dess verksamhet har erfarenhet
och   kunskap   om   internationell   olje-
prospektering  skapats  i  landet.  Dock
har hittills inte något kommersiellt olje-
fynd gjorts även om Petroswede delta-
git i ett gasfynd i Tunisien 1977 och i en
borrning  under  hösten   1978,   också  i
Tunisien, som gett spår av kolväten.

Uppfattningen  att  ett  svenskt  delta-
gande i oljeprospektering är nödvändigt
består   fortfarande    och   det    statliga
intresset   för   sådan   verksamhet   har
snarast blivit större under den gångna 5-
årsperioden.   Samtidigt   har   dock   de
deltagande  privata  företagen  fått  allt
svårare att avsätta större resurser för en
sådan långsiktig och riskfylld verksam-
het   samtidigt   som   åsiktsskillnaderna
om vilka  projekt Petroswede bör kon-

20

centrera  sig  på  har  blivit  markerade,
såväl  mellan de statliga och de privata
intressena som mellan olika privata in-
tressenter.   Successivt  har  det  som  en
följd därav uppstått enighet om att den
effektivaste    organisationsformen    för
fortsatt    prospektering    bör   vara    en
statligt  garanterad  basorganisation för
att   söka,    utveckla      och       anlägga
prospekteringsprojekt.     Varje    sådant
bör  sedan  finansieras  av  en  för  ända-
målet bildad grupp, som skall kunna ha
både    statliga   och   privata   delägare.
Därigenom kan de enskilda företagens
varierande  intresse  för  prospektering i
olika länder ta sig uttryck i deltagandet i
olika projekt, och medel till prospekte-
ring kan erhållas från en större grupp än
de   ursprungliga   delägarna   i   Petro-
swede.

För att möjliggöra ett sådant arbets-
sätt  har  överenskommelse  träffats den
23 januari  att  Svenska  Petroleum  AB
köper  de  privata  aktieägarnas  aktier  i
Petroswede och därigenom gör detta till
ett   helägt   dotterbolag.   Sal6n  Energy
beräknar att även fortsättningsvis delta
i  prospektering  så  långt  dess  resurser
tillåter och kan engagera sig såväl i pro-
jekt,  som föreslås  från Svenska Petro-
leum  eller  Petroswede,  som  i  projekt
som det själv kan finna och utveckla.

Efterlysning
För    arkivändamål    planerar    vi

binda  in  våra tidigaste  årgångar av
Sal6n-Nytt.  Vi  har  massor av exem-
plar  av  de  flesta  numren.  Men  en
kedja är inte starkare än sin svagaste
länk.  Inbindningen kan inte komma
på fråga om vi inte kan få tag på en
del saknade nummer.

Om någon kan hjälpa oss därmed
är  vi  mycket  tacksamma.  De  num-
mer som fattas är följande:
1968:   Nr   1,  4,  5,  6
1969:             1,  4,  5,  6
1971:              3,  4
1975:             6,  7

Tack på förhand för hjälpen!

Redaktionen

Sal6n  withdraws
from Petroswede

Agreement   was   reached   on   23   January,     |
1979  for  Svenska  Petroleum  AB  to  purchase
the  privately  held  shares  in  Petroswede,  a  50
percent    government-owncd    oil-prospecting
company  in  which  Sal6n  has  been the largest
private  partner  since   1973.   Petroswede  thus
becomes a wholly-owned subsidiary of Svens-
ka  Petroleum  AB.

Sal€n Energy expects to continue to partici-     |
pate in prospecting, to the extent its resources
permit.  It  can  now  engage in projects recom-
mended  by svenska petroleum or petroswede     1
as  well  as  in  projects  which  it  can  find  and
develop  on  its  own.

Even prior to the oil crisis both the Swedish
Government    and    private   companies   were
convinced of the importance of Swedishparti-
cipation   in   oil   prospccting.   Therefore,   the     t
Petroswede company was established in  1973,
with  50 pcrcent governTent ownership.  Sal6n     (
became   the   largest   private   participant   by
investing   20  percent  of  the  Skr   100  million
considered  necessary for the rirst stage of the
venture.

Since  then,  Petroswede  has  prospected  for
oil  in  both  the Norwegian and  British sectors
of  the  North  Sea  as  well  as  in  Egypt,  Italy,     ,
Tunisia  and  lreland.  Thus   far,  however,   no
commercial   oil   deposits   havebeen  discoveredl

Despite   setbacks,   the   belief  persists   that
Swedish   participation   in   oil   prospecting   is
important. Government interest in such activi-
ties has,  if anything, increased during the past
five  ycars.                                                                                         1

Eventually, agreement was rcached that the
most   effective    organization   for   continued
prospecting would be a government-guarante-
ed  base  organization  which  would  search  for
oil  and  develop  and  establish  oil  prospecting

projects.
Svenska    Petroleum    AB's    agrecment    to

purchase  the  private  holdings  in  Petroswede
was  reached  to  facilitate the establishment of
an   approach  to  future   prospecting   activity.
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I€z/ Appc/gren,  budgetchef i  Sal6n-
investkoncernen har från den  1 januari
utsetts till vice  VD i  Sal6n Energy AB.

Personnytt

MonJ.ca FrJ.me tillträdde den 1 februa-
ri  tjänsten  som  informations-  och PR-
ansvarig   i   Tor   Line.   Hon   har  lång
journalistisk  verksamhet  bakom  sig  i

fö:gsÅ::6hnvåckÅ£;::å,nåesn:sö[,:g.mrgcs:::
daktion.

Sjökapten A/bcr/ PcÅr§on, Göteborg,
har  avlidit  i  en  ålder  av  92  år.  Med
kapten  Pehrson  har  en  av  de  genom
tiderna    äldsta    sjöbefälen    i   svenska
handelsflottan  gått  ur  tiden.  Som  16-
åring gick han till sjöss  1902 och avlade
sjökaptensexamen  1912.  Samma år tog
han tjänst i Svenska Lloyd, där han med
kortare avbrott stannade till sin pensio-
nering   1952,   bl  a  som  befälhavare  i
rederiets passagerarfartyg på England.
Efter    sin    pensionering    tjänstgjorde
kapten Pehrson bl a i Kungsoil  1953-
1955,     i     Billners     1956-1958    samt
slutligen  i  Sal6ns som befälhavare  i ett
lo-tal  fartyg  åren  1959-1965  då  han
79-årig slutgiltigt gick iland.  Hans sista
fartyg var m/s Ariel.

Albert  Pehrson

Appointments
Leif   Appelgren,   Budget   Manager  of  the

Sal6ninvest  Group,  has  becn appointed  Exe-
cutive   Vice  President  of  Sal6n   Energy  AB,
effective January  1,1979.
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Dödsfall

M4rgarre/a  Svcm.ng  är  sedan  en  tid
medarbetare  på  Sal6ninvests  informa-
tionsavdelning.           Arbetsuppgifterna
innefattar  bl  a  delansvar  för  produk-
tionen av  Sal6n-Nytt.

l..e  repa,ra,tör  Erik  Lindström,  aN\ed
den  17 januari efter en längre tids sjuk-
dom, 64 år gammal. Han var reparatör
inom kylrederiet och förtidspensionera-
des därifrån  1977 på grund av sjukdom.

Erik  Lindström

Eldare LennarJ Ad:£nJson avled den 25
december,  62  år gammal.  Han anställ-
des  i  Sal6ns  1971  och hans sista fartyg
var Sea Serenade.

Lennart  Månsson

SKF
Intresset    för    Sal6ns    nybildade

konstförening är glädjande stort och
i  skrivande  stund  är antalet  anmäl-
ningar över  150.

Med     datans     hjälp     har    en
stimulansdragning gjorts bland de un-

der januari anmälda medlemmarna,
och   vinsten,   en   litografi   av  Nisse
Zetterberg, gick till lnge-Marie Carl-
berg,  Ekonomi.  Vi  räknar  med  att
publicera en sådan utlottning i varje
nytt nummer av Sal6n-Nytt.

Den nybildade  kulturföreningens  styrelse  vid dataskärmen, där Ove Forsell
utför den första dragningen.
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MASSKORSBAND

Sal6n-Nytt  utkommer  varje  jämn  månad  i  cn  upplaga  av  ca  7.500  ex.
llälften av upplagan distribueras till anställda och deras l`amiljer` hälften till
externa  mottagare.

Bidrag  till  Sal6n-Nytt  mottas  tacksamt.

Sal6n-Nyttp
-       S-106 09 Stockholm

Tel.  78710 00

å:åäitiogruä%;tsavEReTtFöat6n
Bitr.  redaktör Margareta  Sverring

Produktion  ByråGrafiska

lssN 0347-9897

Sal6n  News is published every even-numbered  month in about 7.500
copies.  Halr of them are distributed to employees and their families and
half to  external  recipients.  Contributions to  Sal€n News are  gratefully
appreciated.

Fartygsdrift bäst i bordtemis
I januari hölls en bordtennisturnering

i Sal6ns fina motionslokal mellan tio av
kontorets   avdelningar.   Totalt   var  70
spelare i aktion, vilket visar att intresset
för bordtennis är stort.

Utgången  av tävlingen blev en över-
raskning för många, dock inte för alla. I
finalen möttes nämligen Ekonomiavdel-
ningen  och   Fartygsdrift.   Det  blev  en
rafflande    final,    som    inte   avgjordes
förrän  i  sista  matchen.  Precis  som  det
skall vara alltså!

Fartygsdrift avgick med segem. Eko-
nomiavdelningen  är ute  efter revansch
och utmanade omedelbart Fartygsdrift i
skidstafett  på  Malma  den  17  februari,
som   är   ldrottsföreningens   nästa   ar-
rangemang.

Bordtennistävlingen blev en klar succ6
och    bordtennissektionen    har    säkert

möjligheter   att   bli   en   av   ldrottsför-
eningens allra livligaste sektioner.

Vinnande  laget   Fartygsdrift  fr  v  Kaj
Jan6rus, Ingrid Wretman, Lennart Löft
qvist.   I.ars   Nilsson,   Elisabeth   Wall-
mark och  Per-Erik Jönsson.

Resultat
Kyl-Tank w.o. , Torrlast-Fartygsdrift

2-3,  Pers/Adm-Eko  2-3,  Rederi-
led/Ass/Jur-Finans/Bunker/ADB
4-1,  SSAB-Sal6ninvest  3-2,  Kyl-
Drift   2-3,   Eko-Rederiled/Ass/Jur
5-0, SSAB-Drift 0-5.

Final:  Ekonomiavd.-Fartygsdrift  2-3.
Doris  Hellman  E-Ingrid Wretman

F 21-17, 21-15, 21-13, Leifsjöblom
E-Per-Erik  Jönsson  F  15-21,  25-
23,  20-22,   19-21,  Lennart  Anders-
son E-Lennart Löfkvist F ,3-21,17-
21,    16-21,    Ulf   Sandberg   E-Kaj
Jan6rus   F   21-16,   21-15,   21-18,
Inge-Marie    Carlberg/Björn    Sjöberg
E-Elisabeth  Wallmark/Lasse Nilsson
F 5-21,19-21, 9-21.

13 i VoH]aloppet
Vasaloppet  lockar  även  i  år  många

deltagare och från Sal6ns är inte mindre
än  13 åkare anmälda:

Landanstä]lda
Mats Jansson
Birger Simonsson
Stig Svensson
Valter Axelsson
Ola Carlsson
Sven H  Sal6n
John Hedström
Lars Spongberg

Sjöanställda
lma Torbjörn Algotsson
mch Evald Sjölund
eli Bo Weckström
lma Sture  Hägg
bfh Kaj  Karlsson

-REL
- Fartygsdrift
- Fartygsdrift
- Saltech
- Saltech
- Sal6nia
- Malma
- STAB (åker
alltså för
Sal6ns)

-TAR
-TAR

Ett antal sal6nare kommer säkerligen
att finnas på plats utefter spåret för att
heja på och hjälpa våra tappra skidåka-
re.  SN  önskar samtliga  lycka till!

-T_IE          l förra vasaloppet blev Birger simons-
-TLR           son bäste  sal6nare.  Skall han upprepa
-KYR          prestationen i år?

Viktig
komplettering

Utöver  de  stugor  för  sommaren
1979  som  angavs  i  SN  6/78  finns
även

en stuga i Tällberg i Da/am¢ med
plats för 6 personer.

Samma   villkor   som   för   övriga
stugor gäller givetvis  även för Täll-
berg.

Ovanstående har förbisetts i förra
numret  och vi ber alla läsare obser-
vera att ovannämnda stuga tillkom-
mit.
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