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VD har ordet:

Vi befinner oss nu i botten pa en ovanligt besviirlig
lagkonjunktur. Virldshandeln har minskat och arbetslos-
heten ar hog i de industrialiserade linderna. Det séig linge
ut som om Sverige skulle klara sig lindrigt undan men
tyvérr har vi drabbats av en hemmagjord kostnadsspiral
som tvingat loner och priser i hojden och radikalt férand-
rat var internationella konkurrenskraft.

Det forefaller mig som om pa senare tid en allmin
tillnyktring har skett inom alla lager i vart sambhille. Vi
far hoppas att det faktum att det dr valar ndsta ar inte
skall forhindra den aterhéllsamhet som vi s vil behover i-
dag.

Det idr givet att koncernen har drabbats av sivil den
internationella ligkonjunkturen som de snabba kost-
nadsstegringarna i Sverige. Trots alla problem tycker jag
att vi kan vara nojda med var verksamhet under 1975,
som gett ett efter omstindigheterna tillfredsstillande
resultat. Jag vet att det har varit ett hart ar for manga
som med en helhjirtad insats velat gora det bista av en
dalig marknad eller en pressad kostnadssituation.

Vi kan inte med négon storre forvintan se fram emot
1976, som enligt alla tecken kommer att bli ett magert
ar. Stora arbetsinsatser samt ett effektivt och ekonomiskt
utnyttjande av vara resurser kommer att krivas av oss
alla for att vi ska klara ytterligare ett problemfyllt &r
pa ett hyfsat sitt.

Personligen tror jag detta ar mojligt med tanke pa den
erfarenhet och det kunnande som finns i koncernen.

Jag begagnar mig av detta tillfille att tacka Er alla for
goda insatser 1975 och 6nskar Er

God Jul och Gott Nytt Ar

e

Saléngruppen

I anslutning till att Salénrederierna AB den 1 juli i dr
andrade sitt namn till Saléninvest AB skedde en del Ovriga
forandringar i Saléngruppens struktur och organisation. Exem-
pelvis samordnades all rederiverksamhet, med undantag for
Salén Reefer Services och Tor Line, under Salénrederierna AB.

Namnforindringen annonserades i dags- och fackpress och i
Salén-Nytt (nr 4/75) limnade vi en ganska ingaende redogorel-
se for forandringarnas omfattning och innebord. For atskilliga
tycks dock Saléngruppens utseende fortfarande vara oklart.

Saléninvest AB

S.H. Salén (ORDF)
S. Odner (VD)
P. Bonde (VVD)

Bl.a. har det visat sig, att manga som kopte aktier i
Salénrederierna AB inte kinner till att de nu i sjilva verket ar
aktiedgare i Saléninvest, vilket alltsd blev en foljd av namn-
bytet.

Detta ger oss anledning att hir nedan dterge Saléngruppens
nuvarande struktur.

Rederi AB Salénia

C. Salén (ORDF)
S.H. Salén (VD)
P.0. Boman (VVD)

Salénrederierna

C. Dybeck

- | |
! I
| | Gotaverken (90.57%) Salén Reefer Services| : Salén & Wicandergruppen
: H. Laurin C.H. Zethelius | G. Axell
| :
: i
1 1
Tor Line (33%) Makleriforetag Sabagruppen (40%)
C. Salén T. Nydahl

Arctic Wasa lastade malm i Lulead.

Den vackra vinterbilden pa omslagets forsta sida togs av Per-Olow, ndr
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Oxen Storre borjar resa sig ur gropen

Saléns nya kontorshus bakom NK i
Stockholm borjar efter hand att limna
ritbordsstadiet och overgd i konkreta at-
girder i den sista av Stockholms stora
gropar, den som i alla bygghandlingar gar
under namnet Oxen Storre. I oktober
gjots de forsta grundsulorna, pa vilka
huspelarna skall vila, och direfter har
bl.a. en del stomkonstruktioner rests. Om
allt gir som beriknat, skall huset sta helt
fiardigt sommaren 1978, men redan ett
halvir innan, vid arsskiftet 77/78, kom-
mer den del av huset, som skall dispo-
neras av Saléns, att vara klar for inflytt-
ning. For egna kontorsbehov kommer
Saléns att behova cirka 40 % av den
38.000 m?> stora vaningsytan. Ater-
stdende 60 % kommer att hyras ut till
olika utomstiende foretag.

Kvarteret Oxen Storre dr mycket vil-
beliget i forhéllande till det kollektiva
trafiknitet i Stockholm; saledes ligger det
inom nira gangavstand till T-baneupp-
gangarna vid Birger Jarlsgatan, Sveavigen
och Sergels Torg. Jakobsbergsgatan, som
begransar kvarteret mot norr, dr avsedd
att utgora ett Ost-vistligt huvudgangstrak
i stadsdelen och fastigheten kan angoras
med bil antingen vid Norrlandsgatan eller
vid Regeringsgatan.

Den stadsplan som faststillts for Oxen
Storre medger en byggnadsritt om
38.000 m? vaningsyta. Vidare begrinsas
byggnadsritten i hojdled. Vissa allménna
trafikomriaden inkriktar pa fastigheten,
siledes skall indragen gangbana anldggas
utmed Regeringsgatan och Norrlands-
gatan, ett gingstrak ledas genom vistra
delen av kvarteret frin Maistersamuels-
gatan till Jakobsbergsgatan samt ett gang-
strak ldggas parallellt med och utmed
Mistersamuelsgatan. En gren av den sa
kallade Klaratunneln, en tunnel reserver-
ad for biltrafik, passerar genom fastig-
heten och mynnar vid Mistersamuels-
gatan. Plats for trapp-, hiss- och rull-
trappsanlaggningar skall finnas i sydvistra
och sydostra kvartershornen.

3 + 7 vaningar

Kvarteret innehéller en nivaskillnad
frin Norrlandsgatan upp till Regerings-
gatan motsvarande tvd hoga vaningar.
Denna niva tas upp av tvd basviningar
som tillsammans med ytterligare en
kiillarvaning bildar en sockel for ett mer
renodlat kontorshus i sju vaningar. Kon-
torshuset dr utformat med en samman-
hingande rygg utmed Jakobsbergsgatan
och med fyra flyglar mot soder. En flygel
ar forlagd utmed vardera Regeringsgatan
och Norrlandsgatan. Tillsammans med tva
mellanliggande flyglar bildas tre gardar
med Oversta basvaningens tak som gards-
yta.

Genom flyglarnas L-formade avslut-
ning mot soder blir gardarna klart marke-
rade som rum, men &ndd tillrickligt
Oppna for solljuset. Gardarna skall utgora
grona oaser i kvarteret med trid, buskar
och blommor. De ligger ca en meter
forhojda i forhallande till det allmidnna
gangstraket utmed Mistersamuelsgatan.
Kontorshuset avslutas upptill med
vaningsvisa avtrappningar.

Biltunnel

Biltunneln ansluter till fastigheten fran
Regeringsgatssidan och bryter igenom
samtliga tre basviningar utmed Jakobs-
bergsgatan till och med ungefir halva
kvarterets lingd, varefter tunneln svinger
av mot Mistersamuelsgatan. Den nedersta
killarvaningen gar delvis in under den
krokta delen av biltunneln, varigenom
den i motsats till de tva vre basvaningar-
na ej delas av i tva helt separerade delar.

Huvudentré fran Norrlandsgatan

Genom byggnadens hela hojd loper
fyra kommunikationstorn, innehallande
hissar samt trappor och placerade dir

flyglarna moter den sammanhingande
byggnadsdelen utmed Jakobsbergsgatan. 1
plan 4, d.v.s. Regeringsgatans niva och
forsta kontorsplanet, sammanbindes tre
av kommunikationstornen med en bred
gang, som samtidigt utgoér formedlande
link mellan entrén fran Norrlandsgatan (2
tr ner) och entrén fran Jakobsbergsgatan.

Personentréer till de delar av fastig-
heten, som vid inflyttningen disponeras
av Saléns, dr planerade dels fran Norr-
landsgatan och dels frin Jakobsbergs-
gatan. Entrén fran Norrlandsgatan utgor
huvudentré till Salén-delen. Frin denna
entré nds tva av kommunikationstornen i
entréplanet.

Smarumskontor — storrum

Byggnaden ir planerad for smarums-
kontor med mdjlighet att var som helst
inritta smarre storrum (ej kontorsland-
skap). Detta mojliggores bl.a. genom den
nagot storre vaningshdjden i kontors-
vaningarna dn vad som dr normalt —
3,2 m i stillet for 3,0 m. Plan 5-10 éar
avsedda enbart for kontorslokaler.

Forts. nasta sida

Modeller i skala 1:200 har framtagits av Saléns nya kontorshus. Stora bilden visar
hela kvarteret si som det kommer att se ut i fardigt skick. Pi den mindre bilden ses
kvarterets sodra sida med de fyra flyglarna. Fotot ir taget frin hornet Regeringsgatan/

Mdster Samuelsgatan.
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645 Volvo med Snow Flake

Inalles tre fartyg, som gar i trafik for
Salén Reefer Services, har pa sistone tagit
in ansenliga laster av Volvo-bilar i Gote-
borg for lossning i USA. Ett av dessa,

Snow Flake, lastade den 24 och 25§
november inte mindre dn 645 bilar dar.
Lastningen skedde med tvé bilar i varje
sling och gick snabbt och helt friktions-
fritt med bilarna vil stuvade i kyl-

rummen. P4 middagen den 25:e avgick
Snow Flake med destination Freeport,
Texas, ddr hela lasten lossades en dryg
vecka senare.

Tyvirr var vidret inte det bista for
fotografering under lastningen, men vi
hoppas att bilden dnda ger en viss upp-
fattning av hur bilarna togs ombord. m

Rysk bark far ny rigg
pa Gotaverken

Gotaverken Cityvarvet har fatt en
ovanlig gist — en tremastad bark. Hennes
namn dr Tavaritch och som namnet anty-
der dr det ett ryskt fartyg.

Anledningen till besoket dr att barken
skall fi ny rigg i stdl samt en Oversyn av
skrovet, dick och inredning. Hela segel-
utrustningen skall ocksa bytas ut. Ett helt
nytt segelstill for 27 segel skall sys upp.
De 27 seglen dr pa sammanlagt 2 000
kvadratmeter.

I tre manader skall Tavaritch ligga vid
Cityvarvet. Hon dr pa 1392 bruttoton
och byggdes i Tyskland 1933 och hette
da Horst Wessel. Hon ar ett av 20
seglande skolfartyg som finns i Sovjet.
Tavaritch vann forra ret en internationell
tivling for segelfartyg, Tall ship race. m

Forts. Oxen Storre

Plan 4, vilket ligger i nivi med Reger-
ingsgatan och gardarna, innehaller
narmast Regeringsgatan lokaler avsedda
for butiker. Dessa ir avskurna fran plan 4
i Ovrigt av ett allmint gangstrak som
passerar tvirs genom kvarteret frian
Mistersamuelsgatan till Jakobsbergsgatan.
Majlighet att anordna butiker finns dven
en bit in utmed Jakobsbergsgatan.

Utmed girdarna i den sammanhing-
ande delen av plan 4 ir den huvudkorri-
dor forlagd som sammanbinder huvud-
trapphusen med entréerna. Utmed denna
kommunikationsging forldgges den in-
terna kontorsservicen. De tvd mellersta
flyglarna innehéller hir kontorslokaler.

Den flygel som ir nirmast Norrlands-
gatan innehaller kontor, gistmatsalar, lis-

Sd hdr sag det ut i ’gropen” sista dagarna i november
4

rum och ett kafé anslutet till matsalen i
plan 3 genom en stor ljusoppning. I Ostra
delen av huvudkorridoren mynnar en
trappa som fran huvudentrén pa plan 2 i
Norrlandsgatan fordelar gangtrafiken in i
byggnaden till kontorslokalerna.

Pi plan 3 ligger mot Norrlandsgatan—
Jakobsbergsgatan iokaler for intern kurs-
verksamhet. Innanfor utbildningslokaler-
na finns stidcentral och teletekniska ut
rymmen. [ Gvrigt upptages viningsplanet
fram till biltunneln huvudsakligen av
lunchrum med koksutrymmen. Lunch-
rummet ligger mot Norrlandsgatan och
star i kontakt med plan 4 och den Ostra
planterade girden via det tidigare nimnda
ljusschaktet.

I det utrymme som bildas i plan 2 och
3 soder och vister om biltunneln finns
motionslokaler och ett hoglager, som
upptar bida véningarnas fulla hojd. Lag-
ret nis med trucktrafik fran vistra last-
platsens kajplan via en kérramp.

Nirmast Regeringsgatan innehiller
plan 3 lokaler limpade till forrad for
butikerna ovanfor.

I anslutning till husets huvudentré vid
Norrlandsgatan finns en horsal for ca 125
personer samt reception och utstillnings-
utrymmen.

Plan 1 upptas till nigot mer dn halva

ytan av garage med plats for ca 170 bilar.
|




Saléngruppen har under de senaste
aren satsat i betydande omfattning pa
energisektorn genom deltagande i olje-
prospekteringar och investeringar i
borriggar. Som ett led i en forstirkning
och vidareutveckling av denna sektor
overfors nu forvaltningen av de nimn-
da verksamheterna fran Rederi AB
Salénias energiavdelning till ett ny-
bildat bolag, Salén Energy AB, som
samtidigt knyts till Salén & Wicander-
gruppen.

Det nya bolagets styrelse utgores av
Sven H. Salén, ordf., Géran Axell, VD,
och Per Welin med Lennart Baveryd
och Rainer Moberg som suppleanter.
Salén Energy AB blir moderbolag till
Salénia Offshore Drilling Co., AB, som
samtidigt dndrar namn till Salén Off-
shore Dirilling Co AB. Sistnimnda
bolags styrelse utgores av Goran Axell,
ordf., Rainer Moberg, VD, och Sven H.
Salén med Robert Cunningham, Hou-
ston, som suppleant. Robert Cunning-
ham dr dven operations vice president
for bolagets filial i Houston som nar-

Saléns energiverksamhet
till Salén & Wicander

mast Overvakar tva plattformar av jack-
up-typ, vilka dr under uppférande i
Beaumont, Texas, och Singapore.

Till Salén Energy AB oOverfors den
personal som hittills handlagt dessa
fragor inom Rederi AB Salénias energi-
avdelning. Ansvarig for sektorn borr-
plattformar blir salunda Rainer Mo-
berg med Ove Englund som teknisk
medhjilpare. Ansvarig for sektorn olje-
prospektering blir Lennart Baveryd.
Foretagets bokforing handhas av
Michael Ehring och sekreterare ar Aina
Eriksson.

Verksamheten i Salén Energy AB
och Salén Offshore Drilling Co. AB
bedrivs fr. o. m. den 1/12 under adress
Vretenvigen 4, Solna, Fack, 172 03
Sundbyberg, telefon 08/98 06 80,
telex 19054.

Houstonfilialens adress dr: Salén
Offshore Drilling Co., 4544 Post Oak
Place, Suite 378, Houston, Texas
77027, USA. Telefon (713) 626-1772
eller 1773, telex 775203.

Pa Gotaverken Oresundsvarvets repara-
tionsavdelning har man de senaste sju
manaderna varit upptagen med en av de
ovanligaste arbetsuppgifterna i varvets
drorika historia. Man har nidmligen byggt
om ett f.d. lyxfartyg i den hogre klassen
till hogeffektivt fartransportfartyg, ett i
sig tragiskt konststycke som har sin spe-
ciella bakgrund.

Fran lyxtrafik till farfart

Fartyget det handlar om dgdes ur-
sprungligen av Cunard Line, Sout-
hampton. Efter endast tvd 4r i trafik
eldhirjades fartyget svirt och bogserades
in till Key West, ddr det inom kort bj6ds
ut till forsiljning. Fartyget koptes av den
danske redaren Christian Clausen, som
beslutade att bygga om det till fartran-
sportfartyg.

Det blivande firfartyget i Oresundsvarvets docka. Det tidigare lyxfartyget har tomts
pd sin exklusiva inredning, som nu ersatts med farkdttar, automatisk utfodring och ett
system for luft- och vattentillforsel till de 30.000 fyrbenta passagerarna.

Fartygs-TV

Genom Vilfirdsradets forsorg har nu
ytterligare tva bytescentraler for video-
kassettboxar Oppnats, ndmligen i Le
Havre och Port Said. Dessutom finns
mojligheter att byta videoboxar pa foljan-
de 17 platser: Antwerpen, Cape Town,
Cristobal, Dubai, Goteborg, Hamburg,
Kobe, London, New York, New Orleans,
Rotterdam, San Francisco, San Pedro,
Singapore, Stockholm, Sydney, Yoko-
hama.

Den senast utsinda videoboxen inne-
héller foljande program:

Videobox nr 26 nov 1975
1 TVi-teatern: Ragvakt (60)
2 Gary Engmans program 1 (50)

3-4 TVi-teatern: Kéarleksforestall-

ningen (2 delar 57 + 32 min)
(50)
(29)

5 Varldens vapen 2

6 24-timmars regattan
Pratmakarna 2 (26)

7 Kinesiska akrobater 1 (50)

8 TV-film: Mygiaren - Del 1 (57, 5/v)

9 Myglaren - Del 2 {27 s/v)
Den glémda kanalen (18)

10 Nygammalt 2 (59)

Ett komplicerat och omfattande repa-
rations- och ombyggnadsarbete har nu
utforts pia Oresundsvarvet. I borjan av
december limnade fartyget, som nu heter
Linda Clausen, varvet med kapacitet att
varje resa transportera inte minre dn
30 000 levande fir.

Christian Clausen dger redan tidigare
ett 15-tal fartyg, av vilka de flesta an-
vinds for transporter av fir mellan
Australien och hamnar i Persiska viken.
Pid den rutten skall dven Linda Clausen
sittas in. Omkring 15 dagar varar en
sadan resa. Besdttningen uppgar till 27
man. Dessutom kommer det att finnas ett
30-tal farskotare och ett par veterinidrer
med pa resorna.

Att faren fraktas levande har religiosa
motiv. Islam kraver att djuren slaktas
enligt ritual. M



Tor Scandinavia sjosatt

Den 4 november sjosattes Tor Britan-
nias systerfartyg vid varvet i Lubeck. Det
skedde utan nagra ceremonier — dop och
festligheter sparas till leveransen i april.
Men namnet kan vi avsloja. Det édr Tor
Scandinavia.

Valet av namn kanske kommer som en
overraskning for manga. Forst lig Tor
Hollandia nidrmast till — den som vann
namnpristavlingen forra hosten (Gunnar
Tegnborg, tekniska avd.) hade just fore-
slagit Tor Britannia och Tor Hollandia.
Tavlingens uppgift var ju att foresla namn
till bada fartygen.

Men foretagsledningen var inte helt
bunden att ga pa juryns linje och stanna-
de slutligen vid Tor Scandinavia.

Namnet avspeglar den okande be-
tydelse som Skandinavien har i marknads-
foringen av passagerarfirjorna bade i Eng-
land och Holland. For dessa bada lander
ir namnet inte bara bra, det dr perfekt.
Tor Lines engelska bolags alldeles nyut-
givna broschyr heter Scandinavia 76”.
Hollands motsvarighet kommer inom
kort.

Fler passagerare

Tor Britannia och Tor Scandinavia ar
systerfartyg. Matt och prestanda ir ident-

iska. Men Tor Scandinavia utrustas direkt
for att kunna ta 1.416 passagerare i badd.
Tor Britannia hade frin borjan kapacitet-
en 1.234 passagerarbiddar men byggs
successivt ut under vintern sa att de bada
farjorna far samma kapacitet for att
kunna mota hogsisongernas stora efter-
fragan.

Okningen blir mojlig genom att som-
liga tvabaddshytter redan fran bdrjan
kommer att kunna rymma fyra kojer.
Alla som varit ombord har sett att dven
tvabaddshytterna har lasbara forvarings-
boxar for 4 passagerare. En visentlig
fordel med ombyggnaden ar att dven
barnfamiljer kan fa hytter med fonster —
det dr for narvarande omojligt.

Tvillingar — men inte inombords

Vad som skiljer de bada fartygen ét ar
huvudsakligen inredningsdetaljer, kvali-
teter, farger pa mattor, mobeltyger, gardi-
ner samt den konstndrliga utsmyck-
ningen. Konstndrerna som arbetar med
den sidan dr nya utom i ett fall. Skulp-
toren Axel Olsson som gjort de fina
bronsfigurerna ”Det unga folket™ i res-
taurangen pa Tor Britannia gor en relief
pd samma tema i aktre trapphallen i Tor
Scandinavia.

Nir Tor Britannia levererades vickte
hon uppmirksamhet genom att besitt-
ningens hytter lag pa dick 8, det dick
som i en traditionell passagerarfirja skulle
ha sparats for lyxhytter. Rederiets poli-
tik, att de som bor lingst ombord —
besittningen — ocksa bor bo bist var ett
beslut som redan fatt efterfoljd i andra
nordiska nybyggen. Men passagerarna bor
vil si bra. Alla passagerarhytter i dessa
bida farjor haller samma klass, dvs alla
har separat toalett och dusch. Dessutom
finns ett begrinsat antal hytter som dar
speciellt anpassade for handikappade
passagerare.

Under hosten 1975 har fredagssegling-
en till Amsterdam med dterkomst sondag
blivit en populdr weekendkryssning. Nir
Tor Scandinavia sitts i trafik blir det
ocksi en weekendkryssning till England
med avging lordag em och aterkomst
méndag em. Overfartstiden till Felixstowe
skirs ned med en halvtimme till 23,5
timmar, vilket innebir att man kan kom-
ma fran Goteborg till London city pa 27
timmar. ®

Tor Hollandia sald till Kreta

[ Salén-Nytt 5/75 omnimndes att Tor
Hollandia hade salts till ett saudi-arabiskt
bolag for att sittas in i trafik mellan Suez
och Jeddah. Trafiken skulle starta i
manadsskiftet oktober/november. Nu har
emellertid of6rutsedda forseningar av pro-
jektet intriffat och det dr for dagen inte
mojligt att siga om och nir det kommer
att genomforas. Tor Line har en 50-pro-
centig andel i den planerade verksam-
heten.

Robert Almstrom, som skulle ha till-
tritt befattningen som VD for det saudi-
arabiska bolaget, har nu istillet utsetts till
chef for Saléns kontor i Singapore.

S moaam nuann -lb
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Tor Hollandia har bytt namn till Ariadne och limnar hir Gétaverken Reparation
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Tor Hollandia har i det uppkomna
laget salts till den grekiske redaren
Minoikai Grammai i Candia, Kreta, och
Overlimnades den 21 november till den
nye dgaren. Flaggskiftet skedde vid Gota-
verkens reparationsvarv. Fartyget skall g
i trafik mellan Pireus och Kreta under
namnet Ariadne.

I sammanhanget kan nidmnas, att Tor
Anglia, som salts till det italienska rederi-
et Trans Tirreno Express, har dter-

chartrats av Tor Line och gar i sin vanliga
trafik  Goteborg—Immingham—Amster-
dam. Trafiken kommer att uppritthallas

-
my == iy

over vintern fram till april, da Tor Scan-

dinavia levereras.

Tor Dania utchartrad

Tor Lines Ro/Ro-firja Tor Dania har
chartrats ut till Maritime Transport
Operator, Dusseldorf pa 6 manader. Hon
kommer att gora nigra resor pa Arabiska
viken med Goteborg som hemmahamn.
Namnet byter hon under perioden till
Bandar Abbas Express. Lastning och loss-
ning i Goteborg sker i Tor-terminalen.

Tor Mercia och Tor Scandia, som gatt i
charter for Tor Line, har dterlimnats till
Triport och ir senare siida till Ignacio
Messina, Genua.

Nike och Kratos gar ocksd f.n. for
frimmande redare. Kratos har chartrats
av en Osttysk befraktare fram till augusti
1976 och dr sysselsatt i trafik mellan
Osttyskland och Mellersta Ostern. Nike
har dopts om till Iranean Prosperity och
gar i trafik mellan USA och Arabiska
viken fram till maj 1976. De bada farty-
gen ingar i Tor Line-flottan sedan Trans-
atlantic intridde som deldgare.

Tor Nerlandia dr utfraktad till Osttysk-
land och ir sysselsatt i trafik Osttysk-
iand—Mellersta Ostern fram till februari
1976. m




Formanliga resor med Tor Line

Under januari och i borjan av februari
erbjuder Tor Line speciellt lockande rese-
alternativ till London och Amsterdam for
savil Salénkoncernanstillda (dven pensio-
nirer) som vinner och bekanta.

For vianner och bekanta —
och oss sjilva

En nidra veckoling resa till London
kostar endast 252 kronor per person.
Utresan sker pa onsdagar frin Goteborg
med hemkomst péfoljande tisdag fran
Felixstowe (ndra London). Fyra nitter
tillbringas i London med betalt hotellrum
och frukost. Avresedagarna frin Goteborg
ar den 7, 14, 21 och 28 januari samt 4
februari.

For alla

Viljer man att aka till Amsterdam over
en week-end, kostar det 225 kronor och i
det priset ingar hytt samt tva middagar.
Man kan dka den 9, 16, 23 och 30 januari
samt 6 februari. Forutom en fin resa med
nya, skona Tor Britannia fir man nagra
timmar i Amsterdam for exempelvis

shopping eller besok péd nigot av stadens
manga fornamliga konstmuséer.

For Salén-anstillda

Salénkoncern-anstillda kan dka till
Amsterdam Gver en week-end for endast
65 kronor. Med sig far man ta en valfri
resendr till samma pris. D4 ingdr inte mat
ombord men didremot bussresa till och
fran Amsterdams centrum.

En koncernanstilld plus en valfri med-
resendr (samt barn) kan som forut resa
till England under lagsisong for 50 kr tur
och retur.

Den som funderar pa att dka till
London eller Amsterdam Over julen far
ddaremot betala ordinarie priser.

Alla bokningar av resor skall ske vid
forsiljningskontoren i Stockholm, Birger
Jarlsgatan 6, eller i Goteborg, Hotell-
platsen 2. Resan till Amsterdam for 225
kr kan vem som helst boka. London-
erbjudandet, som du alltsd kan lata ga
vidare till dina vinner och bekanta, maste
bokas genom en Salén-anstilld, som pa
nagot sitt maste styrka sin identitet for
att komma i atnjutande av de speciella
formanerna. m

Brandovning till sjoss

Brandovningar anordnas regelbundet i alla vara fartyg. En sidan holls nyligen
ombord i Atlantic Wasa, nar fartyget lag pa redden till Port Elizabeth, och da var Maria
Hall, fartygets populdra telegrafist, framme med sin polaroidkamera och tog den hir
bilden, som visar méssuppasserskan Ann-Britt Carlsson som stralférare medan en del av
den Ovriga besdttningen intresserat ser pd. Att Ann-Britt klarade uppgiften lika bra som
sina manliga skeppskamrater dr det vdl ingen som tvivlar pd! ®

1976 ars Toyota

En helt ny modell 1976 ar Corolla 30
Coupé, bilen for finsmakaren.

1976 ars modeller av Toyota ar givet-
vis forsedda med lagenligt avgasrena
motorer. Bland 06vriga nyheter kan
nimnas tygklidsel dven i Corolla 20,

forbéttrat viarmesystem, strilkastarren-
gorare med hogtrycksspolning m m.
Modellprogrammet ir:

Corolla 20

Corolla 30

Corolla 30 Coupé (ny modell)
Corolla 30 Combi 2-d (ny modell)
Corolla 30 Combi 4-d

Corona

Corona Automat

Corona Combi ®

Toyota-traff pa Foresta

Toyota Autoimport har traditionsen-
ligt avhallit sin arliga aterforsiljarkonfe-
rens pa Hotel Foresta, Lidingo. Dirvid
visades 1976 érs modeller av Toyota och
gisterna fick genomga ett 8-timmars in-
formationsprogram.

Pa kvillen gavs middag for aterfor-
siljarna och for TAAB:s hela personal.
Priser utdelades och Bosse Sundblads nya
Toyota-sing sjongs till ackompanjemang
av blascorpset “Korsdraget™ fran Stock-
holms Studentkar. Millessalens viggar och
gisternas trumhinnor holl trots péfrest-
ningarna.

Vid konferensen delade TAAB:s VD

Peter Wieslander ut pris for bista
marknadstickning till Anders Berglof,
Orsa. m

Formanspris for
Salén-anstillda pa Toyota

Om du varit anstdlld minst sex
manader inom Salénkoncernen, har du
mojlighet att gora en verkligt bra
bilaffir. Toyota Autoimport har nim-
ligen ett speciellt formanspris for kon-
cernens personal — och det handlar om
en rejil prisreducering. Forménser-
bjudandet giller dock enbart vid kop
av bil utan byte.

Bilarna kan du se hos nidrmaste
aterforsiljare. Ga in och presentera dig
som salénanstilld och be om en prov-
tur!




Fraktmarknaden (25/11-75)

KYL

Alltsedan september har en gradvis
forbattring av marknaden kunnat mirkas
och under oktober/november har full
sysselsittning for fartygen kunnat erhal-
las. I borjan av november igangsatte vi
ocksé tvéd av de upplagda fartygen och for
nidrvarande ligger endast tre upplagda,
vilka kommer att sdttas iging under sena-
re delen av december/borjan av januari.

Vi riknar med att dven under decem-
ber manad kunna uppné full sysselsitt-
ning dven om en viss nedgéng i fraktnivan
kan tinkas ske.

Under den gingna perioden har vissa
kontrakt ingatts for 1976. Sialedes kan
nimnas att vi har slutit ett avtal for
veckolastningar av bananer fran Equador
till Antwerpen for en av vira stora kunder
i Equador. Dessutom pagar for nidrvaran-
de forhandlingar i Japan séavil som i Kina
betriffande kontraktsforlingningar och vi
utgar fran att vi inom de nidrmaste dagar-
na kommer att teckna avtal.

Citrussdasongen i Marocko savil som i
Israel har nu startat och en hel del av
tonnaget kommer att vara sysselsatt i
denna trafik, vilket bor ge oss ett accep-
tabelt ekonomiskt resultat.

Pi grund av den daliga marknaden
under sommaren kommer vi sjilvfallet ej
att lyckas uppni budgeterat resultat for
1975 men vi tror oss dock kunna redovisa
ett positivt resultat vilket under riadande
omstindigheter far anses vara tillfreds-
stillande.

Budgeteringsarbetet for 1976 dr nu i
full ging men det ar dnnu alltfor tidigt att
kunna forutse vilket resultat SRS kan
uppnid sirskilt med tanke pa de relativt
kraftiga hojningarna av dagskostnaderna
under svensk flagg.

TANK

En distinkt brist pa gripbar aktivitet
inom alla lastningssektorer har varit kin-
netecknande under bédde oktober och
november. Detta har resulterat i att man
fran Persiska viken pa den 6ppna mark-
naden endast fraktat drygt 4 milj. ton i
oktober och preliminért ca 4,5 i novem-
ber. Det har speciellt varit knappt om
laster for fartyg storre an 150 000 ton
vilket medfort att det i Persiska viken
samlats en fraktledig flotta pa ca 6 milj.
ton, varav 12 fartyg ar storre an 200 000
ton.

Persiska viken

Efterfriagan pa stort tonnage har varit
ytterst begrinsad. Fraktnivan for VLCC
har legat paA WS 15 men har de senaste
dagarna hojts till 17,5 och ett fartyg
erholls WS 18—1/4 for lastning i borjan av
december. 100 000-tonnare har fitt WS
25 medan 50 000-tonnare erhallit WS 60.
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Medelhavet—Vistafrika

Dessa lastningsomraden har tilldragit
sig det storsta intresset. Den senaste
veckan har fraktats ca 1,3 milj. ton av
vilket det mesta gatt till USA. 90 000-
tonnare har erhallit WS 42,5/45 och
50/60 000-tonnare omkring WS 65. En
amerikansk befraktare tog en 230 000-
tonnare till WS 25.

Karibiska Havet

Den amerikanska kustmarknaden ir
fortfarande svag och mycket fa avslut
rapporteras. 30 000-tonnare har fraktats
till WS 80 och 50 000-tonnare fick WS
57-1/2.

Periodmarknaden

Exxon har tagit en 400 000-tonnare
dgd av Sanko for 2 ars timecharter till en
frakt motsvarande WS 30 mot att Sanko
som motprestation tagit tvd av Exxons
190 000-tonnare till WS 40 for samma
period. Mobil har fraktat en 235 000-
tonnare pa ett ars timecharter till $ 0,50,
motsvarande WS 30, samt en 260 000-
tonnare for tre ar till genomsnittsfrakten
WS 32. Norska intressenter har fraktat ut
en av sina Sanko-batar pa 85 000 ton till
Exxon till $ 1,25, som motsvarar WS 46.

TORRLAST

Marknaden for medelstort tonnage
(15-30 000 tdw) har under hostména-
derna pendlat i prompta positioner och
ligger for nirvarande ca 20 % oOver frakt-
nivan sommaren 1975. Inseglingsnivan ar
emellertid fortfarande otillfredsstillande
och nigon markant forbittring kan ej
forvintas inom de ndrmaste ménaderna,
dd kol och malmlagren i Europa och
Japan idr vilfyllda. Med en accelererad
konjunkturforbattring hoppas vi fortfa-
rande pé en tillfredsstillande marknads-
niva under andra halften av 1976.

Panmax-storleken far acceptera en
fortsatt délig inseglingsnivd och kan si-
kert ej parikna nagon forbéttring forrin
tidigast hosten 1976.

Tweendeck/linjemarknaden ér fortfa-
rande den mest lonsamma aktiviteten,
dven om bokningarna har varit pa nedat-
giende under hosten 1975 Tonnagetill-
gingen balanseras genom Overanhopning-
ar av tonnage i framforallt Vistafrika,
Persiska viken och Roda Havet.

I anslutning till ovannimnda Overan-
hopning har Roll on/Roll off-fartygen
blivit mycket populdra och extremt hoga
t/c-rater har betalats for resor till ovan-
stiende omraden. Vir maikleriavdelning
sysselsatts for nirvarande till stor del med
marknadsforing av sadant tonnage. ®

Atitlan sald

M/S Atitlan har slts till Skanfil Shipp-
ing Agencies Inc, Manila. Leveransen till
de nya idgarna skedde den 19 november,

varefter fartyget levererades i lingtids-
charter till Salénrederierna och SRS. =

Sondagsbarn

Vid Gotaverken Oresundsvarvet sjo-
sattes sondagen den 30 november 1975
ett OBO-fartyg pé cirka 124 000 metriska
ton for Clients of Diamantis Lemos,
London.

P4 grund av of6rménliga vidder- och
vindférhéllanden hade fartyget fitt vinta
péd sjosittning nagra dagar. Vindstyrkan
far vara hogst 6 sekundmeter om vind-
och stromforhéllanden samverkar, annars
7—8. Vattenstandet fir inte understiga
normalvattenstandet med mer dn hogst
20 cm.

Pi bilden dr det timmerman Bertil
Nilsson, en av de fyra som utloste bidd-
lasen, som efter vil forrittat virv begrun-
dar sjosdttningen. Bertil har deltagit i
varenda sjosdttning sedan han borjade pa
varvet 1955! ®

355.000 ton

I TV 1 sindes den 10 november ett
program med titeln 350.000 ton”,
producerat av Torbjérn Wileen. Pro-
grammet var S50 minuter lingt och
redovisade bl a ingiende hur det gir
till att projektera och bygga ett av
Saléns 355.000 tons tankfartyg vid
Kockums varv i Malmo. Programmet
kommer att oavkortat Overforas pa
TV-kassetter och i december distribu-
eras det av Vilfirdsradet till bytescen-
tralerna pé olika hall i virlden.




Person-nytt

Till chef for personalfunktionen pé
Gotaverken Arendal har utsetts Svan
Ohlson, som tidigare varit utbildningschef
inom Koncernstab Personal, Gota-
verkenkoncemen.

Svin Ohlson

Den 1 april 1976 tilltrider Franz
Kriegl befattningen som ekonomichef vid
Gotaverken Reparation med ansvar for
overgripande policy- och ekonomifrigor
pa Reparationsdivisionen.

=
Franz Kriegl

Vid samma tidpunkt limnar Leif Feldt
Gotaverken Finnboda for att eftertrida
Franz Kriegl som ekonomichef vid Gota-
verken Cityvarvet.

'S

Leif Feldt

Minnesgéva

I samband med den senaste Loviks-
triffen i oktober tilldelades styrman
Willner Hansson Salénrederiernas minnes-
gava.

Willner Hansson

Daodsfall

Sjokapten Géran Torstensson avled
utan foregaende sjukdom den 12 novemb-
er i en dalder av 42 ar. Han avlade
sjokaptensexamen 1958 och anstilldes
1969 vid Salénrederierna, didr han vid sin
bortgéng var chef for tankrederiets be-
manningsavdelning.

i

N

Goran Torstensson

Béitsman Kristian Pedersen avled plots-
ligt den 15 november i en édlder av 54 ir.
Han var bordig frin Tromso i Norge och
var senast anstilld pi t/t Sea Scout. m

Bocker for batar

Bocker for 20.000 kronor inkoptes
till Saléns fartyg i borjan av november
av representanter for rederiet och in-
bjudna fackforbund. Pengarna hade
anslagits av rederiets personalstiftelse
och bockerna, narmare 2.000 band,
koptes till ordentligt nedsatta reapriser
hos Hedengrens Bokhandel vid Sture-
plan, Stockholm. Bodckerna har nu
fordelats mellan fartygen och tagits
om hand av rederiets inkopsavdelning i
Goteborg, som gor sitt bista for att si
manga fartyg som maojligt skall nas av
bokpaketen fore jul. Vi dar medvetna
om att en del fartyg inte kommer att
nas i tid, men vi hoppas att de dnda
skall bli uppskattade nir de sa sma-
ningom kommer fram.

Avsikten ir, att bockerna skall inga
i de redan befintliga fartygs-
biblioteken. Rederiets malsdttning &r
dven att under kommande ar fortsitta
att forbittra och bygga ut fartygens
bibliotek, gidrna i samarbete med dem
som seglar i rederiets fartyg och deras
respektive fackforbund.

Unik ombyggnad pa Gotaverken

Ett unikt ombyggnadsarbete avslutas i
december vid Gotaverken Cityvarvet. Det
giller ombyggnad av bulkfartyget Scotia-
cliffe p4 21 000 ton till oljeborrnings-
fartyg, ett arbete som pagétt sedan i mars.
Bestillare ir det franska oljeborrnings-
foretaget Cosifor.

Skrovarbetena, som bestatt av inbygg-
nad av nya dick och skott, ombyggnad av
de tidigare lastrummen, borttagning av
lastluckor och luckkarmar m.m., har varit
stora och omfattar cirka 2 000 ton stél.
Sjilv borrningsmaskineriet, som huvud-
sakligen levererats fran Amerika och
Frankrike viger cirka 1 500 ton.

Midskepps pé fartyget har en borr-
plattform byggts upp étta meter Over
huvuddick. Pa denna star det 55 meter
héga borrtornet, vars 6vre halva monteras
forst sedan fartyget passerat Alvsborgs-
bron.

Under dick, dir det tidigare endast
fanns sex lastrum f6r bulklast, har Gota-
verken vidare byggt in tre stora forrad,
vart och ett betjinat av en traverskran, i
vilka cirka 8 000 ton borroér och annan
utrustning forvaras. Vidare har i ett av
rummen byggts in tolv tankar for forva-
ring av cement och “mud”.

For drift av borrningsmaskineriet har
nya dieselgeneratorer om vardera 1 162
kVA byggts in. Lingst akterut pa fartyget
har placerats ett helikopterdick i litt-
metall.

For om fartygets ddckshus har byggts
ett helt nytt dickshus, vilket gor att det
nu finns bostider ombord fér 104 perso-
ner.

Pa back och poop har installerats tio
ankarspel, vilka kan fjarrstyras frin far-

tygets brygga.

Navifor Norse kan arbeta pd djup upp
till 200 meter och kan kompletteras for
borrning pa upp till 335 meters djup.
Under de cirka tre manader som fartygets
normala forrad ricker kan man borra tvé
hél pa vardera 5 000 meter. Med tillskott
av borror och forrad fran land kan farty-
get stanna kvar och arbeta till sjoss under
betydligt lingre tid.

[ forsta hand kommer Navifor Norse
nu att sittas in for oljeletning utanfor
Gabon for franska oljebolaget EIf.

For Gotaverken Cityvarvet har arbetet
med Navifor Norse varit virdefullt inte
minst ddrigenom att ombyggnaden syssel-
satt alla kategorier av anstillda vid varvet,
bade pa skrovsidan och utrustningssidan.

| |



JS Saba AB: 4 ar - 4000 anstillda - 4 miljarder i omséttning

J.S. Saba AB bildades 1971 av
Johnson- och Salénkoncernerna. J:et
i namnet stér alltsa for Johnsons, S:et
for Saléns och Saba ar en samman.
stillning av de tva forsta bokstiverna
i Sandén-gruppen, som tillhorde
Johnsons, och Banan-Kompaniet, som
tillhorde Saléns.

Saba har under sin korta existens
visat prov pi en utomordentlig livs-
kraft och en for svensk handel sill-
synt snabb expansionstakt. Foretaget
ir intressant ur ménga synvinklar, och
Salén-Nytt har darfor bett Thore
Nydahl, som ir chef for Saba-koncer-
nen, att redogora for dess nuvarande
struktur och verksamhet.

Thore Nydahl

Sabagruppens utveckling kan beskrivas
som en modern askungesaga. Jag skulle
vilja starta frian borjan av 1950-talet, dven
om bade AB Banan-Kompaniet och de
dldsta av Sandéngruppens foretag hir-
stammar fran borjan av detta arhundrade.
Salénkoncernen har sitt ursprung i Ba-
nan-Kompaniet och diri kan man forklara
koncernens starka intresse for kyltran-
sporter och farskvaror.

Aren nirmast efter kriget fram till
195253 kidnnetecknades av mycket stor
varubrist. Allt gick att silja, det gillde
bara att skaffa varor. Under dren
1953—54 borjade produktionen komma i
gang i de flesta linder och det var inte
lingre siljarens marknad. Diremot blev
det kanske sviarare att kanalisera produk-
terna och distribuera dem. Vid denna
tidpunkt kom ocksa ett nytt distribu-
tionstinkande in. Vi sag sjilvbetjinings-
butikerna dyka upp i slutet av 1940-talet.
[ borjan av 1950-talet utvecklades dessa
mycket snabbt. Frian att ha varit en
lyxvara oOvergick frukt till att bli ett
livsmedel. Darmed 6vergick ocksa forsilj-
ning av frukt och gronsaker i mycket stor
utstrickning fran specialaffirer till livs-
medelsbutiker. KF och ICA borjade ocksa
pa ett tidigt stadium att uppmiarksamma
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denna intressanta produktgrupp, som vis-
ade sig ha en mycket stor dragningskraft
pa konsumenterna.

Manga slogs ut

Vid denna tid fanns i Sverige ca 50—60
importorer och nigra hundra grossister.
Det rddde en hérd konkurrens i branschen
och savil importorer som grossister slogs
ut i snabb takt. Ett av de storre distribu-
tionsforetagen, Frans A. Sandén AB, blev
till salu 1963 och koptes da av Johnson-
koncernen. Genom att skaffa sig ett
importforetag ville Johnsons framfor allt
sikra sin trafik pa Sydamerika och dir-
igenom fa en viss kontroll 6ver lasterna.

Hirefter gick utvecklingen mycket
snabbt. Banan-Kompaniet aktiverade sig,
kopte grossister och distributionsforetag
och byggde pa si sitt ut sitt distributions-
nit mycket effektivt over hela landet. Vid
flera av dessa distributionskontor byggde
man ocksd bananmogningsanliggningar.

Sandéngruppen gick en annan vig.
Man kopte huvudsakligen importforetag i
Stockholm och Goteborg, arbetade fore-
tridesvis genom de privata grossisterna
och de kedjeforetag som existerade pa
marknaden. Utslagningen av de privata
grossisterna fortsatte emellertid. For att
Sandéngruppen inte helt skulle forlora
sina distributionsmojligheter tvingades
man Overta grossistforetag pa vissa strate-

giska platser for att trygga sin distribu-
tion. Harigenom kom Banan-Kompaniet
och Sandéngruppen i en olycklig kolli-
sionskurs.

1971: J.S. Saba bildas

1971 beslots om ett samgiende mellan
Salén- och Johnson-koncernernas livs-
medelsforetag, en atgird som visat sig
vara helt riktig. Resultatet av detta beslut
blev att J.S. Saba AB bildades pa hosten
1971 och borjade sin verksamhet den 1
januari 1972. De béda livsmedelsgrupper-
nas sammanlagda omsittning ldg vid den
tidpunkten pé ca 400 miljoner kronor.

Det forsta verksamhetsaret gjordes en
mycket optimistisk budget, som gick ut
pé att man i stort sett inte skulle fa nagon
omsittningsminskning eller s. k. fusions-
svacka. Det var glidjande att konstatera,
efter forsta verksamhetsaret, att optimis-
terna fick ritt. Vi uppnidde en omsitt-
ning pa 500 miljoner kronor.

Sabagruppen bestod i januari 1972 av
tre importkontor, Frans A. Sandén AB,
SFI-Sternberg AB och Einar Dahlin AB
samt Banan-Kompaniets centrala kontor i
Frihamnen. Vidare ingick ett 40-tal distri-
butionskontor o6ver hela landet. Péd ett
flertal platser var dessa dubblerade genom
att Sandéngruppen och Banan-Kompaniet
hade var sitt kontor pa samma plats. En
forsta uppgift for det nybildade Saba var
givetvis att mycket snabbt samordna kon-

Sabas huvudkontor ligger vid Arsta Partihallar i Stockholm




Sabas styrelse

Axel Ax:son Johnson (ordf.)
Thore Nydahl (VD)

Erik Soderberg
G Westerberg

C-H Zethelius
Sture Odner

Carl Eric Gustavsson
Ake Holmstrom
Rune Hoglund

Nils Morner

Christer Salén

toren pd de platser dir dubblering fore-
kom. For ovrigt hade man att ga igenom
hela organisationen, rationalisera och
trimma den for att fa ett si gynnsamt
kostnadslage som mojligt. Filosofin var
helt klar. Sabagruppen skulle drivas myc-
ket starkt decentraliserad. Ansvaret for
resultat och drift skulle fordelas pd manga
hinder och framfor allt skulle cheferna
for distriktskontoren ha ett betydligt
storre ansvar dn vad de tidigare varit vana
vid. Denna omvilvning i organisationen
gick lyckligt och framfér allt mycket
snabbt. Vi kunde redan tre manader efter
starten konstatera att de beslutade om-
organisationerna hade genomforts i stort.
Vi miste dock erkidnna, att vi fick gora
ytterligare trimningar av organisationen
pa négra platser, dér vi inte hade vidtagit
tillrackligt rationella atgérder fran borjan.

Efter initialskedet har vi bibehallit vér
organisationsfilosofi. Vi har ocksa lyckats
med var verksamhetsidé, nimligen att bli
specialister pa frukt och gronsaker, att bli
duktiga vad giller transport, lagring, dis-
tribution och marknadsforing av dessa
produkter samt numera, i och med till-
komsten av Dagab, dven av hela daglig-
varusortimentet.

1973: Dagab bildas

Tillblivelsen av Dagab den 12 decem-
ber 1973 ir givetvis det storsta ekonomis-
ka engagemang som den unga Sabagrup-
pen hittills givit sig in pa. Det idr en
mycket stor satsning, men vi dr Gverty-
gade om att den dr riktig och att den
kommer att vara till fordel for hela den
privata sektorn samt inte minst fér den
privata detaljhandeln. Vi anser ocksa att
Dagab kommer att vara ett viktigt verk-
tyg, inte bara for den svenska livsmedels-
industrin utan dven for producenter av
andra dagligvaror.

Idén bakom grundandet av Dagab skall
pa intet sitt tillskrivas Saba, utan de
strivanden att ena den svenska kolonial-
varuhandeln till ett foretag, som pagick
langt fore Sabas tillkomst. Den frimsta
orsaken till att Saba lyckades realisera
denna idé torde vara vér instéllning till
och respekt for den privata foretagsam-
heten. Vart tidigare forhallande till priva-
ta detaljister, kedjor och grossister har

givit oss den allra storsta respekt for det
personliga initiativet och den personliga
handlingskraften. Under forhandlingarna
vid bildandet av Dagab och dven efterat
fick vi mojlighet att visa denna var install-
ning. Ddrigenom vann vi grossisternas, de
privata detaljisternas och de stora kedje-
foretagens fortroende. Givetvis vilar ett
tungt ansvar pé oss for framtiden, men vi
kommer att gora allt for att motsvara det
fortroende som visats oss.

Fyrfaldigt resultat pa sex ar

Sabagruppens omsittningsutveckling
och resultatutveckling framgar av diagram
1 resp. 2. Aven om tillkomsten av Dagab
har betytt oerhort mycket, frimst pa
omsittningssidan, dr det glidjande att
konstatera, att den ursprungliga Saba-
gruppen pa sitt fjarde verksamhetsar har
fordubblat sin omsittning och sexfaldigat
sitt resultat. Sabagruppen ir idag organi-
serad i tre divisioner: frukt- och gronsaks-
divisionen, Dagab och &vriga bolag.

Frukt och gronsaks-
divisionen

For att borja med frukt- och gronsaks-
divisionen bestar den av tre regionkontor:

ASK-Centralen AB, Helsingborg

Frans A. Sandén AB, Goteborg

SFI-Sternberg AB, Stockholm

samt agenturforetagen

American Foods AB, Stockholm

Romfruct AB, Stockholm

F.A. Sandén Argentina S.A.C., Buenos

Aires

Casta Elio, Faenza, Italien

Under regionkontoren sorterar ett an-
tal distriktskontor, geografiskt vil spridda
fran Gillivare i norr till Malmé i soder.
Regionkontoren svarar for all import av
frukt och gronsaker fran den europeiska
marknaden. Overseas-importen dédremot
samordnas genom moderbolagets forsorg.

Sabagruppens omsattningsutveckling

(inkl internleveranser) 1972 — 1975
Mkr
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Produktutveckling, marknadsféring och
inkopsplanering ombesorjes av region-
kontoren direkt. En betydande del av de
importerade produkterna re-exporteras
och marknadsfors inom det 6vriga Skan-
dinavien. Det dr framfor allt Frans A.
Sandén AB som har en betydande omsitt-
ning i Norge. SFI-Sternberg AB har kun-
nat glidja sig 4t en stark utveckling av
affirerna med Finland de senaste aren.
Regionkontorens uppgift ar vidare att
sidlja de importerade produkterna pa den
lokala marknaden och att forse sina di-
striktskontor med varor.

Distriktskontoren dr en mycket bety-
delsefull bas fér denna import och mojlig-
gor for regionkontoren att uppritthalla
dominans inom sina resp. regioner. Pa ett
konkurrenskraftigt  sdtt kan regions-
kontoren dven forse den privata grossist-
handeln med varor.

Sabagruppen

g{\}:IS(lt()ggg gronsaks- DAGAB Ovriga bolag
Regioner Regioner
ASK-Centralen AB, DAGAB Mellansverige AB | American Foods AB
Helsingborg
Frans A Sandén AB, DAGAB Vist AB AB Meropa
Goteborg
SFI-Sternberg AB, DAGAB Syd AB Halfdan Burman AB
Stockholm
Gunhager Import AB
Distriktskontor med Distribunaler Romfruct AB
egen distribution snabbgross AB Fruktcentralen
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Trakig trend vind

Aven om regionkontoren svarar for
den storsta omsittningen och det storsta
tackningsbidraget, maste vi anda beteckna
distriktskontorens utveckling som den
mest gladjande. Praktiskt taget samtliga
distriktskontor, med nagra fa undantag,
har lyckats vinda en trakig trend vad
giller savil omsittning som resultat till en
god utveckling. Vi har lyckats skapa
fortroende hos kunderna inom savil den
privata handeln som kedjeforetagen. Vi
har, inom de ekonomiska mojligheternas
ram, forsokt att pd de flesta platserna
utrusta distriktskontoren med forpack-
ningsanlidggningar, som gjort att man kan
ge den service som butikerna idag kriver.
De har ocksa fatt stod i form av centrala
uppgorelser med rikstickande varuhus-
kedjor samt hjilp med marknadsforings-
atgarder. En bidragande orsak till den
goda utvecklingen ar dven den utbild-
ningsinsats som gjorts for praktiskt taget
alla personalkategorier.

Bananmogningsanliggningar har byggts
ut over hela landet, vilket har medfort att
vi idag kan limna en god service till
samtliga kundgrupper nir det giller denna
omtaliga vara.

Chiquita har varit vart flaggskepp.
Aven om BK-Bananer inte ingar i Saba-
gruppen utan dr ett foretag som dgs av
Salénkoncernen, har vi dock haft ndjet
att representera Chiquita pa véra kontor.
Vid regionkontoren i Stockholm och
Goteborg har vi ocksé separata mognings-
anliggningar for bananer fran Castle &

Sabagruppens resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt 1972 — 1975
(1975= prognos)

(inkl Dagab)

Mkr
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I I
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BK-Bananer i Stockholms Frihamn har en avancerad forpackningsanliggning.

Cooke, vilka siljs under mirket Dole.
Aven denna agentur ligger i ett separat
bolag, Staba, som ligger utanfor Saba-
gruppen och igs av Johnsonkoncernen.

Saba har alltid vinnlagt sig om ett gott
forhallande till branschen och till sina
kolleger i ovrigt. Genom sin medverkan i
Sveriges Grossistforbund och i Ovriga
branschorganisationer har Saba forsokt
bidra till en storre stabilitet och trygghet
for alla i branschen. Detta arbete har varit
ytterst stimulerande och det har givit god
utdelning i form av ett uppriktigt och
trevligt forhallande till andra kolleger.

Saba deltar ocksi i internationellt sam-
arbete genom andra organisationer och
kan ddrmed bidra till ett samarbete Gver
grinserna. Tack vare den starka rationali-
seringen av den svenska dagligvarumark-
naden, som pagitt under en lang foljd av
ar, har Saba mycket att ge av sin erfaren-
het och sitt kunnande i dessa internatio-
nella sammanhang.

Utomordentlig utveckling

De 6vriga bolagens uppgift liksom upp-
giften for agenturbolagen inom frukt- och
gronsaksdivisionen dr att verka inom ett
speciellt omrade eller att handha en spe-
ciell import inom Sabagruppen. For detta
krivs en volym som Saba sjilv inte kan

astadkomma utan maste samordna, an-
tingen med kontinenten eller med Gvriga
organisationer i Skandinavien.

Divisionen bestdr av Halfdan Burman
AB, AB Meropa, Gunhager Import AB
och AB Fruktcentralen. Om dessa foretag
kan sigas, att dven de haft en utomor-
dentligt god utveckling.

Med den bas som Sabagruppen idag
har, bor dessa foretag kunna utvecklas
hogst visentligt. Problemet dr emellertid
att skaffa tillrickligt antal goda foretags-
ledare. Det har namligen visat sig, att det
ar mycket svart att anstilla foretagsledare
utifran till foretag av denna typ. Det
fordras mycket av en siddan chef, inte
bara en god branschkunskap och en all-
min ekonomisk utbildning. Han maste
ocksa kanna till Sabagruppen inifrin, dess
kontakter med omvirlden och framfor
allt gruppens relationer till savil kunder
som avlastare. Han skall kunna tinka i
vira termer. Till dessa foretag kommer vi
nu inom Saba att koncentrera en stor del
av vira anstringningar for framtiden. Dir-
igenom ridknar vi med att uppnd en
naturlig diversifiering och en tryggare
utveckling.

Bland ovan nimnda bolag ingéar ocksa
vara utlandskontor, bl.a. F.A. Sandén
Argentina S.A.C., Buenos Aires, som haft
en mycket fornimlig utveckling de senas-
te dren. En betydande export sker frin
Argentina, frimst till Sabagruppen men




dven till andra kopare i sividl England som
pd kontinenten. Den senaste sisongen har
betydligt 6ver en million lador argentisk
frukt exporterats. Foretaget i Buenos
Aires har ocksd en icke foraktlig import
till Argentina av livsmedel, frimst av
potatis.

I Faenza, Italien, har vi ett inkops-
kontor, vars frimsta uppgift ar att forse
Sabagruppen med varor fran norra Italien.
Aven denna verksamhet ir ritt betydan-
de, di exporten uppgir till mellan 18 000
och 20 000 ton.

Saba-andan

Jag skrev inledningsvis att Sabagrup-
pens utveckling dr en modern askunge-
saga. Man fir medge att utvecklingen
hittills varit lyckosam. Detta vill jag
fraimst tillskriva det stora branschkun-
nande som finns samlat i organiationen
inte minst den s. k. Saba-andan, kinne-
tecknad av initiativformaga och hand-
lingskraft, stark kinsla for foretaget och
alla dess kontaktgrupper.

4000 anstallda

Vad ir nu Sabagruppens malsittning?
Den ir framfor allt att tillvarata och
utnyttja den volym som vi idag har pa
den skandinaviska marknaden, att utveck-
la transport- och distributionssystemen,
att utbilda var egen personal att bli bast
och duktigast, for att vi i vér tur skall
kunna betjina detaljhandeln pa ett kon-
kurrenskraftigt sitt. De nidrmaste édren
kommer vi att anvinda till att i forsta
hand konsolidera var nuvarande verksam-
het i Sverige. Det torde ocksa vara den
mest naturliga malsittningen fér en ung
foretagsgrupp med 4 000 anstillda och 4
miljarder kronor i omsittning. Vi maiste
framfor allt leva upp till det stora fortro-
ende som visats oss frin kunder, personal,
leverantorer, finansidrer och aktieigare.

DAGAB

1974 konsumerade svenska folket dag-
ligvaror for 41,5 miljarder kronor. Daglig-
varorna utgor darmed den storsta enskilda
posten i en normal hushallsbudget —
ungefir 28,5 % av inkomsten gar till
dagligvarukonsumtion.

Dagligvarumarknaden har under de se-
naste femton éren priglats av en snabb
strukturomvandling och okad foretags-
koncentration bade i detaljhandelsledet
(ill. nr 1) och partihandelsledet (ill. nr 2).
Antalet butiker och partihandelsforetag
har minskat snabbt, vilket i sin tur med-
fort en effektivare och mindre kostnads-
krivande distribution.

Marknaden domineras i dag av tre
olika foretagsgrupperingar: Konsument-
kooperationen (KF), detaljistkoopera-
tionen (ICA) samt grossistforetaget
DAGAB, vilket levererar varor till och
samverkar med flera stora kedjeforetag i
detaljhandelsledet, fraimst VIVO, Favor,
Ahlén & Holm och NK/Turitz (ill. nr 3). 1
motsats till de Ovriga grupperna ir
DAGAB ett renodlat grossistforetag som
inte driver egen detaljhandel eller egen
varuproduktion.

Konkurrensen pa dagligvarumarknaden
iar mycket hérd. Den arliga tillvixten
beriknas under den ndrmaste framtiden
bli ungefir 1,2 %. Rationaliseringsarbetet
har under ling tid drivits intensivt i alla
led i distributionskedjan. I detaljhandels-
ledet dr mojligheterna till ytterligare radi-
kala kostnadsbesparingar dock begransa-
de.

DAGAB okar snabbast

DAGAB bildades 1973 i syfte att
skapa ett rikstickande partihandels-
foretag i dagligvarubranschen. Grunden
till DAGAB ir de dagligvarugrossister som
sedan slutet av 1930-talet haft ett inkops-
samarbete i ASK-Bolagens Ekonomiska
Forening.

Den svenska dagligvarumarknaden

28 g9'lg :
::sdljande enheter

Under arens lopp dgde en struktur-
omvandling rum bland grossistforetagen.
slutfasen av denna process behovdes ett
storre kapital dn vad de familjeigda ASK-
foretagen kunde mobilisera. De bada va-
ruhuskedjorna Ahléns och NK/Turitz sok-
te samtidigt nya alternativ for att kunna
sikra ldga inkopskostnader i framtiden. I
och med att J S Saba AB intridde som
aktiedgare forverkligades projektet
DAGAB.

Omsittningsutvecklingen for 1975 ar
positiv. Vi raiknar med att na ungefir 2,6

Strukturutveckling
Dagligvarupartihandel
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miljarder vid arets slut, vilket innebér en
okning med 17,5 % jimfort med daret
innan. Vir expansion 1975 idr dirmed
snabbare 4n bade KF:s och ICA:s.

Affarsidé 1

DAGABs forsta affarsidé dr enkel.
Genom att samla VIVOs, Favors, NK/
Turitz , Ahléns och 6vrig privat handels
dagligvaruvolym i en grossistorganisation
mojliggors en effektiv hantering och liga
priser.

Att vara en Oppen och effektiv daglig-
varugrossist dr affirsidé 1. Vara konkur-
renter KF och ICA ér slutna system. For
att utveckla vir kommande marknad mas-
te vi naturligtvis se till att det kommer
fram nya butiker. Det centrala i etable-
ringsverksamheten kommer att vara att
DAGAB inte skall driva egna butiker,
men vil genom olika funktioner stodja
och folja upp de egna foretagarna. De
flesta butiker som DAGAB etablerar blir
VIVO- eller Favor-butiker.

Affarsidé 2

Den andra affirsidén i DAGAB ir
alltsd aktiv detaljhandelsetablering, men
diar driften av butikerna skots av egna
foretagare.

Som vi nimnde inledningsvis finns det
en annan visentlig sektor av daglig-
varumarknaden: storhushallsmarknaden.
Gemensamt for alla storhushéll dr att de
ir personalkrivande. Vi i DAGAB satsar
pa att vidareutveckla de personalbespa-
rande systemldsningar som redan gett de
foretag som DAGAB kopt en ledande
stallning pa denna marknad.
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Affarsidé 3

Den tredje affirsidén dr att vi skall sla
fast vir marknadsledande position pd
storkoksmarknaden och utveckla vira
kundorienterade systemldsningar.

Hur skall DAGAB nu organiseras for
att kunna forverkliga affarsidéerna? Av
ill. nr 4 framgair DAGABs organisa-
tionsstruktur. Inkop, forsiljning, lagring
och distribution till detaljhandeln kom-
mer att ske genom en grossistdivision
uppdelad i fyra regioner. Hir finns
DAGABs 14 distributionscentraler och 60
snabbgross och marknadssamarbetet med
VIVO och Favor. Leveranserna till
NK/Turitz och Ahlén & Holm, och alla
andra detaljhandelskunder kommer alltsa
att ske fran dessa regioner. Affirsidén
“Effektiv leverantor” skall i huvudsak
forverkligas i denna division.

Den andra affirsidén Aktiv detalj-
handelsetablering” kommer att utvecklas
i en sirskild detaljhandelsdivision, dven
den med en regional indelning. Tanken
bakom detta dr att samla all verksamhet
som ror ligesbevakning, etablering, ut-
rustning, inredning, ekonomisk uppfolj-
ning etc i en avgrinsad resultatenhet.

Storkoksmarknaden stiller speciella
krav pa marknadsforing, distribution och
service. For att fa igéng en snabbare
utveckling har vi separerat denna verk-
samhet i en storkoksdivision, som, i likhet
med de tidigare niamnda, dr indelad i
regioner.

I DAGABs centrala ledning finns funk-
tioner for marknadsféring, inkdp, varu-
flode (logistik), ekonomi och personal.
Dessutom finns i organisationen ett kaffe-
rosteri, ett mognadslager for ost och ett
centrallager for specialvaror.

14

Efter vilka riktlinjer kommer DAGAB att
utvecklas?

DAGABs utveckling

DAGAB star i dag i borjan av sin
utveckling. De narmaste dren kommer vi
att arbeta hart for att stirka samarbetet
med vara kunder, trimma in vir organisa-
tion och skapa fortroende hos alla vira
intressenter for DAGABs mojligheter att
realisera de affirsidéer vi antagit och att
leva upp till vara grundlidggande virdering-
ar.

Vi har en svar uppgift framfor oss,
men vara mojligheter dr unika. De resur-
ser som skapats genom DAGABs till-
komst ger mojligheter till forbattring och
effektivisering inom de flesta funktioner
och omraden.

En av vara huvuduppgifter dr att
snabbt och billigt kunna expediera och
distribuera varor till detaljhandel och
storhushall. For det krdvs bl.a. snabb
orderbehandling, rationella lager och en
god transportplanering.

Dagligvaruhandeln omfattar idag vi-
sentligt fler varugrupper @n bara for ett
10-tal ar sedan. Andrade inkopsvanor och
forbattrad forpackningsteknik ar nigra av
de faktorer som bidragit till denna ut-
vecklingstendens. DAGAB kommer att
utvecklas till en fullsortimentsgrossist.
Kott och chark, drycker, vissa delar av

mejerisortimentet samt specialvaror &r
exempel pa varugrupper som vi kommer
att forsoka utveckla.

DAGAB kan i dag upptrida som en
mycket intressant kund till livsmedels-
producenter bade i Sverige och utom-
lands. Men med denna position f6ljer

ocksé ett stort ansvar. Det dr inte bara en
fraga om att kopa varor till ett lagt pris,
utan ocksa att se till att sortimentet
innehéller de rdtta varorna. Det ser vi som
en viktig uppgift.

DAGAB ir inte bara en leverantor av
varor. Vi har ocksé ett utvecklat samarbe-
te med vara kunder inom andra omréden.
Vi etablerar butiker och storhushall, har
en utbyggd konsulent- och serviceverk-
samhet och samverkar med kunderna i
deras marknadsforingsarbete, t. ex. inom
de frivilliga kedjorna VIVO och Favoér. Vi
arbetar vidare pa en idé som redan blivit
framgéngsrik. Att var och en bidrar med
sina resurser och kunskaper i en gemen-
sam satsning.

Huvudparten av vira dagligvaror nar ju
konsumenten via livsmedelsbutiker och
storhushall, men utvecklingen stir inte
stilla. Nya distributions- och foretags-
former utvecklas successivt. Darfor blir en
viktig bestindsdel i vért utvecklingsarbete
att hela tiden soka nya vigar for vara
varor. Nirhets- och servicehandeln ar ett
exempel pa ett marknadsomriade som vi
satsar pa. Bland manga andra . . .

Dagabs organisation

VD

Markn.for. " .. Ekonomi
S[f;tegi = Inkop Varuﬂode Admm Personal
Grossist- || Det.hand.- Storkoks- Kafferosteri
division division division Spec. varulager

Ostlager

M. 1l. centrala

prod. enheter
Regioner Regioner Regioner




AB Meropa

AB Meropa grundades ar 1941. Verk-
samheten har alltsedan starten omfattat
handel med framforallt livsmedelspro-
dukter. De forsta avsluten gillde import
av fjiderfi frin Ungern, men dven en
leverans till svenska armén av 525 hastar,
ocksa frin Ungern, dr viard att nimnas. En
mycket uppmirksammad import av édgg-
pulver fran Kina medforde att livsmedels-
kommissionen icke behovde tillgripa ran-
sonering av farska dgg under hela kriget.

Efterkrigsaren och borjan av 50-talet
priglades av kompensations- och transit-
affirer, t. ex. anvindes norska s k. shipp-
ingdollar for import av amerikanska va-
ror, bl.a. koks till elverket. Gravstenar,
slipsar och skolviskor ar andra exempel
pé kompensationsaffirer.

Efter hand utvecklades mera regel-
bundna affirer. Under 18 éar var Meropa
exklusiv agent for Svenska Mjolkpro-
dukter AB och skapade en stor interna-
tionell marknad for svenskt mjolkpulver
over praktiskt taget hela viarlden. I mitten
av 60-talet etablerades en avdelning for
import av fryst kott och biprodukter.

I dag importerar Meropa frimst not-
kott, flisk, lamm och biprodukter. Va-
rorna kommer huvudsakligen fran Aust-
ralien, Jugoslavien, Danmark och Nya
Zeeland. Bolaget importerar vacuum-mor-
ade produkter, savil firska som frysta. Kun-
derna utgors av industrier, storhushall och
storre kedjeforetag.

En traditionell verksamhet som fore-
kommit allt sedan starten dr samarbetet
med olika hjilporganisationer som Roda
Korset, Lutherhjilpen och SIDA.

Under 1975 har bolaget borjat impor-
tera och marknadsfora jugoslaviskt firskt,
vacuummorat notkott, vilket blivit en
stor succé hos konsumenterna. Omsitt-
ningen foér Meropa lag 1974 pa 31 milj.
kr. Under 1975 beriknas omsittningen
till 42 milj. kr. Bolaget har 8 anstillda.

Halfdan Burman AB

Halfdan Burman AB grundades 1921.
Sedan dess har foretaget genomgitt de
mest skiftande 6den. Under en lang foljd
av ar var Halfdan Burman AB Sveriges
ledande import6r av frukt och gronsaker,
framfor allt gjorde foretaget en stark
insats genom att introducera de hollinds-
ka gronsakerna. 1965 overtogs foretaget
av Johnsonkoncernen. [ ett tidigare skede
hade verksamheten diversifierats till att
aven omfatta handel med djupfrysta pro-
dukter, frimst frukt och gronsaker for

Ovriga bolag

den svenska livsmedelsindustrin. Halfdan
Burman AB var under 1960-talets forsta
hilft den ledande importdren av dessa
produkter.

Nir Johnsons Overtog foretaget samord-
nades fruktimporten med de Ovriga i
Sandéngruppen ingiende foretagens im-
port. Verksamheten inom Halfdan Bur-
man AB begrinsades da till att endast
omfatta handel med rivaror for den
svenska livsmedelsindustrins rakning.

Det senaste aret har Halfdan Burman
AB administrativt samordnats med AB
Meropa och dess aktivitet ar nu av mindre
omfattning..

Gunhager Import AB

Gunhager Import AB grundades den 1
februari 1943. Foretaget ar ett av Sveriges
storsta och dldsta importdrer av utlindska
konfektyrer. Manga av de agenturer som
bolaget idag arbetar med, sdsom Trumpf,
Stollwerk, Storck och Camille Bloch har
foretaget innehaft i snart 30 ar.

Foretaget bearbetar idag saval detalj-
handeln som grosshandeln 6ver hela lan-
det med ca femton siljare. Omsittningen
har legat omkring 10—12 miljoner kronor
de senaste dren men vintas under 1976
stiga till 17—18 miljoner. Aven om Gun-
hager Import AB ir ett av Sabagruppens
senast forvirvade foretag, tycker vi att
bolaget under det gingna aret vil kommit
in i Saba-andan.

AB Fruktcentralen (FC)

Foretaget forvirvades av Salénrederier-
na 1956 och bestod di av ett 20-tal
frukt- och konfektyrbutiker spridda over
hela Stockholm. Tillkomsten av flera stora
forortscentra medforde att FC expande-
rade ytterligare, men i och med att frukt
mer och mer borjade betraktas som livs-
medel i stillet for lyxvara och personal-
kostnaderna i dessa manuellt betjinade
butiker snabbt okade, blev det ekono-
miska klimatet for specialbutiker allt
kirvare. Foljden blev att FC-kedjan ban-
tades till att idag endast omfatta nagra
centralt lokaliserade butiker, bl.a. pa
Centralen i Stockholm.

Sortimentet i dessa butiker kan betrak-
tas som exklusivt och foretaget utgor en
god exponent for Sabagruppens kvalitets-
striavan.

AB Aug. Melanders Eftr. pa Biblioteks-
gatan i Stockholm dr sikerligen en av
huvudstadens mest vilkinda delikatess-
butiker, ddr den krisna konsumenten kan
finna de mest underliga och exotiska
konserver. Melanders administreras av
Fruktcentralens ledning.

Romfruct AB

Romfruct AB bildades ar 1971 och ir
Sverige-representant for det statliga ru-
minska bolaget Fructexport. Samarbetet
med Ruminien hade dock etablerats re-
dan lingt tidigare. Romfruct AB mark-
nadsfér ruminska gronsaker, frukter och
blommor. Den stora forsiljningsvolymen
ligger pd tomater, gurka och paprika.

Om de forsta aren varit framgangsrika,
har de tvé senaste varit besvarliga, huvud-
sakligen beroende pa den svenska markna-
dens allt storre krav pa kvalitet. Alltfor
linga transporttider resulterade i alltfor
manga fall av kvalitetsforsaimringar vid
ankomsten till Sverige och minskade for-
troendet frin handelns sida for ruminska
produkter. Tvd ars harda pétryckningar
har nu dntligen mott gensvar. For nagra
manader sedan lyckades de ruminska
jarnvagsmyndigheterna Overtala sina Ost-
europeiska kolleger att ge dem den servi-
ce, som borde vara sjilvklar. Bolaget kan
idag planera ankomster och forsiljning pa
ett bittre sitt. En mirkbar kvalitetsfor-
battring har redan kunnat konstateras.

Det dterstir dock en del problem att
losa, bla. att fa bittre kontroll pa
temperaturen i vagnarna. Fore nasta vér-
sisong kommer férhoppningsvis detta och
iterstdende problem att vara undanréjda.
Bolaget ser nu fram emot mdjligheten att
erdvra en stor del av den svenska markna-
den med ruminska vixthusprodukter.

American Foods AB

American Foods AB ir ett bolag med
specialinriktning pa import av gronsaker
och exotiska frukter, framst fran USA,
Mexico och Afrika. Bolaget bildades 1966
som ett dotterbolag till American Foods
Inc. i Florida. Aktierna i American Foods
AB koptes av Salénrederierna AB ar
1970. Avsikten var att marknadsfora ame-
rikanska gronsaker och bidr, packade av
moderbolaget, pa den europeiska markna-
den. Man skulle dven marknadsféra pro-

Jordgubbar for American Foods lastas in i
en Cargolux-maskin.
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dukter for andra storproducenter i Flori-
da och Californien. I Skandinavien lycka-
des denna satsning till hundra procent.

Bolagets sortiment omfattar idag is-
bergssallad, paprika, tomater, radisor, sel-
leri, meloner, jordgubbar, citrus, druvor
och rotsaker. Utvecklingen har varit fasci-
nerande med tanke pé att en stor del av
dessa produkter tidigare varit okidnda for
konsumenterna eller betraktats som lyx-
varor.

Bolaget har inte bara satsat pa ameri-
kanska produkter. Ar 1968 importerades
de forsta mexikanska tomaterna. Samma
ir knots kontakt i Etiopien och fyra ar
senare flygtransporterades 2 000 ton pap-
rika darifrin till Europa, en stor del med
Cargolux. Ar 1971 skapades ytterligare en
viardefull kontakt, denna ging i Spanien
med Iceberg Agricola. Efter tre svira
forsoksar dr Iceberg Agricola nu storpro-
ducent av isbergssallad (ca 6 000 ton) och
American Foods deras Europa-distribu-
tor. Dessutom kan bolaget gott skryta
litet med att representera de absolut basta
gronsaksproducenterna i Florida, Califor-
nien och Arizona.

Medan bolaget haft stora framgéngar
pa forsiljningssidan har politiska och so-
ciala konflikter i producentlinderna or-
sakat vissa problem, som delvis dnnu ér
olosta. Inbordeskrig i Etiopien, stora so-
ciala konflikter i Mexico och den mycket
omtalade lantarbetarekonflikten i Califor-
nien har varit synnerligen svara péfrest-
ningar for American Foods ur leverans-
synpunkt. Energikrisen verkade under en
kortare tid som ett hot mot bolagets
fortsatta expansion. Hotet tvingade istil-
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Wilhelm Tegenfalk, DAGAB, Arne Lindgren och Kalle Bro, bdda frin Saba.

let fram andra och framfor allt billigare
transportmetoder.

Aven om utvecklingen i Skandinavien
har varit positiv, ligger bolagets framtid
i en okad satsning pa den stora kontinen-
tala marknaden med dess 200 miljoner
konsumenter. Denna satsning kom iging
redan forra sisongen med hjilp av véra
forstklassiga och internationellt oriente-
rade avlastare och i samarbete med négra
framsynta flygbolag och rederier.

Forsta aret omsatte bolaget 4 miljoner
kronor och hade tva anstillda. Verksam-
hetsiret 1975/76 viantas en omsittning pa
ca 50 miljoner kronor — med tio anstill-
da.

Sveriges storsta docka till Gotaverken

Sveriges storsta flytdocka har nu kommit pd plats vid Gotaverken Cityvarvet. Det

ar docka 4, som tidigare legat vid Eriksberg. Dockan har en lingd av 268 meter,

bredden dr 34,74 m, djupet 9,75 m, och den kan lyfta 35 000 ton.

docka 4 att vara den ndst storsta bara,

I var kommer

ty da anlander docka 5 fran Polen och den

blir under alla forhallanden Nordeuropas storsta flytdocka. Den kommer att kunna ta

emor fartyg pd upp till 200 000 ton.
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Catatran

I dagarna har Transatlantic tagit
leverans av ett i Finland byggt fartyg med
arbetsnamnet Catatran (Catamaran-Trans-
atlantic). Fartyget dr byggt av Navire i
Nadendal och ir befraktat fram till febru-
ari 1976 av Tor Line for att sysselsittas i
trafik mellan Helsingborg—Kopenhamn—
Immingham—Rotterdam. Fartyget har
dopts till m/s Bia.

Saba-bilderna dr tagna
av Per-Olovy




Bildsvep fran Sabagruppen

Nestorn pa Banan-Kompaniet, Nils Arvidsson (t.h.), numera chef
for AB BK-Bananer, i samsprak med Ellert Alderbrandt, som dr
chef for SFI-Sternberg AB.
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Innan packning sker, kvalitets- Hiar kontrolleras att leveransen sker i Den kontrollerade lasten kors ut till lastkajen.
kontrolleras produkterna. enlighet med kundens order.
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Hir dr orderkontoret i full fird med att planera for ndsta dag . . .




Omfattande kursprogram for sjopersonal

Virens preliminira kursprogram for
sjopersonal dr nu klart. Av tabellen
framgar att varkurserna blir 32 i 17
olika dmnen. Vissa av kurserna, som
anordnas i SO regi, har helt tagits
bort eller minskats till antalet. Dessa
Aterkommer foérhoppningsvis till hos-
ten.

For “Kylkurs, STAL”, “Kylkurs
lasthant. SIVH” och "Simulatortri-
ning, Delft”, har kurstid dnnu ej be-
stamts. Vi hoppas kunna aterkomma i
nista Salén-Nytt med tiderna.

Som en fo6ljd av uppldggningar av
tankfartyg, kommer utbildning att i sa
stor utstrickning som mojligt ske. Re-
dan har en fdrsokskurs, ’Dator med
kringutrustning”, genomfdorts ombord
i Sea Symphony. Genom vunna er-
farenheter fran denna kurs kommer vi
att fortsitta med ett antal kurser pa
nyaret.

Kurserna riktar sig till tankrederiets
fartygsbefdl, maskinbefil och el-
ingenjorer, sammansatta i realistiska
grupper. Fordelning pa kursdeltagare
blir: 6 fartygsbefil, 6 maskinbefdl och
2 elingenjorer. Kurserna dr tinkta att
forliggas ombord i Sea Symphony, dir
maojlighet finns att anvinda datorn och
annan utrustning for de praktiska 6v-
ningarna. | forhallande till gaingna kur-
ser kommer de nu planerade att utokas
i tid till forman for den praktiska
delen.

Brandskyddskurs

Malgrupp: Befil, féorhandsmédn, ma-
troser och motormin.

Kursbeskrivning: Kursen syftar till
att ge allmidnna kunskaper om brand
och brandorsaker, kidnnedom om
skyddsanordningar och gillande fore-
skrifter om brandskydd i fartyg, prak-
tisk erfarenhet av materielens hand-
havande samt brandbekdmpning.

Kursarrangor:  Sjofartens Brand-
skyddskommitté.

Arbetsmiljo péa fartyg for skyddsombud
m fl

Milgrupp: Befil, forhandsmin, skydds-
ombud i samtliga rederier.
Kursbeskrivning: Kursen syftar till att ge
en god grundutbildning for praktiskt
skyddsarbete ombord pa fartyg. Den be-
handlar lagar och kungorelser om siker-
heten pa fartyg, tekniskt arbetarskydd,
buller och andra fysikaliska miljofaktorer,
praktiskt skyddsarbete, organisation om-
bord, IMDG-koden, farligt gods, personlig
skyddsutrustning, sanering vid olika spill
m m.

Kursarrangor: Sjofartens Arbetarskydds-
namnd.
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Elektronik

Milgrupp: Fartygsbefil med sjokaptens-
eller styrmansexamen enligt dldre ldro-
plan eller med annan likvirdig utbildning.
Maskinbefil med sjoingenjors- eller
maskinteknikerexamen enligt dldre kurs-
planer eller annan likvirdig utbildning.
Kursbeskrivning: Milet dr att ge sddana
kunskaper i eclektronik att de motsvarar
imnesfordringarna i sjOkaptens- respek-
tive maskinteknikerexamen enligt 1968
ars liroplaner. Kursen omfattar grund-
liggande lik- och vixelstromslira, elektro-
nik, systemteknik och mitteknik.
Kursarrangor: Skoloverstyrelsen,
falsskolan i Stockholm.

Sjobe-

Hantering av farligt gods

Milgrupp: Befil och férhandsmin i torr-
lastrederiet.

Kursbeskrivning: Kursen ger grundutbild-
ning i hantering av farligt gods. Den
omfattar bl a genomging av gillande be-
staimmelser, kemiska och fysikaliska
grundbegrepp, klassificering av farligt
gods, lasthantering m m.
Kursarrangor: Skoloverstyrelsen,
falsskolan i Kalmar.

Sjobe-

Forfattningskunskap

Milgrupp: Fartygs- och maskinbefil med
minst 5 ars tjanst i svenska handelsfartyg.
Kursbeskrivning: Kursdeltagarna skall ef-
ter slutford kurs ha okad kinnedom om
sammanhanget mellan olika lagar, forfatt-
ningar och avtal samt ha forbittrade
insikter i olika juridiska sporsmal som
beror tjansten.

Kursarrangor: Skoldverstyrelsen,
filsskolan i Stockholm.

Sjobe-

Kylanliaggningar, STAL

Malgrupp: Maskinbefil i kylrederiet.
Kursbeskrivning: Genomging av modern
lastkylanliggning omfattande bl a skruv-
kompressorns arbetsprincip och allmianna
uppbyggnad, freonsystemet, brinesyste-
met, luftcirkulations- och kylvattensyste-
men samt reglering och automatik.
Kursarrangor: STAL, Norrkoping.

Livsmedelshantering och transport av kyl-
da varor

Milgrupp: Fartygs- och maskinbefdl i
kylrederiet.

Kursbeskrivning: Kursen avser att ge all-
minna kunskaper om hantering av kylda
och frysta varor vid transport till sjoss,
deras egenskaper och hur de paverkas
under skilda forhallanden. Kursen belyser
olika skeden i transportkedjan for frukt,
fett- och mejeriprodukter, kott och fisk
m m med tonvikt pa lasthanteringen om-
bord.

Kursarrangor: Salénrederierna.

Maritex

Milgrupp: Telegrafister.

Kursbeskrivning: Maritex-systemet,
telex, felkorrigering, fartygsutrustning-
ens funktion, felsokning. Praktiska 6v-
ningar.

Kursarrangor: Salénrederierna.

Specialkurs B & W-maskineri

Mailgrupp: Maskinchefer och forstemaski-
nister i fartyg med B & W-maskineri.
Kursbeskrivning: Genomgang av nya
konstruktioner pa 2-takts respektive
4-taktsmaskinerier, Overhalning, bed6m-
ning av cylindertillstind, lagerkontroll,
omkastningsmekanismen, O6verladdnings-
systemet, utstrOmningsventiler, kedja,
Woodwardregulator, automatikutrustning
m m.

Kursarrangor: Burmeister & Wain A/S,
Ko6penhamn.

Sprak: engelska

Meteorologikurs

Malgrupp: Befilhavare, Overstyrmédn och
andrestyrmian med tjanstgoring i fartyg
med telefaxanliggning.

Kursbeskrivning: Grundliggande meteoro-
logi och anvindning av vdderkartor med
avsikt att ge deltagarna kdnnedom om
hur man pa bista sitt utnyttjar den infor-
mation som erhélles genom viderfak-
similutsindningar.

Kursarrangor: Magnetic AB, Stockholm.

Personalledning

Milgrupp: Befilhavare, 6verstyrmin, and-
restyrmin, maskinchefer, forstemaskinis-
ter, andremaskinister och ekonomifére-
standare,

Kursbeskrivning: Kursdeltagarna skall ef-
ter slutford kurs ha fatt fortrogenhet med
befilets uppgifter att inpassa, utveckla
och behalla sig understilld personal, grun-
dad pa kunskap om minniskan samt
forstielse for ansvars- och skyddsfragor
samt ekonomiska fragor ombord.
Kursarrangor: SAF ALI/RATI

Avancerad radarnavigering

Mailgrupp: Befilhavare, 6verstyrmin, and-
restyrman.

Kursbeskrivning: Kursen omfattar appa-
ratlira, med felsokning, plotting, plotting-
ovningar, genomgang av radars tillforlit-
lighet, navigeringsmetoder samt praktiska
ovningar i simulator.
Kursarrangor: Skoloverstyrelsen,
falsskolan i Goteborg.

Sjobe-

e
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Reglerteknik for maskinbefil; grundkurs

Miélgrupp: Maskinbefil med ldgst
maskinteknikerexamen enligt dldre ldro-
planer eller annan likvidrdig utbildning
plus genomgangen kurs i elektronik.

Kursbeskrivning: Genomgéingen kurs
avser att ge kunskaper motsvarande
dmnesfordringarna i sjoingenjorsexamen
enligt 1968 ars kursplan. Kursen tar upp
allmidn systemuppbyggnad, olika typer av
styr- och reglersystem, grundliggande
matematisk behandling av reglerkretsar,
olika typer av mitgivare, mdtomvandlare,
regulatorer, styr- och mandverdon m. m.

Kursarrangor: Skoloverstyrelsen, Sjo-
befilsskolan i Goteborg.

Reglerteknik for maskinbefil, fortsitt-
ningskurs

Malgrupp: Maskinbefdl inkl el.tekniker
med tjinstgoring i EO-fartyg. Vederbo-
randes kunskaper i reglerteknik bér mot-
svara kraven foOr sjoingenjorsexamen en-
ligt 1968 ars liaroplan. Vidare fordras-ca
ett ars effektiv tjinstgoringstid som befil
i EO-fartyg.

Kursbeskrivning: Mailet ir att goéra kurs-
deltagarna vil fortrogna med den regler-
tekniska utrustningen i EO-fartyg. Under
kursen genomgas reglersystems uppbygg-
nad och forekommande systems regler-
teknik, reglering, felsdkning, intrimning
m m.

Kursarrangor: Skoloverstyrelsen,
falsskolan i Géteborg.

Sjobe-

Simulatortrining, TNO

Milgrupp: Befilhavare, Overstyrmin,
andrestyrmidn i turbintankfartyg om
250 000 ton.

Kursbeskrivning: Studier av stora tank-
fartygs manoverkarakteristika i samband
med kustangoring, farledsnavigering, ank-
ring och hamnangoring med hjilp av
simulator. Kommande kurser kommer att
genomforas i en helt ny, férndmlig anldgg-
ning dir stérre mojlighet erbjudes till
simulering. Bl. a. dr presentationen betyd-
ligt mera realistisk.

Kursarrangor: Instituut TNO voor wer-
tuidkundige constructies, Delft.

Simulatortrining, SSPA

Milgrupp: Samma som (14)

Kursbeskrivning: Samma som (14)
men for 350 000 ton.

Kursarrangor: Statens Skeppsprov-
ningsanstalt, Gtbg.

Tankfartygsoperativ kurs

Milgrupp: Fartygs- och maskinbefil samt
forhandsmin i tankfartyg.
Kursbeskrivning: Syftar till att ge ingien-
de kunskaper om gillande sikerhetsfore-
skrifter och om utrustning och skyddsan-
ordningar i samband med transport av
petroleumprodukter.
Kursarrangor: Skoloverstyrelsen,
filsskolan i Malmao.

Sjobe-

Preliminirt kursprogram for Salénrederiernas kursverksamhet viaren 1976

Kursbeteckning

Arbetarskydd, SAN

Brandskydd, SBK

Elektronik, SO

Farligt gods, SO

Farligt gods, SO

Farligt gods, SO

Farligt gods, SO
Forfattningskunsk., SO
Kylkurs, STAL
Kylkurs, lasthant. SIVH
Maritex

Maskintekn. B & W
Meteorologi, faksimil
Meteorologi, faksimil
Radarnav. avanc., SO
Radarnav. avanc., SO
Radarnav. avanc., SO
Reglertekn. (FK) SO
Simulatortrin. SSPA
Simulatortrian. TNO
Tankoperativ vidareutb.
Turbinkurs, STAL (FK)
Turbinkurs, STAL (BASIC)
Turbinkurs, SMW
Radarnav. (GK)

Lovik, inf.traff

Dator med kringutrustn.

1) och 2) Se forklaring i texten.
*5 i varje kurs

Kursort Tid Platser
9-13/2
Kungilv 22-26/3 5
*10—-14/5

Stockholm 19-23/1 10
Goteborg 16—20/2 10
Stockholm 15—-19/2 10
Goteborg 3— 17/5 10
Goteborg 17-21/5 10
Goteborg 23-27/2 5
Kalmar 2— 6/2 2
Kalmar 8—12/3 2
Kalmar 22-26/3 2
Kalmar 5— 9/4 2
Stockholm 29/3-2/4 5
Norrképing 1) 8
Goteborg 1) 12
Goteborg Prel. mars 5
Kopenhamn 23-27/2,3-7/5 2+2
Bromma 5— 9/4 5
Bromma 23-27/8 5
Goteborg 12—-16/1 3
Goteborg 1- 5/3 3
Goteborg 3— 17/5 3
Goteborg 8—12/3 4
Goteborg 1) 3
Delft 1) 6
Malmo 23/2—-12/3 6
Finspang 26—30/4 3
Finspang 8—12/3 5
Oskarshamn  Prel. mars S
Malmo 20—23/4 2
Stockholm 5— 9/4 48
Sea Symphony  2) 14

Turbinkurs, Svenska Maskinverken
Milgrupp: Maskinchefer, forstemaskinis-
ter, andremaskinister i turbintankfartyg.
Kursbeskrivning: Genomgang av marina
angpannors konstruktion och funktion.
Luftférvirmares konstruktion och funk-
tion. Erfarenheter och synpunkter pa
korrosion och tillsatsmedel etc i samband
med brinslen, forbrinning och oljeeld-
ning. Olika typer av oljebridnnare; kon-
struktion och funktion. Automatik- och
sikerhetsutrustning. Kvalitetskrav pa
pannvatten och matarvatten samt matar-
vattenbehandling.

Kursarrangor: Svenska Maskinverken,
Oskarshamn.
Turbinkurs, STAL-LAVAL

Milgrupp: Maskinbefil i turbintankfartyg.
Kursbeskrivning: Grundliggande kunska-
per i turbinanliggningarnas uppbyggnad,
funktion, drift, service och underhall.

Kursarrangor: STAL-LAVAL, Finspang.

Saléns informationstriff pa Lovik
kommer att dga rum 5—9 april 1976.
Antalet deltagare blir denna gang 48.

Anmiilan till de olika kurserna bor vara
Sjopersonalavdelningens utbildningssek-
tion tillhanda senast tre veckor i forvig.
Sektionen ger dven kompletterande upp-
lysningar om de olika kurserna.




MASSKORSBAND

Salén-Nytt B

Box 140 18
S-104 40 Stockholm
Tel. 08-63 55 60

Ansvarig utg. Sven H. Salén
Redaktor Gosta Ekestrom

Produktion LYCKE&LUND, Sthim

Sommarstugor att hyra

For fast anstilld personal i Salén-
invest, Salénia, SRS, SSAB och Salén-
rederierna samt for pensiondrer med
minst fem ars tjinstetid star under
sommaren 1976 fo6ljande stugor till
forfogande:

Malma 5 stugor 4—7 personer
Vistkusten 3 stugor 4—7 personer

Ven 1stuga 4 (5) personer
Aland 2 stugor 4—5 personer
Oland 1 stuga 4 (5) personer

Stugorna pa Vistkusten ligger pé
Flatén och i Ljungskile. Den tredje
stugan dr dnnu ej utvald.

Samtliga stugor dr avsedda for sjilv-
hushall och man behéver endast ta
med lakan, 6rngott och handdukar.
Skifte sker l6rdagar kl. 12.00.

Efter overenskommelse med For-

troenderadet har foljande prioritering-
ar inforts: Personer med kortare an-

stallningstid dn tva ar star efter ovriga,

Pi Malma finns det
3 optimistjollar och
2 roddbatar.

Salénrederiernas Personalstiftelse
att: Anita Lofstedt

Box 140 18

104 40 STOCKHOLM

och personer som under tiden
15/6—15/8 foregiende &r hade stuga
far sta efter sadana som ej hade stuga
under denna tid. Pensionirer stir vid
val av tidpunkt tillbaka for aktiv per-
son. Vi tycker emellertid att alla som
vill ifrigakomma skall hora av sig, ty
det ir inte alls sikert att man inte far
en stuga dven om man till foljd av
dessa prioriteringsregler fir std i andra
hand.

Kvarstéir flera sokande for samma
stuga och tid sker lottning.

Anmilan senast den 1 april

Salén-troja

Jag onskar disponera sommarbostaden belagenpa .........................

UNder tiden .. ..ov i ettt e,

Alternativt sommarbostadenbeldgenpd .........cccoeeiiencedeeseoneenns,
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pa drmen har tagits fram av Inkopsavdel-

T B o oo T I e e i e A, RS e LT ningen i Goteborg. Den dr avsedd att
I ersitta en tidigare modell, som hade

LT G o o PR A B S oy et o o D R DA e 1) V0T et LA i Y M i | flaggan pé brostet och som i fortséttning-
en kommer att finnas kvar enbart som

GRS, L e o o i iaer oo o et o oo lo wink 1o o b vo e xabd aabesrerlsl olet e o1 o i &1 wuie ‘e 14 47l e el fotbollstroja. Den nya trojan kan bestillas

direkt fran Inkopsavdelningen, dit farty-
gen kan vinda sig. Landbaserad rederi-
personal i Stockholm kan bestilla tréjan
av Anita Lofstedt. Priset ar 15 kronor.




