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En   stor  del   av   Sal6n-Nytt   ägnas  denmgång åt   Sal6n  &
Wii`ander   AB.   ett   företag   som   kanske   mest   gjort   sig   känt
för  produkter  sasom Gunclean och Toyota men soin dessu(oin
har en  lung  rad  intressanta  verksamheter  pa  sitt  program.

Företaget   kan  se  tillbaka  pa  en  snart   30-arig  utvei`klings-

period`   under   vilken  ärsomsättningen  stigit  brant   från  några
hundm   tusen   de   första  ären  tiu  200  miljoneT  kronor  uiLder
1974.

Pa   sidan  6  redogör  Salen  &  Wicanders  VD  för  företagets
allmänna  jnriktning  och  pa  de  följandc  fem  sidorna  beskrivs
mera ingaende de viktigaste verksamhetsomradem.
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Bi(dcma  ilhistrerai. J`.vra  av  Satei.  &  Wicai.ders i'ei.ksatiilicts-
områdcii:   flygfrak(,   bitar.   cgei.   tekiiik   €)ch   (ckiiik   u[iJ.raii.
Bilden  iipi)e   [.y.  visar  Cai.golii.x  ii)'a  DC8-63F  pa  Lii.xciiiburgs

flygplals.  T.Ii.  deiiwiisircrar  "Frökeii  Sr.erige  1975"  dei.  ii.es[
salda   bilmodclleii  i  vdrlden   1974   -   Ti)yo[a  Corolla.   Nedre
bilden    (.i'.    visar   ei.   ci)iitaiiicrvagti   firaii   Sal4ii   &   l+'ic.aiider
Termiiials.ystcm   AB   t)c.l.   t.li.   ses   deii   (vamo[origa  ^(BB-Iicli-
kopteri.   Bo    105,   st)ii.   tiiarkiiadsfiörs   av   Sal4ii   &   Wicaiider
Teki.ikiii.pt)rt AB.



Skall svensk sjöfart fjrsvinna, eller. . .?
[  samband med  Sveriges  Redareför-

enings   årsmöte   i   Stockholm  den   16
oktober höll  Sture Ödner, föreningens
ordförande,  ett  tal,  som  här  återges  i
sin helhet.

Vid  dessa  årligen  återkommande sam-
mankomster är det brukligt att redaTeför-
eningens  ordförande  ser  tillbaka  på  det
gångna   verksamhetsåTet   och   också   för-
söker   blicka   in   i  framtiden.   I  det  läge
svensk  sjöfart  befinner  sig i  dag är varken
det    ena    eller   det   andra   särskilt   upp.
muntrande.  Det  förflutna kan vi inte göra
något  åt  utom möjligen dra lärdomar av.
Framtiden  kan  vi  fortfarande  anpassa oss
till  och i bästa  fall  påverka.  Det är därför
naturligt   att   jag   i   denna   expose   över
svensk   sjöfart   kommer   att   koncentrera
mig på framtiden.

MARKNADERNA
För   nästan   alla   i   denna   församling

kommer  1975  att  framstå som ett ytter-
ligt   dåligt   år.   Ca   25 %   av   det  svenska
handelstonnaget  har  legat  upplagt  under
större  delen  av året. medan de fartyg som
seglat gjort  det  till dåliga frakter och med
dålig beläggning samtidigt som kost]iader-
na rusat i höjden.

Upplagt svenskt tonnage
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Resultatet av denna minskade aktivitet
blir  att  vi  får  se  vårt  sjöfartsnetto  redu.
cerat högst väsentligt till i bästa ftil ca 2,5
miljarder   kronor   mot   ca   3,9   miljarder
förra året.

Sveriges sjöfarlsnetto
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Tankmarknaden
1975  kommer att gå  till historien som

ett  av tanksjöfartens allra sämsta år,  1976
kan  bli  än  värre.  Fraktema  har  hittms
legat  pä  en  nivå  som  inneburit  självklar
uppläggning  för ällt  svenskt  tonnage som
saknat långa kontrakt, utom möjligen det
allra   största.   Inte   heller  det   har   alltid
kunnat  ges  sysselsättning  som  räckt  tfll
att  täcka  ens  driftskostnaderna tm  fullo.

woridscaie          Tankmarknaden l973.1975

1973                      1974                           1975

Tankredarens    lott    har    inte    tiorts
lättare  av  att  mörka  prognoser om tank-
sjöfartens  framtid  med jämna mellanrum
har   släppts   ut   där  balans  i  marknaden
ibland förlagts långt in i 80-talet.

Dessa prognoser bedömer jag som föga
troliga  därför  att  de  antaganden  som  de
baserats  på,  i  första hand tillväxt  i trans-
portbehov samt tonnageutveckling, är för
låsta.   Erfarenheter  visar  att  stömingar  i
världsekonomin  av oljekrisens typ har en
inneboende   mekanism   som  stTävar  mot
ett jämviktsläge.

Ett   färskt   exempel   på   detta  är  de
prognoser som gjordes i oljekrisens böijan
beträffande  prishöjningamas  inverkan  på
valutasituationen  i  världen.  Valutaflödet
till  de  oljeproducerande  ländema  antogs
få    en    sådan    omfattning   att   världens
valutaordning     skulle     bryta     samman.
PTognosen  har  fållit  eftersom  den  ej  tog
tillräcklig      hänsyn      till      självkknings-
effekten.     Valutaströmmama     har     ut-
jämnats  genom  de  stora  investeringspro-
grammen  i  oljeländerna  och  inflationens
prissänkande  effekt  på  oljan.  Vi  har  ny-
lingen  sett att vissa oljeländer har kommit
in    i   en   situation   där   de   behöver   gå
utomlands  för att klara sina finansierings-
behov.

Låt mig nämna något om  oljekonsum-
tionen  i  världen.  Tillgång på energi är en
förutsättning  för  industriell  aktivitet  och
dämed  för  den  konjunkturuppgång som
vi nu böjar skönja internationellt. Substi-
tut  för  olja finns inte annat än på längre
sikt.  En  konjunkturuppgång måste pTecis

som  tidigare  baseTas på en ökad oljekon-
sumtion.
Ekonomisk tillväxt och oljekonsumtion
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Produktionsbegränsningar      i      olje-
ländema veTkar idag orealistiska.  Vissa av
de   oljeproducerande   statemas  stora   in-
vesteringsåtaganden   kommer   att   kräva
Ökade    oljeinkomster,    vilket    gör    det
svårare   att   för  dessa  stater  införa  pro-
duktionsbegränsningar.  Denna  nya  situa-
tion  försvårar en  samordnad  produktion
och  prispolitik  inom  OPEC,  vilket Wien-
mötet visat.

Jag har  låtit  göra en enkel matematik
som  underlag  för en diskussion om över-
skottet     på     tanktonnage     under     de
nämaste åren.
mi'j dw'
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De  förutsättningar jag taät med är en
genomsnitttig BNP-tillväxt i världen under
åren  1976-1978 på  respektive 2, 4 och 6
procent   per  år.  Detta  har  därefter  om-
räknats  i  motsvarande  råoljeförbrukning
och  oljetTansportarbete däT ökningen för-
utsatts hämtad  från Mellersta Östern. Hur
den  verkliga  konjunkturutvecklingen  blir
och   dämed   BNP-utvecklingen   vet   väl
in8en.

I  tonnageutbudet  har  jag  lagt  in  alla
kända   beställningar   och   avbeställningar
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Forts. från föreg. stda

HANDLINGSPROGRAM
Hur   skall   svensk   sjöfart   tackla   alla

dessa pToblem?

Fartygsaffärer
En  förutsättning  för rederiverksamhet

i  ett  höglöneland  som  Sverige är att den
ordinarie verksamheten kompletteras med
fartygsaffärer.  Det är därför av avgörande
betydelse   att  man  ej  byråkratiserar  eller
inskränker  rederiernas  handlingsfrihet  på
detta område. Förändringar i fartygspriser
och    köparkategorier    sker    synnerligen
snabbt  och  tillfällena måste  kunna gripas
omedelbart.

Priser på begagnat tonnage
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Det  är  inte  bara  det  begagnade  ton-
naget    som    uppvisar    stora    prisfluktua.
tioner  «h  kräver  rätt  "timade"  affärer.
Detsamma    gäller    beställningaT    av    ny-
byggen.  Det  är  uppenbaTt  att  den  kloke
redaren   söker   lägga   sina  beställningar  i
lågkonjunkturen  när  priset  sjunker  euer

Nybyggnadspriser larlyg
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prisökningen   flackar   av.   Detta  är  dcM:k
tyvärr  ej  så  lätt  för  svenska  redare  som
har svårt  att  finansiera köp under lågkon-
`iunktur.

Här   hoppas   vi   nu   få   den   sittande
flaggutredningens  stöd  så  att  denna möj-

4

liflet att försvara oss i den intemationella
konkunensen inte inskränks.

Rederifmansiering
Fartygsbeställningar  under  en  lågkon.

junktur  förutsätter att  redaren har finan-
siella  resurser  -  antingen  i fom av egen
likviditet   eller  genom  kreditmöjlifleter.

Under  en  period  med  dålig marknad
erhåller  redaren  ofta  endast  täckning för
sina  rörliga  kostnader,  och kanske ej  ens
detta,  med  uppläggning som  följd.  Betal-
ning   av   kapitalkostnaderna,   dvs   räntor
och    amorteringaT,    innebär   således    en
direkt  minskning  av likvida medel, vilket
hämmar   nybeställningsviljan.   Under   en
högkonjunktur  är  förhållandena  de  mot-
satta,    dvs   likviditeten   växer,   de   goda
vinstema    ger    skatteproblem,   och   det
värsta   intTäffar   -   att   al]a   redare   gör
nybeställningar.

Det  är,  enligt  min  uppfattning, viktigt
att   rederierna   fär   sina   finansieringspTo-
blem  lösta  på  ett  sådant  sätt  att  beställ-
ningar  kan  göras  även  under lågkonjunk-
tur.  Vad  som  behövs  är  någon  fom  av
röTelsekredit,   som   kan   göra  rederiernas
likviditet mindre beroende av konjunktur-
svängningama.  Här  krävs  ett  nära samaT-
bete mellan finansieringsinstitut och rede-
rier  för  att  skapa  en  mer  rederianpassad
kredittivning.

Det är intressant att notera att målsätt-
ningen  för skeppshypotekskassan var just
rederifinansiering, men hittills har inte en
krona använts som planerat var.

Ett intressant system med kTeditgaran-
tier   är   just   nu   under  genomföTande   i
Norge.  Systemet  baseras  på  ett  garanti-
institut till vilket  redare och staten bidrar
med garantier.  På basis av dessa garantier
kan  institutet  i  sin  tur  garantera  för  lån
till   deltagande   rederier,   vilka  hos  insti-
tutet  kan  få  säkerhet  för  lån  på  belopp
om 5-10 ggr den egna insatta garantin.

Bland   svenska   redare   är  meningama
delade  om  det  är  önskvärt  att införa ett
liknande  system  i  Sverige.  Om det  dåliga
fraktmarknadsläget   skulle   bli   långvarigt
kan   ett   behov   av   stödåtgärder   uppstå
varför det  kan  vara lämpligt  att  redan  nu
göra vissa förberedelser.

Vinstutjämning
1 detta sammanhang kan jag inte undgå

att   reflektera   över  de  orimliga  effekter
ettårstänkandet i skatte- och redovisnings-
frågor  har  för  rederinäringen,  där kasten
mellan   vinst   och   förlust  från  år  tiu  år
knappast   har   någon  jämförelse   i   övrig
svensk industri.

Möjlimeter  tfll  avsättning  under  goda
år av vinstmedel till fonder för nyanskaff-
ning   av   fartyg   skulle   minska   redarnas
beroende  av  kortsiktiga konjunktursväng-
ningar.     Tidpunkten     för     beställningar
skulle   kunna   avpassas   till   nybyggnads-
marknaden  och  förväntningaT  om  fram-
tida  fraktmarknader  -  och  inte  i så hög

grad  som  i  dag  bestämmas  av  den  kort-
siktiga  finansiella  situationen  och  skatte-
hänsyn.  Det  bör kanske understrykas att
svensk   sjöfart   konkurre[ar   med   redare
som har dessa möjlideter. De som sedar
undeT bekvämlibetsflagg  kan  genom  sin
mycket   låga  skatt   i  praktiken  göra  de
dispositioner jag här talar om.

Sjöfärtspolitik
Den   nya   sjöfartspolitiska  situationen

gör   att   vi   i   dag   måste   intensifiera  an-
strängningarna att  skydda vår sjöfart. Gör
vi   ingenting   så   kommer   svensk   sjöfart
sannolikt  att undan för undan - och nu i
raskt   tempo  -  stängas  ute  från  viktiga
trafikomTåden.      Den     svenska     utrikes-
handeln  är alldeles  för liten för att ensam
utgöra  bas för en svensk handelsflotta av
betydenhet.   Bland  åtgärder,  som  vi  bör
överväga,  är  att  stärka  samarbetet  inom
CENSA,  ett  svenskt  nämande  till  EG  i
sjöfartspolitiska   frågor  tillsammans  med
övriga nordiska länder och effektiva möj-
lideter  föT  våra  myndifteter att reagera
mot    länder,   som   diskriminerar   svensk
sjöfart.

Frågan     om     utlandsetablering     hör
egentligen nära sainman med dessa mgor.
För att skydda vår traditionella trafik kan
vi  tvingas  att seda under skyddad  flagg i
egna   eller   delägda   rederier   utomlands.
Frågan   om   annan   flagg   än   svensk   är
sålunda ej  i  första hand ett lönepolitiskt
problem,  vilket  ibland  glöms  bort  i  de-
batten.  Att  söka  hindra en dylik utveck-
ling  hjälper  vare  sig  de  ombordanställda
eller landet i dess helhet.

FRAMTIDEN
Krisen    inom    tanksjöfarten    drabbar

hårt  de  rederier  som  inte  har tillräckliga
likvida  resurser  att  klara  ett  intäktsbort-
fäll    undeT    de    nämaste    åren.    Inter-
nationellt  kan  vi  redan  se  hur  även  s.k.
förstklassiga  redare  råkat  i  akuta  svårig.
heter.    De    svenska    rederiema   har,   till
skillnad från exempelvis många norska. en
styrka i att   vara   diversifierade   på   olika
områden inom sjöfarten. Våra möjlideter
att  rida  ut  stormen  får  därför  bedömas
som inte helt obefintliga.

En  olycklig effekt  av dagens svåra läge
för  sjöfarten  -   ofta   förstärkt   av  upp-
seendeväckande reportage om shipping -
är  att  man  såväl  utom  som  inom  bran-
schen tappar tron på framtiden.

Det är oerhört viktigt att vi inte tappar
tempo.   Nu   är   tiden   inne   för   svenska
rederier  att  lägga  sina  investeringsplaner
för   80-talet,   att   ta   fram   nya  tekniska
lösningar    på    framtidens    transportpro-
blem.  Det  vore  olyckligt  om  oron  inför
framtiden    och    en    kanske    ansträngd
finansiell  situation  skulle  stoppa  investe-
ringsvfljan i vår näring.   .
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Sd6n&WicandersvD
har ordet:

.ri
Göran Axell

Många  har  väl  genom  åren  betraktat
Salen  &  WicandeT  som  nägot  udda  inom
Sal€nkoncemen    och   verksamheten   har
kanske  då mer accepterats genom att den
stått  på  egna  ben  än  p.g.a.  karaktären  av
engagemangen.  Utöver  att bolagsgruppen
alltsedan   mitten   av   femtiotalet   lämnat
bidrag till koncemens resultat, bidrag som
under    senare    år    blivit    betydande,    är
emellertid  nu  en   annan  utveckling  värd
att   påpeka.   Från  renodlad   agenturverk-
samhet  under  50-  och  början av 60-talet
gick   utvecklingen   mot   egen  produktut-
veckling.  i  början  ofta  baserad  på "spin-
ofr`    från    rederiverksamheten   men   pä
senare  tid  innehållande  äLlt  fler  element  i
motsatt riktning.

Sålunda  blev  vårt   engagemang  i  luft-
kuddetekniken   genom   samarbetet   med
Bertin    upptakten    till    studier    av    mer
rationella    lasthanteringssystem   för   Tor
Line.   Resultatet  blev  visserligen  rullplatt-
formen  LUF  för 4 containers eller andra
enhetslaster    men    "tum-around..-   tiden
kunde  reduceras  till  acceptabel  nivå.  Ut-
vecklingen  gav  nya  argument  till  förmån
för  Ro/Ro-fartyg.   Reduktion  av  omlast-
ningstiden kan resultera i mer specialisera-
de  fartyg  för  olika  segment  av  en  trans-
port,  en   flodfärja   för  LUF-teknik  har  i
samarbete   med   rederiets  tekniska  avdel-
ning projekterats, likaså har en ny Ro/Ro-
färja    med   sluttande   däck   patentsökts.
Teknikens utnyttjande för kyltransport är
under utredning.

Luftkuddetekniken  har också givit ett
mer direkt  resultat i en förflyttningsplatt-
fom  för stora sektioner i nya Götaverks-
dockan.

Ett    annat    samarbetsområde    mellan
rederiet   och   S&W-gruppen   är  Siwertell-
skruven,  som  blivit  ett  ganska  vitalt  ele-
ment   i   toTi.lasti.ederiets   cementtransport
och Cementa-samarbete.

Vår satsning  i  lnternational Husky, ett
företag som i USA utvecklar ett fraktflyg-
system     riint    ett     nytt    fTaktflygplans-
projekt,  har  gett  kontakt  med  för flyget

6

Sal6n & Wicander-gruppens omsättnings-
och resultatutveckl ing

Omsättning
Rörelseresultat.
Rörelseresultat i  procent
av omsättning

1970         1971          1972         1973         1974
76              91             114            158            220

4,0            6,5          10,7          15,4          24,1

5,3             7,1              9,4             9,7          11,0

-  Omsättning  Mkr
250

•  efter planenliga

avskrivningar

---Rörelseresultat    Mkr

1`

r

#f
',.+,.

nödvändiga,      synnerligen      kvalifice[ade
distributionssystem.   En  senare  koppling
mellan  Husky och Maritime Fruit Carriers
kan   ge   impulser   till   en   måhända   nöd-
vändig      rationalisering      av      kylfrakt-
aktiviteter   för   att   minska   kostnadema
och  öka  konkurrenskraften  i  en  mättad
kylfraktmarknad.  Husky  innehåller också
intressanta     parälleller     till     koncernens
enertisatsningar,  tankar  kring  fabriksfar-
ty8 etc.

Självklart   är   ovannämnda  utveckling
dädjande och gör oss i S&W-gruppen mer
motiverade  i  totalperspektivet.  Senare  år
omfattar   också   ytterligare  två  områden
med   anknytning   till  koncernen,  om  än
dessa   är   av   något   olika   karaktär.  Vart
ansvar   för   flygfraktutvecklingen   har   vi

tolkat   som   att   med   koncemens   kom-
binerade   kunnande   och   resurser  bygga
upp ett flygrederi i minst sarnma takt som
utvecklingen  kan  möjliggöra  och  i  vade
fäll  i  den takt  som  flygfrakt kan komma
att   ersätta   fartygsfrakt.   Det  andra  om-
rådet  är Toyota-bilama, där vi på sina håll
inom    koncemen    kan    räkna    med   en
kanske   50-procentig  marknadsandel  hos
personalen,   ett   ej   oväsentligt  element  i
Toyota-bilamas stora framgång.

EGEN TEKNIK

Sal6n & Wicander AB
Sbb
Ekonomi. Fimns
Admiristration
Tcknik
Övr. Koncemfunkt ioner

m/   \   :,#u:i
ii=

FLYGFRAKT

Cå¥:Lxuexm[#:eHmtionalAidinessA

[nternational Husky [nc.

Salen & Wicaiider Marin AB

!aki:##a¥enMv*rixeBrkstadAB
Salen & Wicander Tcrmiitalsyste
ÅB Siweriell

TEKNIK  UTIFRAN                                                 BILAR
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AB Siwerieu
Företaget   är  det  senaste  tillskottet  i

Salen   &  Wicander-gruppen.   Kontor  och
fabrik är beläget  i  Gunnarstop,  Bjuv, c:a
20   km   från   Helsingborgs  centrum.   Bo-
laget,  som  till  50 %  ägs  av  S&W, exploa-
terar  en  svensk  uppfinning  som  gör  det
möjligt   att   ekonomiskt   använda   skruv-
transportörer för vertikal  transport.  Upp-
finningen   som   i   princip   bestär   av   en
Toterande   inmatare,   är  patenterad  i  ett
25-tal   länder   och   Siwertell   har   försälj-
nings-    och    tillverkningsrättisteter    för
större   delen   av   världen.   Det   viktigaste

fartygslossning och en "shipunloader" har
konstruerats     för     installering     i     såväl
hamnar   som   ombord   på    fartyg.   Den
första  stora  "shipuiiloadern"  för lossning
av cement levererades i mitten avjuli med
Comish  Wasa  till  Port  Canaveral,  Florida
där    montering   just    nu   pågår.   Utrust-
ningens .kapacitet blir 600 ton/tim, fartyg
upp  till  30.000 tdw  kan lossas och total-
vikten  uppgår  till   150  ton,  varav 40 ton
motvikt.   Nästa  order  går  till  Halmstads
hamn  för  lossning  av  råvaror till  Pilking-
tons dasbruk.

Fartygslossningsanläggning ftån AB Siwertell. Levererades till Por( Camveral, Florida, i
mitten ow  1975.

Produktutveck]ing inom S&W
S&W:s  egen   tekniska  utvecklingsverk-

samhet     startade     1967     då     Gunclean-
projektet  började  få  luft  under  vingama
och  behov  uppstod  av  tekniskt  stöd  för
produktion   och   vidareutveckling.   Runt
denna   uppgift   samlades   några   tekniker
under  Böje Stenströms ledning och  1969
avsöndrades gruppen  frän  dåvarande flyg-
avdelningen  och  bildade  S&Ws  tekniska
avdelning.

De  följande  åren  var  avdelningen  helt
engagerad  i  vidareutveckling  av  Gunclean
och  deltagande  i  den  internationella dia-
logen   om   säkerhet   pä   stora  tankfartyg
som  följde  efter  de  första  ey.plosionerna
på supertankeTs i slutet  av  1969.

1973    vidgades    arbetet    till    att   söka
lösningen   på   problem   utanför   tankren-
göring. men  fortfarande förknippade med
fartyg,    där   behov   och   marknader   var
relativt    välkända.   Vid   denna   tidpunkt
påböriades   såväl   ett   marint   reningsverk

8

som  oljehaltmätaren.   Båda  har  succesivt
utvecklats  till   färdiga  produkter,  Neptu-
matic    reningsverk,    kring    vilket    Salen
Vattenvård   AB  har  bildats,  och  Salwico
oljehaltmätare.      Även      oljehaltmätaren
marknadsförs   nu   av   Salcn   Vattenvård,
men    produktion    och    vidareutveckling
ligger på S&Ws tekniska avdelning.

På   den   tekniska  avdelningens  arbets-
program    står   ytterligare    några   marina
produkter,  bl.a.  pågår  prov  med  en  ny
länsvattenseparator.  Därutöver  är  det  en
strävan  att   försöka  diversifiera  verksam-
heten  till områden utanför det marina för
att  därigenom  minska  beroendet  av  sjö-
farts-och varvskonjunkturer.      I

Fenson-nytt
Sa]6n&Wicander

Civilekonom  Ke«  4nge/f.n  har  utsetts
till    ekonomidirektör    för   Salcn   &   Wi-
cander-gruppen.    Han    kommer   närmast
från PRI BO-koncernen.

Fil  kand  Jan  Pt?ffcr§§on,  tidigare  assi-
stent  till  vVD i Salen & Wicander AB, har
utnämnts  till  administrativ chef i bolaget.
direkt   rapporterande  till   VD  i  personal-
och   organisationsfrågor,   personälutwck-
ling och  långsiktig  resurs-  och lokalplane-
ring för hela bolagsgruppen.

Ken Angelin Jan Pettersson

Jur  kand  ror§fen  Frj.§k  har  efter  av-
sliitad  tingstjänstgöring  anställts  som  bo-
lagsjurist inom S&W-gruppen.

Civilingenjör /oms  Ungcr  har  utsetts
till  VD  i  Sal6n  Vattenvärd.  Han  kommer
närmast   från   [VA,   Ingenjörsvetenskaps-
akademien.

Torsten Frisk Joms Unger

Ingenjör  /ack  JVoridqvi.§f  har  anställts
som     teknisk     chef    för    Guncleanpro-
duktema  inom  Salcn  &  Wicander  Marin
AB.   Han  har  tidigare  haft  egen  konsult-
verksamhet   inom   marin   och   industriell
teknik.

Jack Nordqvist



6
'446'

P@UI   Li®O   "t   CiÅUu!   t}C   ¥OoP   Jouuio¥
]oisuoHui    .uedt2f   !   8i3ioq]ettop    fl?ieu
i}e  ]epi!q  p®uiJ?p  tioo  ]a!i]tz  S:i,S  t!}]e^9
iie  uo  uo!.do  uo   JefitÅu}n   `qv   ]®U9S
P   Punffi?H   `ueJc8?i®p   cJpuc    u®p    ?p
}e]jp[ssi?  u?Jj  cJQvddn  ttc  ]euiuo¥  .oui
u9Tes P  Pun@?H  ! 8ucuesesue  s:is

•uEdef ! s]apeoTun
•d!uS iietJe^!s cJQjspeu¥Jcu t}gs  P!tdu?t

?d   iie   ]Qj   sn!iapBo   pau   ?s¥oo   i?8?d
JeL]o!ssn¥s!c[   .ueJci?uitcv®fto  }uics   ¥Je^
-ssu!u®]  o!}BunidaN  `oopwps   `ueeiouno
^c   u€def    !    uesu!uf[ESJQj    JQ]    JeJe^sue
}eijp[ss]?   p®ui   Lioo    u?Jj    uios    LS    tT!)
Sie}iÅu]O^9    t^!ss®oons    um£o]d"npo]d
€uucu   sueddtu8-MöS   JCV   t®lpJ^l?fs

•JO'uO¥®^¥OI

xniosJeD     uoo     (sDoå)     sgo!Nes.d"S
iBqoio    ue¥Jo^eigo    xnio]toeiq    `ueder
S®®!M@S  JejeeH  u?ics   JW   Suu[j   Cpuni?S
•ucdcf   !    8ucuesesue    epctuics    su®u]®o
-uoH-u9PS  JQj  unJiueo  i}e  ^t!  io8?u  !iq

t.B ml s.Bp|o9^1n u®^? ]eu ]o}uo¥ s:|.s
•uedef ! p)i nsi€uiox

Sou   ]Hofoidio}ouine]pÅti   ]i!s   ®pe]aot!id
qvals   ?P   iio]   8"!^   u®   ].s   ®peieds •xo.i.  .JeHosait}¥iHnpo]d e]put2  psuEu  u®

^e   iio]iuoHsuo!i]npo]d   uoo   suHa!suao!i
`uodui!   ?d   s}etHuu!   cuo}etvi!.*   ue^?

]t!U   C46I   apuest2Ua^9  S:M?S   iai]O   i?is
-]e^¥  ut®8Bid eu!Jeu uep iie  uioinJ9]

•u?uPMnv C*Sue^S

u?Jj isui?Jj `s)!uunj JeJniuese cuueu  [ep
ue  pp  a£u?i  u®  ]opun  ]eq  euio}e}p\!i*
-®OP\Jes  TT!t  tueu®tduo¥  )}e  uJos  .8^t[cj

oog co ! suuij scp! u[os `eu[®]o)ou-ue¥]e^
•B}9o   ?d   eo!Juas   a8   }it!   ]Q]   1a|el096|
^c uc?9q ! u]o¥Tt!t voo ued€f ue¥JO^eigo
iniQj  O.ioti  (LS)  dioD  SU!Pe]L  U?U2S

us) dloD sumt!I| ug|t!s
•    ]ei!qisei iQj ]o^pispuE^

uoisÅS£ÅixIO^
Jcsuuistu}nssu!u^}sJn.eJodu®L

J®,e'SOu®L
J®HciuoHouLieL

Tcg®)eus}®^S
sefl voo Jeui[?fv `JctsE^ CJ¥Esito¥S

OPEJaseq
-puet uios  [?^€s  euHcu  -  Jc[f®do!pCH

JCHq¥uci JQj Jcdund
•e8®isBe]oiiedoJd

ud¥
oo€   "i  ddn  -   eJeHJgs[Qj}u®uioM

T€H@,CuP9l
uOPJOJ

•Hinq   uoo   -Jo^ind   ]Q]   ]®]oss®JduoH

T€Hoi€uueq[j[ox
]t,],do"®H

eJ?]!T!u uoo ct!^!0 - J®JoiouJ8^H
suvts nJ in-uo!sseJ dns uo!sotdxg

]®]o1oultes®m
s€tJetiF2}uoo

JouJgvJ®up.uoo
PueqsuloJq

ua'sÅs
-ssu!u]E^puE]q uoo -ssu!uqo?ispueJ8

1|EjsÅU iQj ]eupiseudos ii!i iEis]oq
ieusE^d?is ii!} ieixv
•]oi]npo]d oisB8"!^

S:LMS     ^e     CJ8?u     suutjJe}?     u€peN
•pou }@uiuie]8o]d  e]e}tetduo*  t}c ]e)¥t`p
•o]d  e.ut!sso].u!   eÅu   euuij   i.e   uaii?jiT!1
eH!]   iut!S   su!upudsHsu   ssy\   ug   i?qeuu!
}eH(y\   `i[gj   cp"s   tt!^   uou!   Je}etv\!}¥c
]Q88!ifgu  ei}aa   .8u!upi!qin  ¥s!u]9i   pos
P9UI   O]t3}eq]epouI   19^?]]   ta¥m   `}eJoij!s
-]®^!p  te¥o^ui   ]?   )otueu!]Jos}*npoJd

•8u!u88?ieqpi?u uoo -i!is 9.u?f

su!us}e^ssuo!iE]ed®]      ]Qj      F2Hoieuis}a^s
-p3!®eds ^c tueu!uos  epue)tejuio  .ia tuTBs
uU.Snpupei!e]}    ]Qj    ]®iHnpoid    gput!88!i
-]gu  peJ   u®   e}u?f  ]t!ixt!suse^d?is   esi'n`

iieM¥OoH-ueMO     AeqnH      seuLLi?u     uCH
]?H  .eput2isaid  uoo  i®}!it!^]  ?d  ue^e]H  i?^
ueu su!ui)ejuo cuims  ^c  }gc^  fe  uetei
-!x®iduo¥ exs!uHe} uep e¥suei igp  `u®p?]
•uo  c[puc   tt!i   ue}®vu[cs¥]®^   c]®puedxe

iie  iQj  ¥?idsue  !  stFet  u®J?  ]opun   ]Bu
•88cte]Qj  u]ou!  ddn  s}88^q  ?s  uios  Mou
-i"ou¥  tep  uoo  s!uedxe  e]s!u¥at  u®a
•(]edÅ]  e¥!io  ^e  ]e].doq!ieu)  uitioiq-MOH
-igq-.i!uiuos]esseN       uoo       !]EseiweH
`tou®^  8u!eo8   `(Jcifedo!pc]   epeJ®ouc^c)

Vic(d .o .(JeJoioui[ese!p  `ueid8^u  cJm!t!u
Voo  C(v\!®  JQj   JeJo}ouJ8^U)   eo^oH-S([oH
•e.iq  ]?   ?di?u   iriuexH   .ie.Hnpo]d   ep
-CJ®OtjHe^¥ iis!u[e. Je¥Je^[ut LLios  8€}eJQj

®pc[euiuJoueJ[E^    cJe)ueseJdeJ    it€    tue^
uo!ipcJt ^c J€v su!ui}gspu steseieJgd

'u9!PJ'Snv

Lioo    pu€Tu!d     `PucttoH     `ucdcf    .ue!pzii
`Vsn  `put!p|s^].  `puepua  !  8E]®]Qj  e]!|o

se Jgjesun u?J] Jet¥npoJd  (u®!^cu!pu€¥s
eioti  !  iiej  t!ss!^  !  tioo)  asHe^s  !  ]®fi?SiQj

Voo JCJ®uodui! `ti€v euuics uoo  u®  Jepun
sapeiuies   ]®]n}u®8e    sJepuBo!M   P    U?|t!S
^c  u®ucdJeu  iie  p®ui  putzqui€s   !  uepes
]?   i.®   tsÅip   JQj   sopBpi!q   UOS   `(J.MS)

8V  uodup[!u[®L  J@Pueo!M  ö   u?PS

UMS) W UoduiTW -H®LJ®Put;.!AASU9It!S

|   .?d t®j )@8u! }ep [? uo[tsp!}uie]j
uoo  `]esEp  BpiiÅji?^ qvais  u®8!pi]®^  ie8
t¥efoJd epTe^ ?d u?t!T€^H  Lioo  u®Psu?N

•Jodu¥su®8®Bgus ei[euo!}d®oxe uoues

p!}um[j    ®Jesnf[   u®   J®Jo}ouis8^uej    voo
-Hq  os  seuÅs  uios  t!fio.®}uÅs  ¥sue*]eum

u@ `Nog Voo (o«es uctn sugeu!)dotueu
oui  peu)  uop[oj   JQj   cp?i[ex?^uieJ   sg[
•89]s  u®  seLiu?u  uc¥  J®9P!  eJ€¥SJEj  ^V

•)? 8!s [eu8? J®ui}tTe svais uios
- )¥ero[dsue®!t ct[euo!}cuetu! ^e su!Tp®u
-]Qj   -  i®uums]Jo^  ^e   dÅi   u®   iE   t!iiga
•®¥gJ®iso  !  8u!u][J®^"}  uo  J?8€d  [esu![
•Put!t|lQjsu®O!i  .X!u)io}  exsu®^s  Buuap  ^tz

}o8?u t!ig8 iig nu ]oiT?8 ]ea  .eu]aiotF!iig]
-spiiE^  emuie  s}BioÅi  qvais  ]Bp   `8uo}
-®q[®is®^(od   ^e   }®pp®)eui88!^   `uo)®q®D

]Qsin t¥ofo]d „fl!8B?]ssu?i„  }Euut!  }}å

Nvtl±I±n HINHm 0

•]opgJs e]!io ^8 suHoi!sug iQj

su!upu?^ue  spo`eu ®puc[cds!8ieue cuuep
^8  u?p!  efit!s  ia¥9s  „aout!]]  doie^9p]oiui
U9PS..  ]?P  `exu¥ut!i]  !  iiia!oeds  `8u!usies
8!}jB]]  ue  ^B  se]e^siou  uop  ugo  (u!9io]d
iHS!i!qeieso^  uoo  i]s!TBui!ue   ^e   su!]a^ias
-uo¥  HSFoio!q)  i]efo]dasei!sua   s:8vais

!   suuij    p!iuaiod    ]ois    ie¥®^u    u]
io]oiiflaJJo}SuÄ} V"DIS

•Tei^t!Suao!i  i.®  uoo  .Hefo]dssu!M99^in  i}e

uio  sc}@JQj  eJJ9)s  ?^}  Peu  nu  S€[pu€VJQj
uo}nssep  Voo  J¥u   s.€   ?Pu?  8!s   JCLLiJcu
uesu!uitFsuos]? ueu `]euu^*eq €ss!^  riu
}snf ias peu]mu  apue]!^ ue ! ]o]oteinsai
•J01SU^}    VN0is    eJQjspcuHJCu    }}v

•I?tl B]8?u

ii!}  cdd?i  JeiH?)u!^)[C^oJ  JBfJgq  .l®J?   ®P
-ueuuio¥ )®p uiou!  )ep  se¥®^i  .9f[!iu  cit@
•!]}snpu!  B.}?i  u!s  !  seigoeid  ieuun]  peu
-J?P  JCV  Voo   (Jcii!dJetco  Jetje   J®u!¥scu
-8?^  ?d  e?^ispii?^)  uedef  `.p}i  ns}Buox
sou  uo"npo]d  ?d  e}¥!s  p®u  su"®e^in
-®]t!P!^ ii!i ie]®OuB^e  `uBio]s89H  E]s!u]e].

?d  s}e^o]d  uios  `iedÅio.o]d  e]8?u B!^  ]eu
`t¥efoJdJotouine[p^v  S: 8vais  .X€ieL

•uo!ie]edeti  u®HJ9^el90

]Qj ue¥OopiÅu  eÅu  uap  !  iouo!i]ass8^}]Bj
suoi  ooi  JQj  uojiiBidappn"ni  ue  nu
[?  uin!p€}sinis  )}!S  emLUJ?U   U00   .(SUJJoj
-ieid uo!vsno J!v su!tpueH oSJe.) dvH.
ep€iic¥ `]cuuojttcid®pp"ijni peu 8^}J€j
oH/oH   ^e  su!uisei   qvais   i®]9s]apun
•e.|q  `Ie!Pn}s  Bu!s  p[?^  ?S¥Oo  J?   (eJcuu[j

•ddn  ]sue]j  pu?qiE^  u®  JE  u!iJe8)  ¥!u¥e}
-u!uga   ut!uuv   .8u!upu?^ue   ii!i   euiiiio¥
uoH!uHoi ®pioi aieues igiie ]iQj ueN  .SUBd
e]?u   eut!q®ppn]]jni    ]?finsoi    ua    B88^q
i}e    iniseq    suaJBpgi.e]Qj     apB]eno^t!sap
u®tu®p!seJd  eHsueJj  ?p  `®s?dTcu  !  ue`s?u
nu      ]e88!i      uoieuunzs¥]9^-uF2Jtoiev

•  .  .eiu! tep Jeu®?J u? ueu
`?siiie  suuij  uesuepue.  8i}?]   uea   .uapBu
•iso]it!ioi   ^t!   % op   eu]®isuioHu!    ai¥o?i
J®)]e  }eJ?  uoo   `c£6t   u!  €ddoJP  epefJgq
igiH?}u!    e]]?uis   e]8?N    .®tj{qin    as    ugp

m!Xs  i]!s  ?d  uoN   .8!i]aiueti]?^s   t8!i]ai}Å
uoo   9PuB^B]¥sp!i   ]8   `ueqsu?8   iTie!sJ3u
•uio]   }o8?u   ii!i   }¥afoJd    epioa^in   J®?p!

eu]oixa  ^e  s!seq  ?d  iie  ii!i  oput!}jÅs  `}eu
•ums]]e^ ^e  dÅ} euu®P  i.e iQjJ?P `qvals
JeTi?8  iap   ]?u   epesojoq  ]?   Buo8?]]

6ic.tnseJ cJ8?u ueu Jes  6u®}®uums¥Je^
•suo!ie^ouu! e8!iq!ssu?i  ]?p  u®p  ^e  ]y\!iq

)®P  JCu  p€^   tu®8!ttu38e   @p  [98  pc^

(flvals)
w dop^®PJ@)ui ugics



Den  29  augusti  togs  första  spadtaget
tin   en   ny   Toyota-anläggning   i   Lunda
industriområde     15     km    nordväst    om
Stockholms  City,  nära  E4  och  Els  och
med c:a 7 minuters bussväg tfll pendeltåg
eller   tunnelbana.   I  mitten   av   1976  be-
räknas inflyttningen kunna ske.

Fastideten  kommer  att  inrymma allt
som erfordras för en modem och effektiv
bilimport.  Det  blir  rymliga kontorslokal-
eT,  utrymme för serviceskola och speciåL-
verkstad   samt   ett   stort   och  ändamåls-
enligt  utrymme för lagring och hantering
av    reservdelaT.    Anläggningen    får   eget
stickspår med lastkaj.

För  personalens   trevnad  blir  det  väl
söijt med  trivsamma rastlokaler, motions-
rum med bastu etc. Personälen blir till att
böba med c:a 55 personer.

''

Toyota    Autoimport    AB:s    (TAAB)     Peter   Wieshnder,   VD   T:AAB,   Ingemar
lse%eg:egn   %:senTtå#a_ TÅ%eo,'%nä#fitö?,'-   E%#8#ÅVFV?chTABAOBh##?zT#Enwivk

eningeris   styrelse   (TÅF).   Från  vä"]ter:     lunds.
Erich Pott, Norrköping, ordförande TÅF, „

r_-.    o-,
)11

Skiss  över  Toyota  Center:  1.100  m2  kontorsyta   i   två  phn  s¢mt  6.500  m2 hgeryta.

Från 700 till 7.000 på 7år
Salen   &   Wicander   överförde   den   1

januari  1974  importen  av  Toyotabflama
tfll ett nybildat dotterbolag, Toyota Auto-
import  AB (TAAB).  Bildandet av Toyota
Autoimport  AB  markerade  Toyotas  de-
finitiva etablering i Sverige.

Salen  &  Wicander hade  tidigare  repre-
sentationen  i  Sverige  för Rolls-Royce och
Alfa.Romeo. Denna verksamhet fordrade
endast en mindre organisation. När Toyo-
ta Motor Co i Japan år  1968 erbjöd Salen
&  Wicander  sitt  omfattande  bflprogram
måste företagets bfldivision snabbt byggas
ut.  Första  året  registrerades  727  Toyota
i   Sverige.   Efterfrågan   på   pålitliga   och
driftsäkra  japanska  bilar  ökade  mer  och
mer och  1974 registrerades 6.194 Toyota-
bflar.  I  år  kommer  drygt  7.000  Toyota
att  säljas  i  Sverige.  Toyota  har  blivit  en

mycket  attraktiv  agentur  för landets bil-
återförsäljare. Sedan  1968 uppvisar Toyo-
ta   i   Sverige   en  genomsnittlig  årlig  för-
säljningsökning av 5 5%.

Toyota  är Japans största bfltillverkare
och den 3 :e i världen. I Sverige har Toyota
nyligen  passerat peugeot och ligger på 9:e
plats.

10

Toyota  Corolla har blivit  "best-seller"
över   hela   världen   och  är  nu  världsetta
med  677.455  tillverkade exemplar under
1974. Toyota Corona blev världsnia 1974.

Stor omsorg har lagts ner på att bygga
ut   ett  seriöst  och  rikstäckande  återför-
säljar-  och  servicenät  i  SveTige.  Idag finns
loo-talet  återförsäljare, alla med  auktori.
serad service.

SvemLsk Bi]provning
om Toyota

En av anledningama till Toyotas fram-
gångar är  bilamas  pålitlidet.  Svensk Bil-
provnings statistik, sammanstäud i boken"Bilens  svaga  punkter",  är  en  glädjande

läsning   för   alla   som   äger   en   Toyota.
Statistiken  visar  att  Toyota  är  ett  av  de
mest problemffia märkena.  Detta kan tas
som bevis  för två saker: att Toyota är en
pålitlig bil  och  att Toyotas verkstäder är
pålitliga  verkstäder.   Toyota  har   nu  c:a
100    återförsäljare    i   Sverige,   alla   med
auktoriserad service.

Wiklunds -
Europas största
Toyota-återförsä]jare

AB   A.   Wiklund  har  sedan   1969  an-
svaret  för försäljning och service av Toycr
ta i Stockholms.omridet och i Södertälje.
Företaget   har    100   anställda.   Med   en
försäljning 1974 av  1.100 nya Toyota cM;h
1.600 begagnade bilar är Wiklunds ledan-
de  bland  Sveriges ca  100 Toyota-återför-
säljare och även störst i Europa.

Under    1974    flyttade   Wiklunds   på
Söder in i nya lokaler och har därigenom
kraftigt  ökat sina resurser på såväl försälj-
nings- som servicesidan.

Wiklunds    säljer   nya   Toyota-bilar   i
Stockholm  på  Ringvägen  1 1  och Strand-
vägen   1  samt i Södertälje på  Bangatan  8.
Begagnade bilhandeln är koncentrerad till
Ringvägen   11   i  Stockholm  och  i  Söder-
tälje   till   Bangatan   8.  Toyota-service  er-
bjuds på Lundagatan  19, Lidingövägen 75
samt  i  samarbete  med  Esso i Täby och i
Spånga..   I   Södertälje   är   adressen   Villa-
8atan 2.
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MASsKmsBAND

Pemn-nytt
Till  vice  verkställande direktör i Sålen

Reefer  Services  AB  har  utnämnts  direk-
tören i bolaget, Maf§ Rwhnc.

Mats Ruhne

Dödsfall
Efter   en   längre    tids   sjukdom   avled

natten  till  den  24 oktober jur.kand. P€Ar-
f/e/iri.Å'    Wi.A4/id€r,    Lidingö.    Den    bort.
gångne  var  under  åren   1946-1970  verk-
sam  i  Svenska  Ostafrika  Linjen  och  Bro-
dinrederierna  samt  från  1971  i Salenrede-
riernas torrlastrederi.

Pehr-Henrik Wikander

Sal6ns Båtklubb
Salcns    Båtklubb    inbjuder    ålla    sina

medlemmar   till  höstfest  på  Wasavarvets
restaurang  den  17  november  kl.  18.  För.
utom  middag  bnr  det  visning  av  filmer
och   foton   från   den   gångna   säsongens
sedingar.  Det blir även visning av ett  par
äldre   sedarfilmer   -   en   från   America's
Cupsedingen   1937 (sista  året man seglade
med  R.yachter),  den  andra  från  Jorden-
Runt-sedingen   1973.  Båda  filmema  är  i
färg  och  vardera  är  ca 30 minuter lång.
Varje  klubbmedlem  kan  ta  en  gäst  med
si8.

Under   kvällen   kommer  det  även  att
redogöras  för  planerna  för   1976  års  sä-
song.   Klubben   rill  i  sammanhanget  på-
minna  om att  alla som  vill hyra båt nästa
sommar,  måste   visa  upp  förarbevis  eller
motsvarande. Den som inte är kvalificerad
tillrådes  att  anmäla  sig  till  någon  naviga-
tionskurs omgående.

Anmälan  till  SBKs höstfest skall göras
till    Stefan    Ryott,   Salenrederiernas   in-
formationsavdelning,   senast   den   12   no-
vember. Anmälan är bindande.1

Lidingöloppet
Bland   totalt   4.244   startande   i  årets

Lidingölopp  återfanns  sju  salenare.  Vete-
ranen   Valter  Axelsson  belade  en  heder-
sam   242:a   plats   på   den   16   km   långa
banan   och   i   seniorklassen   överraskade
Rolf  Hedlund  från  SRS  genom  att  klara
de  30  kilometrarna med platssiffra  1.248
och   tiden   2.25.29.   Efter  honom   följde
Birger   Simonsson   (1.592).   Allan   Lund.
berg  (3.585),  Stig  Svensson  (3.763),  Bill
Nilsson     (3.866)    och    Sven    Söderberg
(4.048).

Rolf Hedlund på väg mot mål

Sal6n-N"f=
Box  14018
S-104 40 Stockhol m
Tel. 08-63 55 60
Ansvarig utg. Sven  H. Sal6n
R®daktör Gösta Ekeström

Produktion   V«KEc,LUND, Sthlm

Rån på Cornish Wasa
Kapten   R.   Reay,   befälhavare   på

Comish  Wasa,  som  går  i  chartertrafik
för  Salens, hade svårt tro sina ögon, då
han  vaknade  vid  2-tiden på natten  tm
den  15  oktober, när  fartyget låg i Port
Canaveral   nära   Miami,   Florida.   Två
mindre    vänligt    sinnade    män    hade
trängt  in  i hans hytt.  Han blev slagen i
ansiktet   och   tvingades   att  ligga  ner,
medan   han   bands    till   händer    och
fötter.  Under hot  tvingades han lämna
ifrån  sig  nyckeln  till  kassaskåpet, som
tömdes på innehållet, enligt tillgändiga
upptifter ca  17.000 dollar.  Sedan blev
befälhavaren   inkastad    i   badrummet
och  varnad  att  ej  yttra ett  ord, då en
bomb  hade placerats  ombord. Efter ca
10  minuter  lyckades han dock  frigöra
en  hand  som höjliggjorde ett  telefon-
samtal  till  maskjnchefen och ekonomi-
föreståndaren, vilka  i sin  tur rapporte-
rade   händelsen   till   polisen,   som   ut-
reder det inträffade.


